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Présents

Monsieur DENIS, Président de TOURS METROPOLE HABITAT,
Madame BA-TALL, Madame BLUTEAU, Monsieur BOILLE, Monsieur CHANDENIER, Madame DJABER, Madame JOVENEAUX, Monsieur LECONTE,

Madame LEMAURE, Monsieur MARTINS, Madame MERCIER, Monsieur MIRAULT, Madame MOREAU, Monsieur MOURABIT, Madame QUINTON,
Madame ROCHER, Monsieur THOMAS et Monsieur VALLET, Administrateurs

Excusés

Madame GOBLET, Vice-Présidente de TOURS METROPOLE HABITAT, qui avait donné pouvoir 8 Monsieur DENIS
Monsieur BRIMOU, dont le pouvoir a été attribué & Madame BLUTEAU

Monsieur GRATEAU, dont le pouvoir a été donné @ Monsieur MARTINS

Madame MOSNIER,

Absent
Monsieur ARNOULD,

Participaient également a cette séance

Monsieur SIMON, Directeur Général de TOURS METROPOLE HABITAT

Monsieur BACLE, Directeur Proximité de TOURS METROPOLE HABITAT

Madame BARRANGER, Directrice des Ressources Humaines de TOURS METROPOLE HABITAT,

Madame DROUET, Directrice des Ressources Humaines de TOURS METROPOLE HABITAT,

Madame HOSTACHE, Secrétaire Générale de TOURS METROPOLE HABITAT,

Madame LOISEAU, Directrice Finances-Comptabilit¢é de TOURS METROPOLE HABITAT,

Madame ROLLIN, Directrice Développement et Patrimoine de TOURS METROPOLE HABITAT,

Madame VIVIER, Directrice Gestion Locative de TOURS METROPOLE HABITAT,

Monsieur VIEILLERIBIERE, Chef du Péle SPuRLo & la Direction Départementale de 'Emploi, du Travail et des Solidarités d’Indre-et-Loire,
Monsieur MAUPERIN, Chef de Service Habitat et Construction & la Direction Départementale des Territoires,
Madame FROMIAU, Secrétaire du CSE de TOURS METROPOLE HABITAT

Présidence de Monsieur Emmanuel DENIS, Président
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1. APPROBATION DU COMPTE RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 23 OCTOBRE 2024

(A/101)

Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, a I'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d’approuver le compte-rendu
du Conseil d’Administration du 23 octobre 2024, joint en annexe.

2. CALENDRIER DES SEANCES DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DE TOURS METROPOLE
HABITAT DU 16k SEMESTRE 2025

(A/101)

Le Directeur Général rappelle au Conseil d’Administration les dates des séances du 1¢" semestre 2025, & savoir :

> le Mercredi 5 février 2025 a 15 H 00
> le Mercredi 2 avril 2025 215 H 00
> le Mercredi 14 mai 2025 a 15 H 00

et

> e Mercredi 18 juin 2025 a4 15 H 00.

’ Le Conseil d’Administration prend acte de cette information.
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3. MODIFICATION AU SEIN DU CONSEIL D'’ADMINISTRATION DE TOURS METROPOLE HABITAT
(OPH) : DESIGNATION DE MONSIEUR AMIN BRIMOU, ADMINISTRATEUR REPRESENTANT LES

ELUS DE LA COLLECTIVITE DE RATTACHEMENT, EN REMPLACEMENT DE MONSIEUR
EMMANUEL FRANCOIS

(A/13)
Le Directeur Général et la Secrétaire Générale indiquent au Conseil d’Administration que Monsieur Emmanuel FRANCOIS, Administrateur
représentant les Elus de la Collectivité de Rattachement, a démissionné de ses fonctions d’Elu de la Métropole.

Conformément a l'article R421-5 Il 1°du Code de la Construction et de I'Habitation, TOURS METROPOLE VAL DE LOIRE, Collectivité de
Rattachement de TOURS METROPOLE HABITAT, a désigné Monsieur Amin BRIMOU, Administrateur représentant les Elus de la Collectivité de
Rattachement, par délibération du Conseil Métropolitain en date du 4 novembre 2024.

La désignation de Monsieur Amin BRIMOU prend effet & compter du 4/11/2024.

En application de I'article R.421-8 du Code de la Construction et de 'Habitation, cette décision est valable pour la durée du mandat restant a courir.

> Apres délibération, le Conseil d’Administration décide, a Punanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d’'autoriser le Directeur
Général a engager les démarches nécessaires auprés de I'INPI afin d’officialiser cette situation.

4. FORMATION DU BUREAU

(A110)

Le Directeur Général indique au Conseil d’Administration que, compte tenu de la modification qui a eu lieu au sein du Conseil d’Administration, il
convient de recomposer le Bureau.
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Pour rappel, le Bureau est actuellement composé de la fagon suivante :

e Monsieur DENIS, Président de droit

e Madame BLUTEAU,

Monsieur BOILLE,

Monsieur FRANCOIS,

Madame GOBLET, Vice-Présidente,

Madame QUINTON,

Monsieur VALLET, Administrateur représentant les locataires

Madame LEMAURE se déclare intéressée pour faire partie du Bureau.

Apres délibération, le Conseil d’Administration décide, & I'unanimité des Administrateurs ayant pris part aux votes, que la composition
du Bureau est dorénavant la suivante :

¢ Monsieur DENIS, Président de droit

¢ Madame BLUTEAU,

¢ Monsieur BOILLE,

Madame GOBLET, Vice-Présidente,

Madame LEMAURE

Madame QUINTON,

Monsieur VALLET, Administrateur représentant les locataires
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5. DELEGATION DE POUVOIR AU DIRECTEUR GENERAL POUR LA SIGNATURE DES
CONVENTIONS DE SERVITUDE DE PASSAGE DES RESEAUX AU TITRE DE L’ANNEE 2025

(A/411 — A/102 - C/15)

Le Directeur Général et la Secrétaire Générale rappellent au Conseil d'Administration que les conventions de servitudes de passage de réseaux de
tous types (électricité, gaz, télécom, adduction eau potable, eaux pluviales, eaux usées, réseau de chaleur, fibre...) doivent étre signées impérativement
avant tous travaux. Or, les concessionnaires fournissent généralement les conventions de servitudes peu de temps avant de réaliser les travaux, entre
15 jours et 2 mois.
Ces servitudes de passage et leurs accessoires concernent les réseaux devant étre installés sur le patrimoine de Tours Métropole Habitat.
Chaque convention de servitudes sera ensuite régularisée par un acte notarié, en vue de sa publication au service de la publicité fonciére.

> Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part aux votes, d'autoriser le Directeur

Général, pour I'année 2025, 4.

- signer les conventions créant une servitude de passage de réseaux sur les parcelles de TOURS METROPOLE HABITAT concernées
par ce type d'opération, conformément aux demandes de la Direction Développement et Patrimoine,

- signer par la suite, I'acte notarié de convention de servitudes,

- percevoir l'indemnité correspondante.
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6. COMPTABILITE DE PROGRAMMES : AFFECTATION DE RESSOURCES

(CI3)

Afin de régulariser le financement d'opérations terminées et soldées, le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable proposent au
Conseil d’Administration les affectations définitives de financement concernant un certain nombre d'opérations de constructions, réhabilitations et
remplacement de composants, et en particulier, 'affectation de fonds propres.

La liste des opérations ainsi que le détail du colt et des financements de ces programmes, remis en cours de séance, sont joints au présent compte-
rendu.

La Directrice Financiére et Comptable précise que cette année, la somme de 1 875 920.44 € sera & porter au compte 106.7 « Excédents d’exploitation
affectés a l'investissement » par prélévement sur le compte 110 « report & nouveau » au 31 décembre 2024.

» Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide d'adopter, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, I'affectation des
ressources et I'écriture comptable correspondante.

7. EXAMEN DU PROJET DE BUDGET 2025 (EPRD)

(A/311 - G/102)

Le Directeur Général indique au Conseil d'Administration que le rapport de présentation du projet de Budget (EPRD) pour I'exercice 2025 est joint au
présent compte-rendu. Il donne la parole a la Directrice Financiére et Comptable.

A partir d'un diaporama PowerPoint joint également au compte-rendu, la Directrice Financiére et Comptable présente les différents comptes et explique
les évolutions majeures par rapport 4 2024 :

Section de Fonctionnement
Total des Dépenses 98 097 935 €
Total des Recettes 98 173 273 €

Résultat 75 338 €

Section d’Investissement

Total des Dépenses 37579 378€
Total des Recettes 37930638 €
Apport sur Fonds de Roulement 351 260 €
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Section de fonctionnement

Il est tout d’abord précisé que le budget d’exploitation se décompose en chapitres.

[ 1 — EN DEPENSES

Concernant les dépenses d'exploitation,
Les principales variations des dépenses entre 2024 et 2025 sont détaillées ci-dessous :

Concernant I'entretien courant du patrimoine / travaux de Gros entretien :

On note une stabilité des dépenses d’entretien courant et de Gros entretien.

Concernant les charges d’exploitation :

- stabilité sur ce poste également qui s'explique notamment par
- Police d’assurance : + 212 k€ par rapport a 2024 : nouveau contrat et augmentation des franchises

- Diminution des honoraires des Bureaux d’études — 136 k€ pour les DPE et DAPP (diagnostic au batiment) : fin de la mission en
2025

Concernant les taxes fonciéres/Charges Financiéres / Charges exceptionnelles :

- Augmentation des intéréts d'emprunts de + 200 k€ par rapport & 2024, compte tenu du taux du livret A a 3 % jusqu’au 01/02/2025

- Augmentation de 4 % du taux des valeurs locatives pour le calcul de la TFPB : + 200 k€ par rapport & 2024

- Augmentation des charges exceptionnelles par rapport & 2024 : + 300 k€ (décalage des démolitions partielles des batiments 30 et
31 en 2025)

- Sinistre : augmentation des franchises des sinistres couverts par assurance sur le nouveau contrat
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Concernant les charges de Personnel :

Le Budget global du personnel augmente de 0.37 % par rapport & 2024 :

o Poursuite de la revalorisation des salaires (SMIC + 4 %, + 1 % de la valeur du point et + 1.6 % sur les avancements individuels)

o Variation de - 7 personnes sur les effectifs
o Augmentation de certains taux de cotisation (notamment Prévoyance et Santé + 10 %)

Concernant les dotations aux amortissements / Ecritures de fin d'année .

Augmentation des dotations, compte tenu des mises en service de 'EPHAD et les logements inclusifs du Hameau de la Thibaudiére
a Fondettes en avril 2024 et la résidence Sureau en septembre 2024 : dotations complétes sur I'année 2025

Ecriture de stock : travaux des opérations en PSLA Parc Cceur, la Logerie, Rochecorbon

Au total, les dépenses du compte de résultat prévisionnel (Fonctionnement) s’élevent a 98.097.935 €.

Il - EN RECETTES ]

En complément des explications du diaporama, la Directrice Financiére et Comptable précise que, conformément a la délibération du Conseil d'Administration
du 23 octobre 2024, les loyers augmenteront de 1 782 K€ Net de RLS (dont 1 800 k€ d'augmentation des loyers de 3 % au 01/01/2025 (hors logements en

catégorie F et G)).

Par ailleurs, la RLS est maintenue avec un taux de 4.7 % .

Concernant les produits d’exploitation / produits financiers :

Il est précisé que la marge nette pour ces cessions sera de 133 KE (cession des terrains 3 batir Opération Rochecorbon).

Egalement, la baisse du taux du livret A au 1" février 2025 aura un impact sur le placement de la trésorerie (TLA moyen sur l'année estimé a 2.8 %).
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Concernant les produits exceptionnels, le budget prévoit :
- Dégrévements des impots TFPB : — 550 k€

- Produits de cession (objectifs de 8 logements Vente HLM (900 k€) + parcelles Rue Thomas Lavollée au profit du promoteur Concept-ty
Ii est précisé que la marge nette sera de 1 000 k€ pour ces cessions (baisse par rapport a 2024).

- Produits exceptionnels : subvention NPNRU en contrepartie des dépenses en 678 pour la démolition partielle des batiments 30-31 (+ 268 k€)

Concernant les Charges récupérables et récupérées :

La Directrice Financiére et Comptable indigue que le budget global des charges récupérables augmente de 1.28 % par rapport & 2024, essentiellement da
a:

- une prévision de ['évolution des combustibles de + 10 % (gaz et biomasse)

- une baisse de 26 % du poste Electricité des communs, ascenseurs, chaufferie, compte tenu du nouveau marché a compter du 1°" janvier 2025.

Au total, les recettes du compte de résultat prévisionnel (fonctionnement) s’élévent a 98 173 273 €.

Ce budget de fonctionnement 2025 dégage un excédent prévisionnel de 75 338 €.

Section d’investissement

La Directrice Financiére et Comptable précise :

| | — EN DEPENSES ]

Un budget de 37 579 K€, décomposé a hauteur de :

- Participations et créances rattachées a des participations 200 K€
- Acquisitions autres immobilisations (licence, matériel divers...) 537 K€
- Dépo6t de Garantie locataires 350 K€
- Remboursement d’emprunts et Dettes assimilées 11 447 K€
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- programmes d’'investissement suivants :

Acquisition de terrains : 396 K€

Programmes de Constructions neuves : 6 920 K€

+ Démarrage : Chanoine Marcault, Les Casernes
» Réception en 2025 : Les Hauts de Sainte Radegonde, la Vallée Rochecorbon, Les pavillons de St Martin

Programmes Réhabilitations / Résidentialisation : 6 008 K€ et Remplacement de composants : 11 721 K€

» Démarrage : Desmoulins, rénovation VMC + isolation (Général Renault), remplacement gardes corps & ravalement (Rives du
Cher)

« Réception : Bords du Cher, Beaujardin, Jolivet, Halls 15-17-18-34 (Sanitas)

Au total, les dépenses du compte de résultat prévisionnel (investissement) s’élévent a 37 579 378 €.

| Il - EN RECETTES |

Les recettes d’investissement pour 37 931 K€ sont constituées notamment :

- des subventions notifiées & hauteur de 1 403 Kg€,

- la souscription d’emprunts auprés des organismes bancaires a hauteur de 22 115 K€,
- des cessions d'eéléments de I'actif immobilisé & hauteur de 1 267 K€,

- des dépdts de garantie des locataires & hauteur de 400 K€,

- de la capacité d’autofinancement a hauteur de 12 746 Ke.

Au total, les recettes du compte de résultat prévisionnel (Investissement) s’éléevent a 37 930 638 €.

Ce budget d'investissement permet de dégager un apport en Fonds de Roulement de 351 260 €
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La Directrice Financiére et Comptable présente la simulation VISIAL 2024 - 2033 qui se base sur les critéres fournis par la CGLLS et la Fédération des OPH
pour les années a venir. Ces données économiques incluent une augmentation de loyers au maximum de ce que la réglementation autorise.

Il est & noter que si les Organismes HLM n'étaient pas contraints par 'Etat & I'application de la Réduction de Loyer de Solidarité, TOURS METROPOLE
HABITAT pourrait conserver, malgré la crise actuelle, les capacités financiéres nécessaires a son fonctionnement et & son développement.

Au vu des simulations présentées, le Directeur Général indique que d’année en année, il conviendra que le Conseil d'Administration prenne des décisions
difficiles quant & la stratégie de TOURS METROPOLE HABITAT, en matiére de développement et d'entretien du patrimoine notamment, si la RLS est
maintenue, voire évolue.

Pour ce qui est de ce budget 2025, le Directeur Général rappelle qu'il est établi dans un contexte incertain puisque la France ne dispose pas, compte tenu de
I'environnement politique national, de loi de finances pour 2025. Ce budget est donc établi & 'équilibre, au regard de ce qui est envisageable a ce jour. Des
réductions de dépenses importantes ont été réalisées, comme cela a été présenté dans le détail par la Directrice Financiére et Comptable.

Les simulations VISIAL ont anticipé le Plan Stratégique de Patrimoine qui sera présenté au Conseil d’Administration en 2026 et qui couvrira les années 2027
& 2037. Notamment dans la simulation S2, I'effort d’économie sur Fentretien du patrimoine est de 2 millions d’euros par an ; fort heureusement le bon état du
patrimoine qui a été réguliérement entretenu permet d’envisager cetite baisse des dépenses sans dégrader la qualité du patrimoine.

La Directrice Financiére et Comptable précise que les prévisions VISIAL sont établies avec une Réduction de Loyer de Solidarité constante ; si celle-ci &tait
amenée & augmenter, Tours Métropole Habitat devrait faire plus d’économies et/ou vendre du patrimoine pour équilibrer ses dépenses, lesquelles sont déja
trés cadrées.

Le Directeur Général évoque les résuitats du Dossier Individuel de Situation que I'Office vient de recevoir. Il s'agit d’'une comparaison des principaux ratios
d’activité de Tours Métropole Habitat avec ceux des organismes HLM similaires au niveau national : les colts de fonctionnement restent maitrisés, tout comme
I'endettement, mais les niveaux de loyers sont bas et les ratios d’entretien sont élevés compte tenu de I'age du patrimoine. Au-dela des économies réalisées
par toutes les Directions de I'Office, c'est cet item de I'entretien du patrimoine qui constitue la variable d'ajustement.

Pour répondre @ Madame QUINTON sur le taux de vacance locative retenu dans le cadre des simulations VISIAL, la Directrice Financiére et Comptable
explique que ce taux est estimé & 3,5 % de vacance commerciale, identique a ce qu'il est actuellement.

Le Directeur Général ajoute que ce taux, qui fait 'objet d’'une attention constante pour le limiter le plus possible, reste contraint par les délais de relocation des
logements, lesquels sont impactés par les délais de réalisation des travaux de remise en état. Dans le contexte actuel de baisse du taux de rotation des
logements, la masse financiére relative & la vacance commerciale est contenue ; mais le pendant négatif est une moindre augmentation des loyers & la
relocation.

Monsieur DENIS, Président, tient a remercier le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable pour la présentation de ce projet de budget 2025
(EPRD).
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Monsieur DENIS, Président, soumet 'EPRD au vote, conformément aux conditions prévues par le Décret n°2008-648 du 1er juillet 2008, et a l'arrété du 21
janvier 2009 fixant le budget soumis aux régles de la comptabilité commerciale et arrétant les documents de présentation :

- du Compte de résultat prévisionnel,

- du Tableau de la Capacité d’Autofinancement Prévisionnellie,

- du Tableau de suivi des stocks de production,

- du Tableau de Financement Prévisionnel,

- de I'Estimation Pluriannuelle du Fonds de Roulement disponible,
- de 'Etat récapitulatif prévisionnel des emprunts,

- du Tableau prévisionnel des effectifs rémunérés,

- des Documents annexes.

Le budget est voté par chapitre et décomposé en six sections :

-  Section de fonctionnement,

- Section d'investissement,

- Etat des prévisions des recettes et dépenses,
- Synthése et conclusion,

- Comptabilités annexes,

- Simulation Visial 2024 & 2033.

’ Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d’adopter 'EPRD 2025 et de valider e
Plan Stratégique de Patrimoine actualisé qui lui est annexé.

8. CONCESSION ECOQUARTIER DE MONCONSEIL : BUDGET ANNEXE 2025

(Ecoquartier C/3)

Le Directeur Général et 1a Directrice Financiére et Comptable rappellent que la Ville de Tours a confié a Tours Métropole Habitat (OPH), par
délibération du Conseil Municipal du 20 mars 2006, la Concession d’Aménagement de Monconseil.

Celle-ci a été signée le 12 avril 2006 pour un montant prévisionnel de dépenses de 15 614 703 € HT, dont 1 500 000 € TTC de rémunérations pour
I'Office.

L'’Aménagement de la ZAC devait se dérouler sur une dizaine d'années, mais compte tenu de la crise immobiliére, la durée de la concession a été
prolongée jusqu’'au 31/12/2027 (Avenant N°11 du 18/12/2023).
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Il est & noter que le Compte Rendu Annuel d’Activité (CRAC 2024) sera présenté et voté en décembre 2024 par le Conseil Municipal de la Ville de
Tours, le montant des dépenses prévisionnelles de la convention ayant été réévalué a 26 679 255 € HT.

Conformément aux dispositions comptables, une comptabilité annexe doit étre tenue pour cette concession, et un budget ouvert chaque année.

Il est proposé au Conseil d’Administration les chiffres suivants pour 'année 2025:
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FONCTIONNEVIENT

Monsieur DENIS, Président, soumet ce budget au vote.

801 achats de terrains (fouilles archéologiques) 50 0000|7012 |vente de terrains lotis 693 501
8031 variation des stocks de terrains 7133 |variation des stocks de terrains 289 557
8041 achats d'études et de prestations de service-travaux 82 608|708 location panneaux publicitaires
8042 |achats d'études et de prestations de service-honoraires 156 949|743 subventions d'exploitation (FNAP) [o]
61581 |entretien 7788 |produits divers
623 publicité 2 000
83512 |taxe fonciére 10 000
6581 charges diverses o
686116 |charges financiéres sur op d'aménagement 094 844
E excedent 586 657 |D déficit
Total 283 058 Total 2983 058
= =
164 remboursement d'emprunt 0| 1314 |Subvention Ville de Tours (o)
1315 participation L311-4 170 447
164 emprunt [0}
excédent 170 447 |D déficit o
Total 170 447 Total 170 447
-
3311 |terrains a aménager (terrains) 50 000
3312 |terrains a aménager (travaux) 82 608
3313 |terrains a aménager (honoraires) 155 949
3314 |terrains a aménager (frais annexes) 1 000
= excédent D déficit 289 557
Total 289 567 Total 289 667

>, Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide d’adopter, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, le Budget annexe 2025
de la Concession d Aménagement de Monconseil arrété aux chiffres indiqués ci-dessus.
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9. ADMISSIONS EN NON VALEUR DU 4EME TRIMESTRE 2024

(A/311)

Sur présentation des dossiers individuels de 123 locataires, le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable proposent au Conseil
d'Administration que soient admis en créances irrécouvrables au titre du 4%™ trimestre 2024, les montants suivants, représentant des sommes dues

au titre de loyers, de réparations locatives et/ou de frais de poursuites.

FRAIS DE

LOYERS TRAVAUX POURSUITES AUTRES

123 dossiers locataires 191 130.69| 96 23 448.66 3 623.57 314 842.24
Total 4°™ trimestre 2024 191 130.69 96 739.32 23 448.66 3 523.57 314 842.24

Rappel 1°" semestre 2024 (DCA 19/06/2024) 129 163.12 102 279.61 17 106.82 2272.35 250 821.90
Rappel 3¢™ trimestre 2024 (DCA 19/09/2024) 57 057.05 60 253.05 9 604.41 313.00 127 227.51

TOTAL 692 891.65 |

Le Directeur Général rappelle au Conseil d’Administration que le Budget de I'exercice 2024 prévoit les crédits de dépenses de 700 000 € pour le
compte 654.110 « Pertes sur Créances Irrécouvrables par décision de I'organisme »

Ces admissions en non-valeurs reiévent pour beaucoup de successions vacantes. Elles sont faites sur [a base de certificats d’irrécouvrabilité.

Madame MOREAU souhaite connaitre I'évolution des impayés sur les derniéres années.

Le Directeur Général expose que les impayés sont en augmentation pour les locataires partis ; mais les admissions en non-valeurs, elles, restent
stables. Le recouvrement des dettes est de plus en plus difficile, y compris pour les locataires présents, et ce dés le début de la dette. Pour les
locataires partis, méme les huissiers ont peu de résultats ; le recouvrement était meilleur lorsque Tours Métropole Habitat était en comptabilité
publique et bénéficiait des procédures contraignantes du Trésor. Certains montants de dette aujourd’hui peuvent dépasser les 10.000 euros.

’ Aprés délibération, le Conseil d'Administration décide, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d'admettre en créances
irrécouvrables les montants ci-dessus au titre du 4éme trimestre 2024.
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10. EFFACEMENT DE DETTES SUITE A PROCEDURE DE RETABLISSEMENT PERSONNEL (PRP) DU
2EME SEMESTRE 2024

(A/311)

Dans le cadre de la procédure de surendettement des particuliers, suite & la Loi du 1°" ao(t 2003 et au Décret du 24 février 2004, et sur présentation
de 14 dossiers individuels de locataires, le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable proposent au Conseil d'Administration que
soient admis au titre du rétablissement personnel suite aux faillites personnelles (effacement de la dette) pour le 2éme semestre de I'année 2024,
la somme de 113 318.18 €.

Le Directeur Général rappelle au Conseil d’Administration qu'il avait été approuvé lors de la séance du 19/06/2024 la somme de 43 823.19 € au titre
des faillites personnelles du 1°f semestre 2024, soit un total pour 'année 2024 de 157 141.37€.

Toutefois, le Budget de l'exercice 2024 prévoit les credits de dépenses du Chapitre 654 « Pertes sur créances irrécouvrables » & hauteur de
850 000 €, dont 700 000 € pour le compte 654.110 « Pertes sur Créances Irrécouvrables par décision de I'organisme » et 150 000 € pour le compte
654 210 « Pertes sur créances irrécouvrables par décision de Justice ».

Le dépassement du budget du compte 654 210 est compensé en partie par la non-consommation du budget du compte 654 110 permettant ainsi
de respecter les crédits alloués au chapitre 654.

I est rappelé que les montants admis au cours des derniers exercices s'élévent a :
2020 : 135 Ke
2021 : 156 K€
2022 : 107 K€
2023 : 152 KE
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Le Directeur Général note que, paradoxalement, dans un contexte d’augmentation des dettes locatives, la Banque de France n’admet pas plus
d'effacements de dettes.

Madame ROCHER, Administratrice représentant le syndicat Indecosa CGT, explique que la Banque de France prononce plus de moratoires de 2 ans
au lieu des effacements de dettes. La commission qui analyse les dossiers et dont elle fait partie, tient compte de la capacité des personnes a rebondir
et a finalement solder leur dette. Parfois, certaines banques conseillent a leurs clients de déposer rapidement un dossier de surendettement pour que
leur dette soit vite effacée et sans que ne soient imputés de lourds frais de poursuite. Certains bailleurs contestent les décisions de la Banque de France.

Madame LEMAURE estime que les personnes dont le dossier est examiné par la Banque de France, devraient fait 'objet d'un accompagnement social
pour revenir & une situation financiére plus saine en apprenant a gérer leur budget.

Madame ROCHER répond que la Banque de France émet un avis sur ce point et conseille réguliérement qu’'un accompagnement soit mis en place.

Le Directeur Général explique qu’'un accompagnement social est réalisé par le service recouvrement de Tours Métropole Habitat ; en particulier, certains
locataires peuvent se voir proposer un logement plus petit avec un loyer inférieur, mais tous n‘adhérent pas a la démarche ou aux solutions proposées.

Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, & I'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d'admettre I’effaceme-r.\.t
de la dette pour les montants ci-dessus au titre du 2™ semestre 2024.
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(Ecoquartier Monconseil C/15 — G/06)

Le Directeur Général et la Directrice Développement et Patrimoine rappellent au Conseil d’Administration que, lors de sa séance du 23 octobre 2024,
il avait autorisé le Directeur Général & poursuivre les démarches d'acquisition dans le cadre de la préemption de 'ensemble immobilier correspondant
& la maison située 46, rue de la Chapelle avec son terrain de 1 667 m?, en vue d’'aménager le fond de parcelle en futur jardin public arboré d’environ
516 m2

La délibération précise qu'a l'issue de la préemption de la parcelle AT160, la parcelle sera divisée en vue de rétrocéder 'espace paysager de 516 m?
environ 2 la Ville de TOURS, et de remettre en vente le surplus, qui intégre une maison de 220 m? de SHAB environ.

Ainsi, les modalités d’'acquisition du bien immobilier par Tours Métropole Habitat sont en cours de calage, I'acte d’achat est fixé au 28 novembre
2024 dans le respect de la déclaration d'intention d'aliéner.

Une fois devenu propriétaire, la saisie d’'un géomeétre sera nécessaire afin d’envisager une division parcellaire du foncier.

Tours Métropole Habitat doit revendre la maison puisqu’elle ne sera pas intégrée au projet de I'espace public. Pour ce faire, il est envisagé de
solliciter une ou deux agences immobiliéres ainsi que le service négociations immobiliéres de I'Etude ALTANOT, en vue de la mise en vente de cette
maison dans les meilleurs délais.

Pour mémoire, le prix d’acquisition de la maison préemptée était de 403 000 € hors frais d'agence et de notaire. Privée d’une partie de son jardin, il
est proposé de mettre la maison en vente au prix de 375 000 € (net vendeur). Pour faciliter la vente de ce bien, une marge de négociation de 5 %
pourra étre mobilisée.

Maitre DAVY, Notaire, sera sollicité pour la rédaction du compromis et de 'acte de vente.

Pour répondre & Madame BLUTEAU sur une éventuelle mise en location de la maison, le Directeur Général rappelle qu’elle fait partie la concession
de Monconseil et que les revenus de la vente intégrent le bilan financier ce cette concession (qui revient a la Ville de Tours).
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P Aprés examen des modalités de cette future cession par Tours Métropole Habitat, le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité des
Administrateurs ayant pris part au vote, d’autoriser le Directeur Général a .

- vendre cet immeuble au prix de 375 000 € net vendeur,

- signer un compromis de vente, puis l'acte de vente,
- percevoir le versement du prix et mandater les éventuels frais annexes.
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12, PRESENTATION DE LA CONVENTION SOCLE D'ABATTEMENT DE LA TAXE FONCIERE SUR
LES PROPRIETES BATIES (TFPB)

(C/5 — G/108)

Le Directeur Général et la Secrétaire Générale rappellent au Conseil d'administration que, lors de la séance du 18 septembre 2024, il avait été
évoqué la signature d'ici la fin de Fannée 2024 d'une nouvelle convention d’abattement TFPB entre I'Etat, la Métropole, les Villes concernées et les
bailleurs sociaux, cette convention étant annexée au contrat de ville, lui-méme signé le 11 juillet dernier.

La convention socle permettra a I'ensemble des bailleurs de bénéficier de cet abattement de 30 % de la TFPB sur les Quartiers Prioritaires de la
politique de la Ville (QPV).

Le déploiement des actions financées par |'abattement de la TFPB sur les QPV est un moyen d’actions important du contrat de ville, au titre de la
qualité de vie urbaine et la qualité de service que I'ensemble des partenaires doivent aux habitants. Le levier de cet abattement est indispensable a
Tours Métropole Habitat pour le renforcement de ses missions sans que les surco(ts induits ne pésent sur les charges des locataires.

Tours Métropole Habitat s’attachera donc pour les années 2025 a 2030, en cohérence avec les enjeux du contrat de ville, & maintenir et faire
progresser ses engagements de service déja accrus dans les QPV, au bénéfice des locataires.

Le périmeétre de I'abattement de la TFPB est celui des huit QPV de la Ville de TOURS : Les Tourettes (nouveau), Europe, Bords de Loire, Maryse
Bastié, Rochepinard, Fontaines, Rives du Cher, Sanitas.

La convention socle, jointe en annexe au compte-rendu, définit les modalités d’élaboration, d'application, de suivi et de bilan de I'abattement de la
TFPB sur toute la durée du contrat de ville & compter de 2025 et jusqu’'en 2030. Elle constitue le cadre de référence des engagements de chacun
des signataires.

Comme le prévoit le cadre national, défini conjointement par 'USH (Union Sociale pour I'Habitat), TANCT (Agence Nationale pour la Cohésion des
Territoires) et les associations d'élus locaux, les actions valorisables au titre de I'abattement peuvent porter, en fonction du diagnostic partagé entre
les partenaires du contrat de ville, sur plusieurs des axes suivants :

- Renforcement de la présence du personnel de proximité,

- Formation spécifique et soutien au personnel de proximité,
- Sur-entretien,

- Gestion des déchets et encombrants/épaves,

- Tranquillité résidentielle,

- Concertation/sensibilisation des locataires,

- Animation, lien social, vivre ensemble,

- Petits travaux d'amélioration de la qualité de service.
COMPTE-RENDU DU CONSEIL D'ADMINISTRATION DU 11 DECEMBRE 2024 -27 -



AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

Les orientations stratégiques et programmes d’actions seront précisés et territorialisés a I'échelle de chaque commune, par le biais d’avenants a la
convention socle courant 2025, afin de correspondre & I'évolution des réalités locales et aux besoins des territoires. Ces avenants définiront des
priorités d'actions déclinées pour chaque QPV et par bailleur social, au regard des domaines d'activités des organismes HLM.

Le Directeur Général sera amené a signer la convention socle d’abattement TFPB avant fin décembre 2024, pour justifier 'abattement de TFPB sur
l'année 2025.

Pour répondre & Madame MOREAU, la Secrétaire Générale indique que le nouveau zonage QPV a ajouté le quartier des Tourettes et a retiré
certaines adresses des QPV déja existants, pour un total de logements a peu de choses prés équivalent a ce qu'il était auparavant.

Madame ROCHER, Administratrice représentant le syndicat Indecosa CGT, s'interroge sur la pertinence de retirer la Tour Goya du QPV des
Fontaines.

Madame QUINTON explique que ies décisions ont été prises sur la base des études de revenus des habitants faites par ANCT. Plusieurs autres
critéres liés a la fragilité des locataires et des secteurs ont été pris en compte et analysés collectivement entre I'Etat, la Métropole, la Ville et les
bailleurs.

Pour répondre & Madame ROCHER, Indecosa CGT, qui s'inquiéte du surloyer sur les immeubles sortant des QPV, la Secrétaire Générale précise
que le surloyer ne sera appliqué qu'aux nouveaux locataires ; les locataires en place gardent le bénéfice de I'exonération de surloyer.

Madame ROCHER s'étonne de cette disposition qui va voir certains locataires payer des loyers plus chers que leurs voisins. Cette disposition sert-
elle la mixité sociale ?

Le Directeur Général tempére en indiquant que les locataires entrants n'auront pas forcément de meilleures ressources les assujettissant & terme
au surloyer ; en effet, dans les immeubles sortant des QPV, des attributions vont pouvoir étre faites plus facilement aux demandeurs du dernier
quartile (¢'est-a-dire ceux ayant les revenus les plus bas, les attributions pour ces dossiers I étant contraintes en QPV).

Monsieur MOURABIT, Administrateur représentant les locataires (CLCV), remarque que la Tour Goya a toujours eu une meilleure réputation que
les autres immeubles du quartier appartenant & Tours Métropole Habitat. Les parties communes sont mieux respectées.

Monsieur LECONTE souhaite savoir quels sont les leviers dont dispose Tours Métropole Habitat pour mettre en ceuvre une mixité sociale dans les
quartiers.

Le Directeur Général explique que cette question de la mixité sociale est travaillée en lien avec la Métropole et entre tous les acteurs du logement
social. La Métropole a développé un outil qui reléve les fragilités de certains quartiers, sur la base de différents critéres, et permet de définir quels
sont les rééquilibrages nécessaires. L'Office s'attache aussi & rendre certains quartiers plus attractifs (au travers d'interventions patrimoniales
notamment) pour inciter les nouveaux locataires a y venir. C'est toute la réflexion également du NPNRU. Mais il est parfois difficile de faire coincider
ces objectifs de mixité avec les souhaits des demandeurs de logement, qui ont leurs propres envies de parcours locatif et leurs projections de vie
dans certains quartiers et pas d'autres.
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Madame ROCHER, Administratrice représentant le syndicat Indecosa CGT, expose que pour les constructions neuves, différents financements sont
utilisés dans un méme immeuble (PLAI, PLUS, PLS) pour répondre & la mixité sociale.

La Directrice Financiére et Comptable note que les constructions neuves ne représentent que 1 % du parc par an. Le parc immobilier de Tours
Métropole Habitat &tant ancien, il a été construit en partie en HLMO ; les loyers de ces logements sont inférieurs a ce qu'est le PLAI aujourd’hui et
les locataires sont captifs de leur logement dans la mesure ol leurs revenus ne leur permettent pas d’accéder & des loyers supérieurs.

’ Le Conseil d'Administration prend acte de ces informations.

13. TOURS - LES CASERNES - ACQUISITION D'’ENVIRON 50 LOGEMENTS SOCIAUX EN VEFA
AUPRES DU PROMOTEUR GA SMART BUILDING

(Casernes C/15)

Le Directeur Général et la Directrice Développement et Patrimoine rappellent au Conseil d’Administration que, lors de la séance du 14 mai 2024,
il avait autorisé le Directeur Général & acquérir une opération de logements sur le secteur des anciennes casernes Beaumont-Chauveau a Tours
auprés du Promoteur GA SMART BUILDING pour un total de 6 742 951.50 € HT dans les conditions suivantes :

- acquisition de 34 logements locatifs sociaux sur les batiments B11 et C03 pour une surface habitable de 2 345,29 m?a 2 250 € HT/m?
SHAB, soit un montant de VEFA de 5 276 902,50 € HT,

- acquisition de l'usufruit locatif social sur 20 ans pour 15 logements sur les batiments B12 pour un montant de 1000 € HT/m? SHAB pour
une surface Habitable de 908.38 m2, soit un montant de VEFA de 908 380 € HT,

- acquisition des locaux d’activités au rez-de-chaussée du batiment C03, 293,51 m? de surface utile & 1 900 € HT/m? de surface utile, soit
un montant de 557 669 € HT.

Les locaux d'activités situés au rez-de-chaussée du batiment B12 programmeé en ULS seraient cédés par GA SMART BUILDING a LIGERIS apres
une division en volume.
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Cette opération a été inscrite a la programmation 2024 et les agréments ont été obtenus pour 48 logements :

- pour les logements en Usufruit Locatif Social : 3 PLAI, 3 PLUS et 8 PLS,

- pour les logements maintenus en pleine propriété : 11 PLS en plus des financements en reconstitution de I'offre du programme ANRU
déja obtenus (11 PLAI — 12 PLUS).

Début novembre, & llissue d’'une phase de consultation des entreprises, le Promoteur GA SMART BUILDING a informé I'Office que les devis des
entreprises dépassaient de 50 % les estimations du colt de travaux.

Afin d’équilibrer son opération, le Promoteur a fait évoluer le projet dans le but d’en diminuer le cot, avec notamment la modification du systéme
constructif pour remplacer la structure bois par du béton, 'abandon du raccordement au réseau de chaleur au profit de PAC muitiservices assurant
la production d'eau chaude, le chauffage et la VMC. L’engagement de performance est désormais ramené au seuil 2025 de la RE2020.

Des madifications des plans ont été induites par la suppression des sous-stations de chauffage, la diminution de Pépaisseur des refends et
I'optimisation des surfaces. Le Promoteur GA SMART BUILDING propose a I'Office des nouveaux plans avec les modifications majeures suivantes :

e Création d'un logement supplémentaire en pleine propriété dans le Batiment C03, soit 35 logements locatifs sociaux, au total & la place
de 34 logements sur les batiments C3 et B11,

e Creéation d'un logement supplémentaire en ULS dans le Batiment B12, soit 16 logements au total a la place de 15 logements,

e Création d'un local d'activité supplémentaire dans le batiment C03

Les négociations avec le promoteur pour la mise au point des plans sont encore en cours. Toutefois, la convention Duflot apporte des contraintes
calendaires fortes sur le délai de livraison de 'opération, c’est pourquoi le promoteur souhaite signer l'acte de vente d'ici la fin de lannée 2024.

Le financement des 2 logements supplémentaires sera demandé a la programmation 2025 des aides a la pierre, en PLS.

Il est entendu que les actes notariés et conventionnels devront étre adaptés & I'évolution du dossier, dans la mesure olu ceux-ci respectent les
conditions de prix et de surface énoncées ci-dessous, avec une marge d'adaptation laissée a I'appréciation du Directeur Général dans la limite de
5 %.

Monsieur BOILLE note que I'ambition environnementale de ce projet était au départ supérieure, avec des éiéments constructifs biosourcés et un
raccordement au chauffage urbain.

Monsieur DENIS, Président, explique gu'il est nécessaire de faire des compromis pour développer les logements sociaux dont le quartier et ia Ville
ont besoin. Ce programme sort dans un contexte de tension, mais tous les partenaires veulent aboutir et le projet reste de qualité en se situant au-

dessus des standards environnementaux habituels.
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Le Directeur Général ajoute que les logements seront peu énergivores ; il est donc moins pertinent de les raccorder au réseau de chaleur alors
que cela représente un co(t considérable. Ce raccordement est a envisager plutét pour des ensembles immobiliers plus importants.

Monsieur DENIS, Président, compléte en indiquant que la mairie par exemple, qui est une passoire thermique, a été raccordée cette année au
réseau de chaleur urbain ; le raccordement d'immeubles neufs est en effet moins indispensable.

Pour répondre & Monsieur LECONTE, la Directrice Développement et Patrimoine expose que ce batiment ne sera pas passif mais dispose d'une
enveloppe qui reste trés performante. Les logements sont par ailleurs tous traversants. Le confort d’'éte a également &té travaillé.

Pour répondre a Monsieur MOURABIT, Administrateur représentant les locataires (CL.CV), sur la taille des logements, en particulier ceux qui
pourraient étre transformés de T4 en T5 dans le cadre des derniéres négociations avec le promoteur, la Directrice Développement et Patrimoine

indique que la superficie sera réfléchie pour que les piéces soient suffisamment vastes et répondent aux aspirations actuelles des demandeurs de
logements.

Madame LEMAURE confirme gqu'en effet, certains logements anciens sont aujourd’hui trop exigus et ne conviennent plus aux locataires. Ce que
Madame DJABER, Administratrice représentant les locataires (CNL), trouve tout a fait normal : les locataires HM doivent pouvoir bénéficier eux
aussi de logements vastes répondant aux normes actuelles.

’ Apres délibération, le Conseil d’Administration décide, a I'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote, d’autoriser le Directeur
Général a:

- négocier librement les termes de I'état descriptif de division en volume, des statuts de 'ASL, de I'acte de vente,

- adapter librement ce prix & la hausse ou a la baisse, en fonction de surfaces finalement cédées et baties et des travaux
supplémentaires demandés en cours de chantier, dans la limite de 5 % du prix initial,

- signer tout acte nécessaire a la préparation de la vente,

- signer le ou les actes authentiques de VEFA aux charges et usuelles en la matiére et sous celles particulieres qu'il jugera

convenables et acceptables avec le Promoteur GA SMART BUILDING (ou toute société maitrisée par lui a plus de 50 %) pour
'acquisition :

o d'un ensemble de 35 logements locatifs sociaux d'une surface de 2 396 m?* SHAB au prix de 5 391 000 €HT,
o de l'usufruit locatif social su 20 ans de 16 logements pour une surface de 977 m* SHAB au prix de 977 000 € HT,
o de locaux d’activités pour une surface de 406.19 m? SU au prix de 771 761 € HT,

soit un prix total de 7 139 761 € HT,
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- signer la ou les conventions d’usufruit locatif social avec TONUS Banque des Territoires;
- adapter librement le régime et le taux de TVA applicables a cette transaction,

- mandater le paiement du prix et des frais annexes.

14. CONCESSION ECOQUARTIER DE MONCONSEIL - BUDGET ANNEXE 2024 - DECISION
MODIFICATIVE N°2

(Ecoquartier C/3)

Le Directeur Général et la Directrice Financiére et Comptable rappellent au Conseil d’ Administration que, lors de la séance du 12 décembre
2023, il avait adopté I'EPRD (budget) annexe « Concession Monconseil», pour I'année 2024.

Une Décision Modificative N°1 a été présenté au Conseil d’Administration du 27/03/2024 concernant 'admission en non-valeur des loyers de
I'association Véloce Club.

Lors du Conseil d'Administration du 23 octobre dernier, le Conseil d'Administration a autorisé le Directeur Général a acquérir par préemption la
parcelle AT N°160 située au 46 Rue de la Chapelle par Tours Métropole Habitat en tant qu'aménageur de la Concession Monconseil, pour un
montant de 422 000 € (honoraires agence compris).

Afin de finaliser cette acquisition, il est nécessaire d’augmenter le budget annexe 2024 de la Concession Monconseil.

Cette régularisation entraine la passation de la Décision Modificative N°2 présentée ci-dessous :
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FONCTIONNEM ENT
Budget Budget
injtial oM actualisé initial oM actualisé
601 achats de terrains (fouilles archéologiques) 80 000 422 000 502 000)7012 |vente de terrains lotis 0 0 0
6031 |variation des stocks de terrains 0|7133 |variation des stocks de terrains 374 537 422 000 796 537
6041 |achats d'études et de prestations de service-trg 140 000 0 140 000|708 |[location panneaux publicitaires 0
6042 |achats d'études et de prestations de service-hol 154 537 154 537|743 |subventions d'exploitation (FNAP) 0
61581 |entretien 0|7788 |produits divers 0 0
623 |publicité 2 000 2000 o]
63512 |taxe fonciére 10 000 10 000 0
654 Admission en non valeurs 12 637 0 12 637
6581 |charges diverses 4 000 4 000 0
66116 |charges financiéres sur op d'aménagement 5 161 0 5 161 0
0 0
E excédent (/] o|D déficit 33798 0 33798
Total 408 335 422 000 830 335 Total 408 335| 422 000 830 335
INVESTISSEMENT
1315 |Participation L311-4 0 0 0
164 [remboursement d'emprunt 3 000 000 3000000|164 |Emprunt 2 500 000 2 500 000
1688 |ICNE 0 0 0
E Excedent 0 (1] o|D déficit 500 000 ] 500 000
Total 3 000 000 0| 3 000 000 Totai| 3000 000 0| 3000 000
STOCK
3311 |terrains a amé&nager (terrains) 80 000 422 000 502 000
3312 |terrains a aménager (travaux) 140 000 0 140 000
3313 |[terrains & aménager (honoraires) 152 661 152 661
3314 |[terrains & aménager (frais annexes) 1876 1876
E Excedent 0|D déficit 374 537 | 422000 796 537
Total 374 537 422 000 796 537 Total 374 537| 422000 796 637
TOTAL GENERAL 3782872 844 000| 4 626 872 TOTAL GENERAL 3782872 | 844000 | 4626872
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> Aprés délibération, le Conseil d’Administration décide, a 'unanimité des Administrateurs ayant pris part au vote d’accepter cette Décision

Modificative N°2 de 'exercice 2024.

COMPTE-RENDU DU CONSEIL D’ADMINISTRATION DU 11 DECEMBRE 2024

L’'ORDRE DU JOUR ETANT EPUISE,
LA SEANCE EST LEVEEA 16 H 50.

LE DIRECTEUR| GENERAL,

/
Grégoire SIMON

L
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PROGRAMMES TERMINES ET SOLDES AU 31 12 2024

AFFECTATION DE RESSOURCES (EN EUROS)

o RECETTES FONDS ENCAISSES . FONDS PROPRES
£US PROGRAMN CITES OBJET PRIX DE TOTAL EMPRUNT SUBVENTIONS | SUBVENTIONS |FONDS PROPRES TOTAL A AFFECTER
REVIENT C.GALREGIONTMVUAUTR ETAT AFFECTES
OPERATIONS SOLDEES EN 2024
REHABILITATIONS - RESIDENTIALISATIONS
012R08 Sanitas Création de 9 ascenseurs et 9 halls Bats 8-11-16 2007 650,05 2 007 650,05 1269 000,00 734 341,27 2003 341,27 4308,78
012R08 Sanitas Création de 7 ascenseurs et 7 halls Bats 22-23-24-25 1892 682,40 1892 682,40 1202 400,00 686 221,08 1888 621,08 4 061,32
012R10 Sanitas Création de 6 ascenseurs et 6 halls Bats 28-30 773 112,52 773 112,52 565 920,00 205 236,11 771 156,11 1956,41
012R11 Sanitas Création de 3 ascenseurs et 3 halls Bats 33 895 434,43 895 434,43 562 680,00 330 858,97 893 538,97 1 895,46
039R01 Labadie Réhabilitation 82 logements 2619 943,48 261994348 1906 000,00 106 600,00 0,00 0,00 2012 600,00 607 343,48
070R01 Saverine Réhabilitation 32 logements 1155 633,58 1155 633,58 885 000,00 41 600,00 0,00 200 634,88 1127 234,88 28 398,70
096R01 Chapelon Réhabilitation 27 logements 653 798,21 653 798,21 294 800,00 24 700,00 319 500,00 334 298,21
9 998 254,67 6 685 800,00 172 900,00 0,00 2157 292,31 9015 992,31 982 262,36
CONSTRUCTIONS - ACQUISITIONS
151C01 Les Jardins Perchés Construction de 76 logements + Maraichage 10396 593,40| 10 396 593,40 7 340 425,13 1411 859,33 128 800,00] 1 503 893,61 10 384 978,07 11 615,33
169C01 Milletiére Est Construction 20 logements 2157 481,33 2157 481,33 1435687,00 335 482,57 51 800,00 0,00 1822 969,57 334 511,76
169C02 Milletiére Ouest Construction 15 logements 1953 806,63 1953 806,63 1404 646,00 246 752,49 14 000,00 1665 398,49 288 408,14
186C01 Couvrat Desvergnes Acquisition Amélioration 46 logements 4155 175,95 4155 175,95 2 500 000,00 1 033 600,00 450 800,00 3684 400,00 170 775,95
18 863 057,31 12 680 758,13 3 027 894,39 645 400,00 1 503 893,61 17 857 746,13r 805 311,18
REMPLACEMENT DE COMPOSANTS
005RCO8 Beatjardin Remplacement chaudiéres individuelles 196 614,65 196 614,65 177 287,00 177 287,00 19 327,65
006RC12 Bords du Cher Remplacement chaudiéres individuelles 231 987,43 231 987,43 217 926,00 217 926,00 14 061,43
008RC18 Bords du Cher Remise en état logt 36 66 931,55 66 931,55 66 000,00 66 000,00 931,55
008RC17 Bords du Cher Remise en état logt 51 72602,34 72602,34 72 000,00 72 000,00 602,34
012RCB1 Sanitas Rempl menuiseries extérieures Bats 49 1283 496,54 1283 496,54 959 900,00 321691,86 1281 591,86 1904,68
012RC62 Sanitas Rénovation ascenseurs Bats 7-10-14-27-34 213 986,64 213 986,64 167 739,99 43 400,64 211 140,63 2846,01
012RCB4 Sanitas Rempl menuiseries extérieures Bats 39 & 43 963 378,38 963 378,38 695 100,00 265 320,76 960 420,76 285762
012RC75 Sanitas Rempl garde-corps Bat 35 212 955,93 212 955,93 211 999,51 0,00 211 999,51 956,42
012RCT76 Sanitas Rempl garde-corps Bat 50 177 477,75 177 477,75 177 000,49 177 000,49 477,26
017RCO3 Musset Rempl Menuis + portes paliéres + chauffe bains 1885698,10 1 885 698,10 1782 000,02 1782 000,02 103 698,08
018RCO5 Walvein Rénovation ascenseurs Bat 2 174 777 92 174 777,92 162 500,00 1155,29 163 655,29 11 122,63
023RC31 Rives du Cher Création centre de soins Bat 02 713 480,88 713 480,88 0,00 569 111,00 569 111,00 144 369,88
023RC33 Rives du Cher Rénovation des ascenseurs Bat 02 248 074,51 248 074,51 230 000,00 16 946,90 246 946,90 1127.61
l027RC06 Clos Moreau HLM Remplacement Menuiseries et garde-corps + ITE 4 382 455,32 4 382 455,32 2774 000,00 794 453,88 813 899,95 4 382 353,83 101,49
027RC09 Clos Mareau HLM Rénaovation des ascenseurs Bat 10 187 431,55 187 431,55 187 000,00 187 000,00 431,55
030RC13 [Chateaubriand Rénovation couverture Bat 09 889 481,77 B89 481,77 843 000,00 46 107,64 889 107,64 37413
031RC15 Pasteur Rénovation &tanchéité terrasses Bat 09 44 706,06 44 706,06 44 000,00 44 000,00 706,06
036RC38 Fontaines Rénovation des ascenseurs Bat 02-03-11-13-14-15 13 224,08 13 224,08 13 000,00 -437,12 12 562,88 661,20
038RCO8 Port Bretagne Sécurisation garde-corps 16 236,32 15 236,32 0,00 0,00 15 236,32
D40RC0O3 Porte Saint Genais Rempl Menuiseries Ext fagade arriere 720 089,46 720 089,46 289 999,99 221 598,00 511 597,99 208 491,47
050RC01 La Martiniére Remp! des chaudiéres individuelies 130 074,82 130 074,82 50 000,00 50 000,00 80 074,82
053RC02 Chambrerie Remp! des chaudiéres individuelles 215 472,00 215 472,00 120 619,01 120 618,01 94 852,99
"054RC02 Clos Saint Libert Rempl des chaudiéres individuelles 31 003,21 31 003,21 9 336,00 9 336,00 21 667,21
057RC09 Meffre Rénovation interphonie 22 968,30 22 968,30 0,00 0,00 22 968,30
058RC16 35 Mahoudeau Renovation maison individuelle 83671,28 83 671,28 0,00 0,00 83 671,28
076RCO1 Clos Moreau PSR Remplacement Menuiseries et garde-corps + ITE 1574 283,48 1574 283,48 1 026 000,00 23514612 313 099,82 1574 245,94 a7.54
079RCO2 Chateaubriand PSR Rénovation couverture 1070 462,39 1070 462,39 1048 000,00 21023,18 1070023,18 439,21
082RC04 Milletiére Réaménagement Espaces extérieurs Bat 1 46 323 342,03 323 342,03 141 975,33 179 527,76 321 503,09 1 838,94,
086RCO1 S,Pitard Rempl des chaudiéres individuelles 37 432,88 37 432,88 35 439,01 35 439,01 1993,87
088RCD2 S,Pitard Rénovation interphonie 5 258,88 525888 0,00 0,00 5 258,88
095RC01 Sacristainerie Rempl des chaudiéres individuelles 7418,18 7 418,18 3 971,00 3264,08 7 235,08 183,10/
097RCO1 La Passerelle Remp! des chaudiéres individuslles 3677,58 3677,58 1 587,99 1 587,99 2 089,59
101RCO1 La Presle Rempl des chaudiéres individuelles 10 504,78 10 504,78 8 600,01 8 600,01 1 904,77
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103RCO1 Felix Faure Remp! des chaudiéres individuelles 3882,73 388273 1 587,99 1 687,99 229474
105RC02 L,Lumiere Rempl des chaudiéres individusiies 102 601,78 102 601,78, 102 521,00 102 521,00 80,78
108RCO1 Brassens Rempl des chaudiéres individueiles 30 246,25 30 246,25 195611,99 19 511,89 10 734,26
108RCO1 Vieux Colombier Rempl des chaudiéres individuelles 89 070,95 89 070,95 89 000,00 89 000,00 70,95
109RCO1 Sainte Anne Rempl des chaudiéres individuelles 7077,23 7 077,23 6 927,01 6 927,01 150,22
112RC02 Brennus Remp! Panneaux de fagades 172 005,91 172 005,91 170 000,00 170 000,00 2 005,91
115RC02 Ermitage Remp! des chaudiéres individuelles 48 924,22 48 924,22 48 900,00 48 900,00 24,22
119RC02 Marconi Rempl des chaudiéres individuelles 37 397,42 37 397,42 22 703,00 22 703,00 14 694,42
122RCO1 A, Belle Rénovation interphonie 4366,12 4 366,12 0,00 0,00 4366,12
171RCO1 7 J,Guesde Remise en état gt 3 27 865,08 27 865,08 0,00 0,00 27 865,08/
16733 094,68] 1197813234 1598 711,00] 221 598,00] 2025 000,76 15 823 442,10 909 852,58/

TOTAL 45304 406,66| 3134469047 479930539  B66 998,00 5686186,68 42697 180,564 2 697 226,12

REAFFECTATION SUITE A SORTIES DE COMPOSANTS 2023

002000 Général Renault Construction 74 logements 4574258 45 742,58 42 425,16 340573 -84,48 4574641 -3,83
004000 Jolivet Construction de 73 logements 28713,88 28713,88 11 938,98 1572275 1052,33 28 714,08 0,18
005000 Beaujardin Construction 51 logements 22 731,51 2273151 6 461,66 17 034,57 -742,09 22754,14 -22,63
008000 Bords du Cher Construction 62 logements 262 077,98 262 077,98 253 251,51 17 747,81 -7 691,70 263 307,62 -122964
012001 Sanitas Construction 811 logements - 1ére Tranche 1842 317,84 1842 317,84 1744 656,12 105 152,63 -33018,93 1816 789,82 25 528,02
012003 Sanitas Construction 443 logements - 3dme Tranche 1675729,19 1675729,19 1946 136,03 115 068,28 -369 166,24 1692 038,07 -16 308,88
012004 Sanitas Construction 269 logements - 4éme Tranche 1287 380,54 1 287 380,54 1487 313,59 17 585,92 -199 583,57 1305 315,94r -17 935,40,
012RC03 Sanitas Rénovation Ascenseur Bat 35-36-50-51-07-10-14-19 333 525,98 333 525,98 0,00 0,00 359 172,95 359 172,95 -25 646,97
012RC17 Sanitas Rénovatio Etanchéité Bat 15-06-38 171 234,37 171 234,37 0,00 0,00 227 352,47 227 352,47 -56 118,10
012RC26 Sanitas Rénovation ascenseur Bat 09 -2012 0,00 0,00 0,00 0,00 -25 987,63 -25 987,63 25 987,63
012RC30 Sanitas Sécurisation ss station chauffage 354 376,06 354 376,06 0,00 0,00 369 340,22 369 340,22 -14 964,16,
012RC34 Sanitas Rénovation ascenseur Bat 09 - 2013 0,00 0,00, 0,00 4 303,18 4303,18 -4 303,18
017000 Musset Construction 218 logements 1217 927,67 1217 927,67 123378359 64 716,41 -79 959,84 1218 540,16 612,49
019000 Voltaire Construction 72 logements 280 952,00 280 952,00 274 111,60 6 519,64 379,30 281 010,54 -58,54
023000 Rives du Cher Canstruction 607 logements 4206 032,05 4206 032,05 4211 406,42 243 855,65 -249 573,73 4205 688,34 343,71
027000 Clos Morsau Construction 232 logements 1408 776,96 1408 776,96 1572 499,77 32 602,49 -191 621,40 1 413 480,86/ -4 703,90
031000 Pasteur Construction 294 logements 2183196,13 2183196,13 2421 569,13 541,36 -233 728,62 2188 381,87 -5 185,74
031RC Pasteur Rénovation ascenseurs Bat 07-08-09-11 29 545,67 29 545,67 0,00 0,00 32 638,38 32 638,38 -3092,71
031RCOS Pasteur Rénovation ascenseurs Bat 07-08-11 108 391,46 108 391,46, 0,00 0,00 111 733,86 111 733,86, -3 342 40
038000 Fontaines Construction 216 logements 1ére Tranche 1154 307,43 1154 307,43 1240 256,39 12 404,77 -98 336,57 1154 324,59 -17,16
036200 Fontaines Canstruction 436 logements PLR 2499 747,30 2499 747,30 2642 314,98 24 500,79 -167 046,67 2 499 769,10 -21,80
038RC Fontaines Rénovation ascenseurs 658 290,70 658 290,70 0,00 0,00 658 559,24 658 559,24 -268,54
039000 Labadie Construction 48 logements 1ere Tranche 440 274,33 440 274,33 537 047,40 945,70 6 300,89 544 293,99 -104 019,66
039001 Labadie Construction 34 lagements 2eme Tranche 448 476,06 448 476,06 523 616,64 668,49 296225 527 247,38 -78771,32
040000 Porte Saint Genais Construction 95 logements 1688 282,95 1688 282,95 1678 506,70 63 384,68 13 492,11 1755 383,49 67 100,54
045000 Charcot Construction 170 logements 1ere tranche 2262 947,84 2262 947,84 3 142 486,05 231 093,86 -1 099 158,53 2274 421,38 -11 473,54
045100 Charcot Construction 66 logements 2éme tranche 733 603,53 733 603,53 1093 675,06 0,00 -357 693,41 735 981,65 -2378,12
048000 Foyer Chambrerie Construction Fayer Chambrerie 363 805,36 363 805,36 310875,88 119 036,57 -2 881,30 427 031,15 -63 225,79
053010 La Chambrerie Construction 100 logements 7 498 727,90 7 498 727,90 7 252 789,41 529 332,57 -281 816,00 7 500 305,98) -1 578,08,
054000 Clos Saint Libert Construction 15 logements 2éme Tranche 1181 549,67 1181 549,67 524 405,56 131 371,44 526 103,08 1181 880,08 -330,41
057RCO2 IMeffre Rénovation interphanie 1 353,55 1 353,55 0,00 0,00 18 018,56 18 018,56 -16 665,01
058022 35 Mahoudsau IAcquisition amélioration 5224577 52 245,77 20 700,00 26 315,18 11 167,31 58 182,49 -5936,72
058023 83 A Chevalier Acquisition amélioration 108 268,67 108 268,67 70 240,00 37 827,80 191,45 109 979,25 -1 710,58
082000 Mme De Grignan Contruction 124 logements 7 761 374,86 7 761 374,86 5653 838,69 1 477 060,56 758 603,01 7 889 502,26 -128 127,40
076000 Clos Moreau Contruction 80 fogements 426 983,42 426 983,42 388 047,03 69 625,35 -30 568,80 427 103,58 -120,16
078000 Chateaubriand Construction 180 logements 877 931,41 877 931,41 767 973,01 136 514,30 -26 268,23 878 219,08 -287,67
082000 Milletiére Construction 140 logements 687977337 687977337 6752 054,64 358 892,53 -303718,02 6807 228,15 72 545,22
086000 S,Pitard Construction 15 logements 1000 070,17 1000 070,17 701 265,47 133 606,14 165 417,39 1000 289,00 -218,83
087000 B, Pascal Construction 77 logements 7 110 591,94 7 110 591,94 5812 991,10 996 734,04 316 440,92 7 126 166,06 -15 574,12
092000 Chemin Vert Construction 3 logements 0,00 0,00! 0,00 0,00 12 632,88 12632,88 -12 632,88
092RC Chemin Vert R2novation chauffage individuel 0,00 0,00! 0,00 0,00 5756,08 5 756,08 -5756,08
095000 Sacristainerie Construction 5 logements 245 540,76 245 540,76 216 480,32 30 406,31 -1259,47 245 627,16 -86,40
097000 Passerelle Construction 2 logements 232 753,63 232 753,83 137 196,00 75 436,26 20 146,80 232 779,16 -25,53
101000 Preste Construction 6 logements 569 608,18 569 608,18 407 169,50 41 924,97 120 642,28 569 736,75 -128,57
103000 Félix Faure Construction 2 logements 99 283,01 99 283,01 7332797 24 386,00 1 597,39 99 311,36 -28,35
105000 L,Lumiére Construction 25 logements - 1ere Tranche 172672402 1726724,02 1563 408,51 272 839,54 -78915,89 1757 330,16 -30 606,14
105010 L, Lumiére Canstruction 14 fogements - 2eme Tranche 1055 205,05 1055 205,05 917 710,65 160 363,43 -4 076,33 1073 997,75 -18792,70
108000 Brassens Construction 14 logements 1196 260,33 1 196 260,33 949 647,20 151 751,36 95 108,40 1196 506,96 -246,63
108000 Vieux Colombier Construction 17 togements 1 444 278 55 1444 278,55 1082 559,84 434 749,06 -72817,53 1444 491,37 -212,82
109000 ISte Anne )Acquisition amélioration 3 Igts 362 162,36 362 162,36 157 614,05 79 406,41 125 186,15 362 206,61 -44 25
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112000 Brennus Construction 28 logements 2 698 154,66 2 698 154,66 2372171,00 299 210,31 27 032,92 2698 414,23 -259,57
115000 Ermitage Construction 15 logements 1088 708,59 1088 708,59 938 426,61 148 070,57 2489,74 1 088 986,92 -278,33
119000 Marconi Construction 16 logements 1801714,32 1801 714,32 1 487 000,00 231 543,24 83 540,99 1802 084,23 -369,91
148C01 Rond Point Saint Sauveur [|Acquisition amélioration 24 Igts 1248 288,60 1248 288,60 0,00 0,00 1445 651,89 1 445 651,89 -197 363,29
185C01 Clos la Chapelle Construction 53 logements et 1 iocal 7 629 094,27 7 629 094,27 5012 148,04 1031 047,03 1613 423,81 7 656 618,88 -27 524,61
80 005 034,43 89633 495,26 7 970 402,50 0,00 322244235 80 826 340,11 -821 305,68

TOTAL 125 399 441,089| 10097818573 12769707,89 866998,00 890862903 12352352065 1 875 920,44H

I Affectation de ressources 2024 | 1875920,44|
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L’E.P.R.D. (Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses) 2024 est présenté au Conseil
d’Administration, conformément a la réglementation en vigueur (Ordonnance du 1¢" Février 2007
relative au statut unique des OPHLM et des OPAC qui deviennent des Offices Publics de I'Habitat
(OPH), ainsi que le Décret N°2008-648 du 1¢" juillet 2008 relatif au régime budgétaire et comptable
des OPH).

Depuis le 1° janvier 2020, Tours Métropole Habitat a changé de régime budgétaire et comptable. De
ce fait, le présent budget est donc exposé conformément a l'arrété du 21/01/2009 fixant le budget
soumis aux régles de la comptabilité commerciale et arrétant les documents de présentation.

Compte de Résultat Prévisionnel,

Tableau de la Capacité d’Autofinancement Prévisionnelle,
Tableau de suivi des stocks de production,

Tableau de Financement Prévisionnel,

Estimation Pluriannuelle du Fonds de Roulement disponible
Etat récapitulatif prévisionnel des emprunts

Tableau prévisionnel des effectifs rémunérés

VVVYVYVYVYVYV

Documents annexes,

Celui-ci est voté par chapitre, et décomposé en six sections détaillées ci-aprés :
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SECTION
DE FONCTIONNEMENT



DEPENSES (EUROS)

. EPRD 2024 . EPRD 2024
LIBELLES ajusté au LIBELLES ajusté au
23/10/24 23/10/24
60 (sf603) |Achats (hors 609), 2 858 600 3735000 ;84)(Sf 793, produits des activités 1028 900
603 Variations de stocks -580 000 -710 000] 704 Loyers 53931100
61(sf 64621 :f;‘;'ces extérieurs (hors 5648150 5851 740|71 Production stockée 1300 000
Dépenses de gros entretien L .
6152 ) 3900 00]72 1Production bilisée 340 000
S CONTROIFDEDEGAL | TE | 037- 3512430362 Y5250207- CAOTIBSE"1 pE
n date |[du 12/ 02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : |CA070225
62 Autres services extérieurs 3042600f 2787 800]74 Subventions exploitation 245 400
N Autres produits de gestion
63 (sf63512) |Impots, taxes et versements 1323500 1334800]75 1455000
courante
63572 Taxes fonciéres 8100 000f 8 300 00076 Produits financiers 1 005000
64 (sf 641 Charges de personnel (hors 2858400/ 2911600]77_ " 77| Produits exceptionnels 5367 500
6481) rémunération), 775)
i S Produits cession éléments
641 Rémunération personnel 7919 050f 8154 125775 Jactit 1810000
6481 Autres charges de personnel 232 500 171 500] 78 (sf 781%7) Rep”?e sur 1050000
amortissements
65 (sf 654) Autres charges de gestion 62 000 62 000l 75157 Reprise Proy|S|ons pour 1820000
courante Gros Entretien
654 .Pertes sur créances 850 000 850 000] 79 Transfert de charges 331 000
irrécouvrables
66 Charges financiéres 6809000/ 7050 000703 Récupération des charges | ,q 57 116
locatives
g;s)(Sf 6732.| charges exceptionnelles 1275400f 1532000
675 \’/a’aleur Nette Qomptable des 440 000 390 000
éléments sortis
Dotations aux
68 (sf68157) |amortissements, 16 947 100| 17 297 500
dépréciations et provisions
6857 Provisions pour Gros 920000/ 1050 000
Entretien
69 Participation des salariés ~ 275000/ 150 000
Imp6t sur les bénéfices
063 Charges locatives 27212 700| 27 561 370
récupérables
Exédent 206 116 75 338 Déficit
TOTAL 95954 016 98 173 273 TOTAL 95954 016 98 173 273

PROJET SIMPLIFIE DE L’EPRD DE FONCTIONNEMENT

RECETTES (EUROS)

1205 500

55 598 300

2091000

360 000

225000

1545000

845000

5191 500

1267 000

1000000

1800000

335000

26709 973




Le Directeur Général rappelle que, lors de sa séance du 23/10/2024, il avait présenté aux membres du
Conseil d’Administration des transferts de comptes a comptes et décisions modificatives sur le budget
(EPRD) 2024.

En conséquence, 'TEPRD 2025 sera comparé a 'EPRD 2024 ajusté au 23/10/2024.

Nous constatons ainsi, entre les deux années, une augmentation du total du budget soit :

95 954 016 € en 2024 et 98 173 273 € en 2025 (soit +2.31%)

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1
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COMMENTAIRES SUR LES CREDITS EN DEPENSES

| CHAPITRE 60 (sauf 603) — ACHATS (hors 609) : 3 735 000 €
(contre 2 858 600 € en 2024) Annexe B1

— 30.66 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

Ce compte se répartit ainsi :

> (C/601.0 — Achats de terrains (C/31) : 700 000 € (contre 700 000 € en 2024) :

AR CONTRA ol Lk Hs sesoiar i SR B2 2 LoD ADAAR (Ar%60). De ce fai,
en dat e diuesl 2¢da24ai2 2b fin o’ RifeERENGEscAGRER ciitulsAQMPBRAS gli constate les variations entre les

achats et les ventes de terrains (voir § 13 Recettes).

> (C/602.2 — Fournitures stockables, part non récupérable : 440 000 €
(contre 455 000 € en 2024) :

Ce compte est débité du montant de tous les achats concernant les matiéres ou fournitures
consommables pour lesquelles sont tenus des comptes de stocks.

¢ Produits d’entretien
e Fournitures matériel atelier
e Fournitures bureau

> (C/604.0 — Achats d’études et prestations de services, travaux et honoraires de
la production stockée : 2 200 000 € (contre 1 300 000 € en 2024) :

Comme pour le compte 601, en fin d’année, il est nécessaire de passer une écriture qui constate les
opérations comptabilisées durant I'exercice dans le cadre du cycle des comptes de stocks de production
d’opérations d’accession a la propriété, ou d’aménagement (compte 33).

En 2025, il est prévu sur les opérations suivantes, un montant de dépenses prévisionnelles de :

- Parc Cceur en PSLA (30 logements) : 1290 K€
- Rochecorbon en PSLA (18 logements) : 360 K€
- l'opération d’'aménagement des HSR: 150 K€
- l'opération la Logerie Parcay Meslay PSLA : 400 K€

> (C/606.1 — Fournitures non stockables, part non récupérable : 240 500 € (contre
264 100 € en 2024) :

Ce compte est utilisé pour tous les produits non stockés.
« Electricité des communs et du chauffage, non récupérable

¢ Eau et assainissement, non récupérable
e Carburants et lubrifiants

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2025 - 9



> (C/606.3 — Fournitures d’entretien et de petit équipement, part non récupérable :
53 500 € (contre 50 500 € en 2024) :

Ce chapitre enregistre tout ce qui ne constitue ni une immobilisation, ni un stock.

¢ Petit matériel et outillage
o Petit matériel de bureau
o Petit matériel de structure

> (C/606.4 — Imprimés fournitures informatique : 57 000 € (contre 50 000 € en 2024)

> (C/606.8 — Vétements de travail et protection Covid : 44 000 €
(contre 39 000 € en 2024)

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE

en date du 12/02/,2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1
CHAPITRE 603 — VARIATIONS DE STOCKS : -710 000 €
(contre -580000 € en 2023) Annexe B2

—  22.41 % par rapport au Budget 2024 réajusté.
Il est passé en fin d’année, une écriture comptable qui constate les variations des stocks :

e des terrains achetés et affectés en réserve fonciere de TOURS METROPOLE HABITAT :
contrepartie du compte 601 = - 700 K€

e des approvisionnements en fournitures de matériel pour la régie ouvriére, des fournitures de
bureaux et produits d’entretien non récupérables pour lesquelles des stocks sont
comptabilisés, soit - 10 K€

CHAPITRE 61 (sauf 61521) — SERVICES EXTERIEURS (hors 619) : 5851 740 €
(contre 5 648 150 € en 2024) Annexe B3

— 3.60 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

> C/611 — Sous-Traitance Générale, part non récupérable : 1 149 640 €
(contre 1 166 250 € en 2024) :

Il s’agit essentiellement de la part non récupérable des contrats de maintenance et d’entretien relatifs

aux immeubles de rapport, (ascenseurs, portes automatiques, désinsectisation, nettoyage des réseaux,
espaces verts, enlévement des encombrants, déchets ...).

> (/612 — Baux Emphytéotiques : 13 500 € (contre 13 200 € en 2024) :

Dans ce compte, figurent les loyers des différents Foyers et Résidences Universitaires pour lesquels
des baux emphytéotiques ou Autorisations d’Occupation Temporaire ont été conclus.

> (/613 — Locations Immobilieres et Mobilieres : 328 000 €
(contre 337 000 € en 2024) :

2 Locations IMMODILIEIES ..., 20 000 €
e Loyer de I’Antenne Tours Centre-Ouest
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2 LoCAtIoNS MODITIEIES ... e e e 308 000 €
¢ Location des véhicules des surveillants de travaux et des chargeés

de missions du service gardiennage principalement..............ccccoiiiiiineeee 90 000 €
¢ Loyers du matériel informatique (serveur, photocopieurs) .........cccccoviiiiiiieecinnenn. 19 000 €
e Locations diverses (bornes de paiement et portes anti-squat)..........ccccccceeeuvvnneen... 199 000 €

> (/614 — Charges de Copropriété, part non récupérable : 65 900 €
(contre 58 500 € en 2024) :

Il s’agit des charges annuelles gérées par les associations syndicales et syndics de copropriété :
Fontaines, Rochepinard, Sanitas (Bat 39 et Bats 40, 41, 42 et 43), Rives du Cher (Bat 04), Place de la
Liberté, Maison Jolivet, Jacques Prévert, les Flamandes, Emile Delahaye, Jean Meunier, Louis Aragon
et Fontaine Pottier...

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1
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> C/615 — Entretien et réparations, part non récupérable : 3 297 000 €

(contre 3 293 000 € en 2024) :

Cette rubrigue se décompose ainsi :

COMPTE

INTITULES

Entretien et réparations dans les logements (Non

2025
3

Variation

%

C/615.11 . 782000 677000 -13,43%
récup.),
Entretien et réparations dans les logements Auto- 85000 75000 11,76%
assurance
Entretien et réparations dans les communs, 620 000 645 000 4,03%
Entretien et réparations dans les communs, Auto- 65 000 75 000 15,38%
AR CONTROLE_DEI13BRAETE - 037-351243076-20250207-CAQ070225 1-DE
t d
en date|du 12/0 ﬁd .ﬁ%am: REPEFISNCE SXETESY  BAB9ES25 1 47000 50000  6,38%
Maintien a domicile, 700 000 700000 0,00%
TOTAL 2299 000 2222000 -3,35%
C/615.61 Maintenance matériel de bureau, 52000 52 000 0,00%
Maintenance matériel outillage-locat, 5000 6000 20,00%
Maintenance matériel informatique, 740000 796 000 7,57%
Maintenance installation siége, 20000 20000 0,00%
Maintenance \idéo parking et siége, 22000 22000 0,00%
Maintenance patrimoine (transformateurs), 10 000 10 000 0,00%

TOTAL GENERAL

145 000

3293000

169 000

3297 000

TOTAL 849 000 906 000 6,71%
C/615.81 Travaux entretien matériel et outillage 3000 3000 0,00%
Travaux entretien matériel informatique 2000 1000 -50,00%
Travaux entretien matériel bureau 10000 10000 0,00%
Travaux entretien matériel de transport 60 000 55000 -8,33%
Travaux entretien, désamiantage (Non récup) 70000 100 000 42,86%

16,55%

0,12%
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Evolution du poste Entretien Réparations, part non récupérable
au cours des 5 derniéres années :

2021 Réel 2022 Réel 2023 Réel 2024 Budget 2025 Budget

COMPTES € € € € €
C/615.11 - Entretien et réparations 1891675 1919 954 2045672 2299 000 2222000
C/615.61 — Maintenance 726 033 704 999 724 874 849 000 906 000
C/615.81 - Travaux d’entretien 145 826 125323 124 668 145 000 169 000

TOTAL 2763534 2750276 2895214 3293 000 3297 000

Variation 10,12% -0,48% 5,27% 13,74% 0,12%
AR TR P I FOALLTE - An7 achoann—ge bascnoang]l ~an7naolk 4~ OI
NTTNCOA L. i L\l 1T . \VEo N | DI LL=FIUIT VU VL JIVULVT u_\U’ULL\J_J. | > -

en date d(lee 12/ 02/ 2025 ; REFERE ACTE : CA070225 1

budget reste stable par rapport a 2024, la variation la plus importante est observée sur le poste
« maintenance matériel informatique » compte tenu des logiciels hébergés chez les éditeurs en mode
SAS.

Année

2025
Budget

2024
budget

2023 Reéel

2022 Reéel

2021 Réel

0 200 400 600 800 1000 1200 1400 1600 1800 2000 2200 2400
en K €uros

= Travaux d'entretien ® Maintenance ® Entretien et réparations

> (/616 — Assurances : 954 000 € (contre 742 500 € en 204) :
Pour 'année 2025, le contrat se terminant fin 2024, une nouvelle consultation a été lancée, aux résultats

des propositions une augmentation du contrat a été constatée, toutefois mesurée par rapport aux
estimations qui avaient été fournies par le bureau d’études.

> (/617618 — Etudes et Recherches -Documentation, frais de colloques et
séminaires, formations : 43 700 € (contre 37 700 € en 2024) :

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2025 - 13



CHAPITRE 61521 — DEPENSES DE GROS ENTRETIEN NON RECUPERABLE
(NR) : 9 618 500 € (contre 9 553 900 € pour 2024) Annexe B4

— 0.68 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

> (C/615.210 — Gros Entretien avec Provisions pour Gros Entretien (PGE) :
1 800 000 € (contre 1 820 000 € en 2024) :

Cette rubrique comprend les postes suivants :

— 1500 000 € au titre du gros entretien avec Provisions pour Gros Entretien (PGE) pour les
communs,
— 300 000 € au titre de gros entretien avec Provisions pour Gros Entretien (PGE) pour Foyers
et Résidences Universitaires.
AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-351243076-20250207- CAO70225_1-DE
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225 1
> C/615.215 — Gros Entretien sans PGE : 6 067 000 €
(contre 6 056 500 € en 2024) :

Evolution du poste Gros Entretien sans PGE, au cours des 5 derniéres années :

2021 Réel 2022 Réel 2023 Réel 2024 Budget 2025 Budget

COMPTES

3 € € 3 €
C/615.215.11 - Logements 214 299 307 297 310921 388 000 380 000
C/615.215.14/15116 - Remises en état Igts| 4355 4450 4610059 4228706 4378500] 4350000
suite EDL et a Squat
C/615.215.21 - Communs 1063 627 1056 434 843 467 1083 800 1081 000
C/615.215.31 - Locaux associatifs 107 001 153 558 221935 120 000 161 000
C/615.215.41 - Batiments administratifs 72713 123 781 114 932 66 200 60 000
C/615-.215.51 - Amélioration conditions de 14 120 12 301 5189 20 000 35000
travail
TOTAL 5801902 6263 430 5725150 6 056 500 6 067 000
Variation 20,52% 7,95% -8,59% 5,79% 0,17%
en K €uros
5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
0 _
2021 Réel 2022 Réel 2023 Réel 2024 Budget 2025 Budget
Année

mLogements mRemises en état Logts suite EDL  ®m Communs Locaux associatifs = Batiment administratif = Amélioration conditions de travail
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> (C/615.218 — Contrats d’entretien part P3, (Garantie totale) : 1 751 500 €

(contre 1 677 400 € en 2023) :

Il a été budgéte :

il il

AR CONTRCLE DE LEGALI TE :

1 336 800 € au titre du Chauffage
89 000 € au titre de la Robinetterie
105 000 € au titre des Chaudiéres Individuelles
139 000 € au titre de la VMC
20 900 € au titre des Surpresseurs
60 800 € au titre des Groupes Electrogénes

CHAPITRE 62 — AUTRES SERVICES EXTERIEURS : 2 787 800 €

(contre 3 042 600 € en 2024) Annexe B5

en date du 12/02/2025— FEFERPNCEPRRCTE BudaeigiRd peapiste.

037-351243076-20250207- CA070225_1- DE

> (/621 — Personnel extérieur a I'Office, part non récup. : 552 700 €

(contre 657 000 € en 2024) :

Ce compte regroupe les frais prévus pour assurer les remplacements de congés de maternité et de
longues maladies, les renforts concernant certaines missions ponctuelles, et celles notamment liées au

Service Gardiennage dans le cadre des pré-recrutements (recours aux sociétés d’intérims).

> (/622 a C/628 — Autres services extérieurs : 2 235 100 €

(contre 2 385 600 € en 2024) :

INTITULES 2024 2025

C/622 - Rémunérations d'Intermédiaires et Honoraires divers 1489 400 1 322 800
C/623 - Publicité, publications et relations publiques 168 000 178 600
C/624 - Transports de biens et déménagements 23 000 40 000

Autres senvices extérieurs

[frais de déplacement, frais postaux et bancaires ainsi
C/625 a C/628 que les cotisations diverses - dont USH Centre, 705 200 693 700

Fédération des Offices, CGLLS (avec cotisations

additionnelles et mutualisation) efc...]

TOTAL 2 385600 2235100

L’évolution majeure en 2025, se situe sur le poste « Honoraires Architectes et Bureau d’Etudes »
(compte 622410) qui diminue de 135 K€E.
En effet, nous avons depuis 2021 engagé la réalisation sur 'ensemble du patrimoine, des Diagnostics
de Performance Energétique (DPE) et des Diagnostics Amiante des Parties Privatives (DAPP) ; ils
seront finalisés dans le courant de I'année 2025, le budget a donc été diminué en conséquence.
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CHAPITRE 63 (SAUF 63512) — IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS : 1 334 800€
(contre 1 323 500 € en 2024) Annexe B6

— 4+ 0.85 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

> C/631 — Impbts, taxes et versements assimilés sur rémunérations : 826 700 €
(contre 818 500 € en 2024) :

Ces taxes correspondent aux charges de personnel et évoluent dans la méme proportion que le compte
des rémunérations (chapitre 641).

> C(C/633 — Impbts, taxes et versements assimilés sur rémunérations : 442 600 €
(contre 439 200 € en 2023) :
AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-351243076-20250207- CAO70225_1-DE

en date d¥2§9PHIPEEG25 : REFERENCE ACTE : CA070225 1

157 200 € au titre du versement de transport
230 000 € au titre de la formation professionnelle AFPOLS-GRETA
5 000 € au titre de la formation continue professionnelle hors obligation
48 500 € au titre de la participation a I'effort de construction
600 € au titre de la cotisation CNFPT — Centre gestion
1 300 € au titre de la cotisation patronale financement des OS

N

> (C/635 — Autres impbts, taxes et versements assimilés sur rémunérations :
65 500 € (contre 65 800 € en 2024) :

A noter que pour I'exercice 2025 ont été inscrits :

55 000 € au titre des autres impdts locaux
7 000 € au titre de la taxe sur les véhicules
2 000 € au titre du droit d’enregistrement pour procédures contentieuses

_>
N
N
— 1 500 € au titre d’autres impéts et taxes

CHAPITRE 63512 — TAXES FONCIERES : 8 300 000 €
(contre 8 100 000 € en 2024) Annexe B7

— 2.47 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

Il est prévu une revalorisation de 4% de la base de calcul de la taxe fonciére dans le projet de loi de
finances 2025.

La TFPB a augmenté de 3.79% en 2024.

Les valeurs locatives ont augmenté de 3.9% et les taxes spéciales et GEMAPI ont diminué de 0.11%

=  Commune : 43.44 %
= Taxe spéciale Région 0.332 %
= Taxe GEMAPI : 0.349 %
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En 2024, la répartition du produit de I'imp6t foncier est la suivante :

=  Commune : 99.25 %
= Région : 0.75 %

Le décret n° 2023-1314 du 28 décembre 2023 actualise la liste des quartiers prioritaires en France
métropolitaine et abroge ainsi le décret n°2014-1750 du 30 décembre 2014. Cette géographie entre en
vigueur dés le 1er janvier 2024.

Pour les logements situés dans la nouvelle géographie prioritaire, le bénéfice de I'abattement de la
TFPB sera effectif a partir de 'année 2025, et I'élaboration du nouveau contrat ville de la Métropole
Tourangelle 2024-2030 a été signé le 11/07/2024.

Ce contrat d’engagement partenarial se déploie sur 13 Quartiers Prioritaires de la politique de la Ville
situés sur les communes de Tours, Saint Pierre des Corps, Joué les Tours et La Riche.

AR CONTROLE DE LEGALITE : 037-351243076- 20250207- CA070225_1- DE
en date diiest 29NGP/sPTEEX PhaREHERIERIEE RETR027 atAR/ 6995 _1

Il reprend les principes de 2014, autour de 4 thématiques : emploi et développement économique ;
émancipation et éducation ; transition environnementale et démographique ; tranquillité, sécurité et
prévention., et comportera également un volet investissement, pour soutenir des projets identifiés par
les habitants lors des concertations mais également par des acteurs publics ou privés. Ces projets
seront financés par une pluralité d’acteurs : I'Etat et ses opérateurs, les collectivités, la Banque des
Territoires, des bailleurs sociaux et des investisseurs privés.

Chaque territoire a identifié ses propres priorités d’interventions.
Pour rappel, les futurs contrats intégrent les principes d’utilisation de I'abattement TFPB en QPV

TOURS METROPOLE HABITAT était concerné par 7 quartiers prioritaires en 2015 sur la Ville de Tours,
en 2024 ils sont 8 avec I'ajout du quartier des Tourettes.

Certaines résidences sortent et d'autres rentrent dans les QPV soit : (9 232 Igts) :

1/ Sanitas

2/ Chateaubriand (hors bat 08)

3/ Les Fontaines (hors bat 06)

4/ Rochepinard

5/ Rives du Cher

6/ Maryse Bastié (Merlusine, Tonnellé),

7/Bords de Loire (Port Bretagne, Champ de Mars, Gutenberg, Chantemoulin, Docteur
Chaumier HLM, Louis Desmoulins, Les Affluents)

8/ Tourettes (Clos Moreau)

Sortie de QPV Entrée en QPV
e 001-Roze e 008 - Tonnelle HLM
e 003 - Bords de Loire e 071 -Tonnelle PSR
e (077 - Chaumier PSR e 027 - Clos Moreau HLM
e 030.08 - Chateaubriand bat 08 e 076 - Clos Moreau PSR
e 036.06 - Fontaines bat 06
e 007 - Petit Beaumont (bat 01 a 010)
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Le montant de I'abattement (1 824 K€ obtenu en 2024) est compensé par diverses actions prises en
charge par l'office et listées ci-dessous. Elles feront I'objet d’arbitrages dans le cadre de I'élaboration
de la convention d’utilisation de I'abattement TFPB.

INTITULES 2025 (€)

Renforcement Senice proximité - (6 salariés - suneillants imm.polyvt ZUS) 198 739
Renforcement Senice proximité - (6 salariés - Agents de maintenance ZUS) 192 813
Renforcement nettoyage, enlevement tags, déchets et encombrants (5 salariés Régie Ouwrierg 172 287
Renforcement sur petits travaux de peinture (1 salarié Régie Ouwriére) 31473

AR CONT Rekriiceldfe déte@pbemERt sociBl2V urBSi @43R7és-da ASEBBY - CA070225_1- DE 137 727

en dat e [du—12 0212625 REFERENCEACTE—CAO70225— %

Action d'accompagnement social pour la prévention des impayés (1 CESF) 39 229
Dispositif de soutien 13 530
Squats des logements 25 895
Total général - rémunération du personnel, NR 811 693
Création de nouveaux locaux associatifs et prise en charge de travaux d'entretien 60 000
Renforcement du nettoyage dans Halls et abords avec Régie de Quartier 50 000
Travaux d'entretien pour amélioration du cadre de vie (extérieurs, halls, cages d'escaliers, 140 000
sécurisation des caves, nébulisateurs ...)

Entretien et animations des jardins André Theuriet, jardin Berthe, jardins Autour de la Famille 15000
Communication (journaux, enquéte de satisfaction, sensibilisation a la maitrise des 35 000
charges...)

Formations agents de maintenance et sunillants dimmeubles 10 000
Soutien a des projets culturels et lien social 35 000
Participation financiére pour les postes d'éducateurs de rue et des acteurs de la proximité et 215 000
médiateurs

Travaux a domicile petites réparations locatives, chantier d'insertion 40 000
Prise en charge des loyers des associations 230 000
Sur-coup des états des lieux en QPV 750 000
Total général - autres actions 1 580 000

TOTAL GENERAL DES ACTIONS QPV 2 391 693
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BUDGET DU PERSONNEL (REGROUPEMENT DES CHAPITRES 64, 641, 6481 et

063 ET AUTRES : 17 826 025 € (contre 17 759 550 € en 2024)

Le budget du personnel, pour I'exercice 2025 présente un taux global d’augmentation qui s’établit a
0.37% par rapport au budget 2024 ajusté (y compris produits).

CHAPITRE INTITULES - Part non récupérable 2025 Variation
64 Charges de personnel (hors rémunération), NR 2 858 400 2 911 600 1,86%
641 Rémunération du personnel, NR 7 919 050 8 154 125 2,97%
6481 Autres Charges de personnel NR 232 500 171 500| -26,24%
C/621 Personnels intérim et extérieur, NR 615 000 500 000 -18,70%
A CONTEEE, R W L 207 20220 R8T 0% o
C/625 Frais de déménagement 5000 5 000 0,00%
C/625 Déplacement personnel 27 000 23 500| -12,96%
C/628 Frais de recrutement du personnel 28 000 18 000| -35,71%
C/631 Taxes sur salaires, NR et taxe apprentissage 818 500 826 700 1,00%
C/633 Taxes et versements assimilés sur rémunérations 429 200 432 600 0,79%
C/678 Charges exceptionnelles 0 0 0,00%
C/687 Dotations aux provisions pour risques d'exploitation 522 000 448 000| -14,18%
C/758 Remboursement Formation Continue -20 000 -20 000 0,00%
C/781 Reprise provisions pour risques -35 000 0 0,00%
CI791 Transfert de charges -105 000 -105 000 0,00%
Sous -Total « Part non récupérable » 13 361 650, 13 423 025 0,46%

CHAPITRE

INTITULES - Part récupérable

2024 (€)

2025 (€)

Variation

063 C/641 — Salaires, part récupérable 2460300 2574000 4,62%
C/645 - Cotisations, part récupérable 575 000 555 000 -3,48%

C/647 — Autres charges sociales, part récup. 137 500 145 400 5,75%

Cl621 Intérimaire personnel F.ménage 900 000 800 000| -11,11%
C/631 Taxes sur salaires, part récupérable 266 100 269 800 1,39%
C/633 Taxes et versements assimilés sur rémunérations 59 000 58 800 -0,34%
Sous -Total « Part récupérable » 4 397 900 4 403 000 0,12%

TOTAL GENERAL DES CHARGES DE PERSONNEL 17 759 550 17 826 025 0,37%
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Ce budget global a été élaboré en tenant compte des prévisions et décisions suivantes :

- Poursuite de la revalorisation des salaires au regard de I'inflation notamment
- Revalorisation du SMIC de 4 % par rapport a la derniére valeur connue

-> Variation de — 7 postes en effectif

- Augmentation de certains taux de cotisations (Prévoyance et santé)

CHAPITRE 64 (SAUF 641, 6481) — CHARGES DE PERSONNEL (HORS
REMUNERATION) : 2 911 600 € (contre 2 858 400 € en 2024) Annexe B8

La progression de ce chapitre est liée a la revalorisation de certaines charges patronales et aux
revalorisations de salaires prévues au budget 2025 (augmentation du compte 641).

Les cotisations au titre du contrat de prévoyance et santé ont été revalorisées par rapport au réel 2024
compte tenu_des informations transmisesspar notre assureur_(+12% four la santé + 6% pour la

AR CONTRGhBydplncbEGALI TE :  037- 351243076- 20250207- CA070225_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225 1

| CHAPITRE 641 - REMUNERATION DU PERSONNEL : 8 154 125 €
(contre 7 919 050 € en 2024) Annexe B9

L’écart entre le budget 2024 et 2025 provient des facteurs suivants :

¢ Une augmentation de la valeur du point a hauteur de 1% en janvier 2024 et une enveloppe
pour les avancements individuels de 1.6%

e Une revalorisation de 4% du SMIC sur la base de la valeur du 01.07.2024

Les valeurs retenues sont donc les suivantes :

-PointOPH : ... 7118 €

-PoOInt FPT o 59.0734 €

SSMIC : 1212 €

-PMSS 4019 €

-Budget 2024 : ... 348 Agents

-Budget 2025 ... 341 Agents prévus = Voir Annexe E

Les tableaux ci-aprés indiquent les variations du nombre d’Agents en fonction du statut et par catégorie,
entre les budgets 2024 et 2025.

Selon le statut :

st Buseiongs _Evolor
Titulaires F.P.T. 1 1 0
OPH 1 1 0
Siége et Suneillants d’'Immeubles 257 250 -7
Agents de Maintenance 90 90 0
TOTAL 348 341 -7
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Selon la catéqgorie :

Catégories i Caté iell Caté io |
CLASSEMENT etV ategorie ategorie Nombre
Groupe B Groupe C
Groupe A

Titulaires F.P.T. 0 0 1 1
OPH 38 134 78 250
Agents de Maintenance 0 0 90 90
Total Budget 2025 38 134 169 341
Rappel Total Budget 2024 39 137 172 348
ECART -1 -3 -3 -7

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE

en date du 12/02/,2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1
CHAPITRE 6481 — AUTRES CHARGES DE PERSONNEL : 171 500 €
(contre 232 500 € pour 2024) Annexe B10

> (C/648.10 — Indemnités chémage licenciement, part non récupérable : 170 000 €

Baisse des allocataires ayant droit aux indemnités chémage, compte tenu que certains ont repris une
activité professionnelle.

> (C/648.15 — Quote-part Fonds National de Compensation supplément
familial : 1 500 €

CHAPITRE 063 - CHARGES RECUPERABLES : (cf dépenses § 16 — Annexe B18)

Le budget évolue de 0.12% par rapport au budget modifié de 2024.

Les charges récupérables des Surveillants d'Immeubles logés et non logés ont été calculées pour le
budget 2025 sur la base d’'un taux de récupération global de 56%, conformément a I'accord collectif
signé avec les associations de locataires.

Les effectifs budgétaires des Surveillants d'Immeubles et des Agents de Maintenance sont équivalents
entre le budget 2024 et le budget 2025.

Revalorisation du SMIC a hauteur de 4% et de la valeur du point de 1 %

CHAPITRE 65 (SAUF 654) — AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE : 62 000 €
(contre 62 000 € pour 2024) Annexe B11

— 0 % par rapport au Budget 204 réajusté.

Il s’agit principalement des indemnités administrateurs et des sommes versées au titre du Plan de
Concertation Locative.
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CHAPITRE 654 — PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES : 850 000 €
(contre 850 000 € pour 2024) Annexe B12

— 0 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

Les "Pertes sur Créances Irrécouvrables” ont été budgétées a hauteur de 650 000 €, afin d’obtenir une
balance auxiliaire « apurée ».

Ce poste comprend également les dépenses liées aux effacements des dettes locataires pour un
montant de 200 000 € (Plans de Rétablissement Personnel).

Ces sommes sont neutralisées par une reprise sur les provisions, en Recettes, d’'un montant équivalent
(cf. recettes voir § 10.2 - C/781.74).

Evolution des Pertes sur Créances Irrécouvrables

AR CONTROLE, Bl &G : - - - _1-
en date du| 12/ 02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225 1
> O
800 000 /
600 000 /
400 000 T T T T )
2021 Réel 2022 Réel 2023 Réel 2024 Budget 2025 Budget

CHAPITRE 66 — CHARGES FINANCIERES : 7 050 000 €
(contre 6 809 000 € pour 2024) Annexe B13

— 3.54 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

> C/661.122 — Charges intéréts sur les opérations locatives : 6 850 000 €
(contre 6 700 000 € pour 2024) :

Le taux pour le calcul des intéréts de I'année 2025, est celui du taux du livret A qui sera maintenu
jusqu’au 01/02/2025 a 3%. A partir de février 2025, il devrait baisser, c’est pourquoi nous avons pris un
taux moyen a 'année de 2.8%.

Charges d’intéréts en K€

7000
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0

2019 réel 2020 réel 2021 réel 2022 réel 2023 réel 2024 budget 2025 budget
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Intéréts des Emprunts . .
C/661 Produits de Location Pourcentage
3 3
2021 Réel 2470610 49 546 782 4,99%
2022 Réel 2 956 041 50 032 591 5,91%
2023 Reéel 5484 089 52 260 516 10,49%
2024 Budget 6 700 000 53931 100 12,42%
2025 Budget 6 850 000 54 126 300 12,66%

> C/661.141 — Intéréts PSLA : 200 000 € (contre 109 000 € pour 2024) :

AR CONTROLE DE LEGAIIATERE By ISTAIT 200007 GTIRER T | 592000

en date du 12/02/ 2095 225 1
— 20.12 % par rapport au Budget 2024 réajuste.

> C/671 — Charges exceptionnelles sur opérations de gestion : 297 000 €
(contre 369 300 € pour 2024) :

Ce compte comprend entre autre :

Intéréts moratoires

Subventions accordées :
-F.S.L. 45000 €
- Actions QPV (Projet culturels, Educateurs de rue, Missions confiées a Régie Plus| 250 000 €
et Service de médiation urbaine quartiers Sanitas Maryse Bastié).

> (/678 — Autres charges exceptionnelles : 1 235 000 €
(contre 906 100 € pour 2024) :

Ces dépenses sont principalement liées :

¢ Aux charges engagées en cas de sinistres, budgétées a hauteur de 420 000 € et couvertes
par des remboursements d'assurances déduction faite de la franchise (cf. recettes C/778.4).

o Aux dépenses exceptionnelles a hauteur de 815 000 € notamment liées aux travaux de
démolition des Batiments 30 et 31 au Sanitas dans le cadre du NPNRU.

CHAPITRE 675 — VNC DES ELEMENTS SORTIS DE L’ACTIF IMMOBILISE :
390 000 € (contre 440 000 € pour 2024) Annexe B15

— -11.36 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

Le Chapitre 675 « Eléments d’Actifs cédés ou remplacés » correspond a la valeur nette comptable des
immobilisations :

e Remplacées, lors de changement de composants (application de I'Instruction Comptable suite
a la Réforme Comptable) ; il a été inscrit un montant de 150 000 €.
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e Cédées, lors de rétrocessions de terrains ou de ventes de logements dans le cadre de la vente
HLM : il a été inscrit 240 000 € correspondant a la vente :

- de 8 logements a la Milletiere, au Sanitas , aux Rives du Cher dans le cadre de la Vente HLM
- cession de deux parcelles Rue Thomas Lavollée au Sanitas au profit du promoteur Concept-Ty

CHAPITRE 68 (SAUF 68157) — DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX
PROVISIONS : 17 297 000 € (contre 16 947 100 € pour 2024) Annexe B16

— 2.07 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

> C/681.1 — Amortissements : 15 849 500 € (contre 15 425 100 € pour 2024) :
AR C(]\ITR(]_E DE LEGAL| TE : 037-351243076-20250207- CAO70225 1- DE
en date difSPIPBETSES o P ERERCE HETES AUreRyiATEZe e iouses par composants

e Ces durées doivent correspondre a la réalité d’utilisation de chaque composant.
e L’amortissement par composant est obligatoirement pratiqué selon le mode linéaire.

La décomposition et la durée d’amortissement associée a chaque composant ont été arrétées par le
Conseil d’Administration lors de sa séance du 15 décembre 2005.

La ventilation de la dotation aux amortissements

au titre de I’exercice est la suivante :
140 000
314 500 B Immobilisations Incorporelles

B Immobilisations Corporelles
(locatives)

Immobilisations Corporelles
15 395 000 (matériel informatique, mobilier,
transport,...)

> (C/681.5 — Provisions pour Risques d’exploitation : 448 000 €
(contre 522 000 € pour 2024) :
Cette dotation correspond au 31 décembre de 'année 2025 au montant :

- des jours affectés aux comptes épargne-temps
- des indemnités chdmage restant a verser
- des indemnités de fin carriére
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> (C/681.7 — Provisions pour Créances Douteuses : 1 000 000 €
(contre 1 000 000 € en 2024) :

Evolution de la Dotation aux Provisions pour Dépréciation
des Créances Douteuses :

Provisions Produits de Location P
€ € ourcentage
2021 Reéel 904 835 49 546 782 1,83%
2022 Réel 1317 210 50 032 591 2,63%
2023 Réel 1 084 660 52 260 517 2,08%
2024 Budget 1 000 000 53 931 100 1,85%
2025 Budget 1 000 000 55 598 300 1,80%
AR CONTE q.‘e%a%ﬁl J@'%%'réulﬁa ete e‘?’a%h §e§g'n21és3 r%égs gQ| so a?’ﬁc%q&z g% ?ég}én%ﬁt ANC 2015-04.
en date du 12/02/ 2025 ; CA070225 1

| CHAPITRE 68157 — PROVISIONS POUR GROS ENTRETIEN : 1 050 000 €
(contre 920 000 € pour 2024) Annexe B17 et Annexe D

— 14.13 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

Conformément a la Réforme Comptable, cette dotation est calculée selon un plan pluriannuel d’entretien
établi sur 5 ans.

Ces dépenses inscrites au plan portent essentiellement :

e Sur des travaux de peinture des facades, traitement, nettoyage (ravalement sans
amélioration) dont la périodicité est établie sur 15 ans

e Sur les travaux de peinture des parties communes, menuiseries et réfection des sols dont la
périodicité est établie sur 10 ans

lIs sont identifiés par montant pour chaque immeuble et pour chaque catégorie de travaux et positionnés
dans le temps.

Au titre de I'année 2024, 920 K€ ont été inscrits sur la ligne « Dotation a la Provision pour Gros Entretien
». Ce montant correspond aux dépenses qui seront réalisées, tant sur le parc locatif de I'office que sur
les Résidences Universitaires et les Foyers.

CHAPITRE 69 - PARTICIPATION DES SALARIES ET IMPOTS SUR LES
BENEFICES : 150 000 € (contre 275 000 € pour 2024) Annexe B18

— -45.45 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

Depuis le 1¢ janvier 2006, les organismes HLM sont soumis a I'impdt sur les sociétés pour des
opérations spécifiques.

— Locations d’antennes, panneaux publicitaires

— Prestations de services et maitrise d’ouvrage déléguée (mandats, concession d’aménagement ...)
— Cession de terrains

L’évolution du chapitre 69 est principalement due aux cessions de terrains envisagées en 2025 et a la
fiscalité s’y afférent.
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CHAPITRE 063 — CHARGES RECUPERABLES : 27 561 370 €
(contre 27 212 700 € pour 2024) Annexe B19 et Annexe F

— 1.28 % par rapport au Budget 2024 réajusté.
Ce chapitre reste stable par rapport a 2024.

En effet, le poste « chauffage logements et eau chaude sanitaire » augmente par rapport au budget
2024 modifié, compte tenu d’'une estimation d’augmentation du gaz et de de la biomasse de 10%, mais
le poste « électricité des communs, ascenseurs, chaufferie » baisse, compte tenu d’une diminution de
26% sur le nouveau du contrat prenant effet au 01/01/2025.

Ces charges locatives sont estimées sur la base d’'un taux de récupération de 96.5 % afin de tenir
compte du taux de vacance (pour les charges des prestations communes, taxes et charges
individuelles) et a 100 % (réparations locatives) en recettes du chapitre 703 « Récupération des charges
o]

locati f, t ir§11).
AR CONTROCE'1E "LBRPT"FE 2" B57- 351243076- 20250207- CA070225_1- DE
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225 1

LE TOTAL DES DEPENSES DE FONCTIONNEMENT

EST ARRETE A LA SOMME DE

98 097 935 €
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COMMENTAIRES SUR LES CREDITS EN RECETTES

| CHAPITRE 70 (sauf 703, 704) — PRODUITS DES ACTIVITES : 1 205 500 €
(contre 1 028 900 € pour 2024) Annexe C1

— 17.16 % par rapport au Budget 2024 réajusté.
Ces produits sont réalisés pour partie :

Au titre de la concession d’aménagement de Monconseil avec la Ville de Tours : 30 K€

Il s’agit des rémunérations liées principalement aux missions :
= d’acquisitions fonciéres,
= d’études pré-opérationnelles,

AR CONTROLE DE deE@Akdtidicet de@8ardiBS bR 48076a20260207- CA070225 1- DE
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de la mission d'accueil des usagers et d’animation de la zone prévue,
= de la gestion administrative, comptable et financiére,

Au titre des loyers divers : 594 K€

= Indemnités d'occupation pergues pour des locaux administratifs au Sanitas et aux Fontaines

= Locations de terrasses aux Opérateurs de Télécommunications (TDF, SFR, BOUYGUES,
ORANGE, FREE)

= Locations : au Conseil départemental et a des associations diverses...

Au titre des cessions d’emprises fonciéres : 242 K€

Il est prévu au budget 2025 :
= Lacession de 3 terrains a batir dans le cadre de I'opération d'aménagement de Rochecorbon

pour 242 K€

CHAPITRE 704 — LOYERS : 55 598 300 € (contre 53 931 100 € pour 2024) Annexe C2

— 3.09 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

> C/704.102 — Loyers logements non conventionnés : 79 000 €
(contre 61 000 € pour 2024) :

Il s’agit des loyers de la résidence Rond-Point Saint Sauveur acquise en 2010 dont la majorité des
logements sont loués a I'Association Jeunesse et Habitat.

> C/704.202 — Supplément de Loyer de Solidarité : 105 000 €
(contre 100 000 € pour 2024) :

La loi du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion urbaine définit les principes de
détermination des quartiers prioritaires de la ville (QPV). Sur ce fondement, le décret n° 2014-1750 du
30 décembre 2014 fixe la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville dans les départements
métropolitains, et est rectifié par le décret n® 2015-1138 du 14 septembre 2015. Le décret n° 2023-1314
du 28 décembre 2023 actualise la liste des quartiers prioritaires en France métropolitaine et abroge
ainsi le décret n°2014-1750 du 30 décembre 2014. Cette géographie entre en vigueur dés le 1er janvier
2024.
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Le décret n° 2023-1314 du 28 décembre 2023 actualise la liste des quartiers prioritaires en France
métropolitaine et abroge ainsi le décret n°2014-1750 du 30 décembre 2014. Cette géographie entre en
vigueur dés le 1er janvier 2024, avec des aménagements prévus pour les résidences sorties de QPV
en 2024 (exonération prolongée sur I'année 2024).

Au titre du PLH et conformément aux dispositions du Code de la construction et de I'habitation,
'exonération du Supplément de Loyer de Solidarité est effective pour les locataires HLM des 15
quartiers de la politique de la ville inscrits au contrat de ville 2024-2030 de Tours Métropole Val de Loire.

Ainsi, au-dela des quartiers prioritaires actuels : Fontaines, Rochepinard, Rives du Cher, Europe,
Sanitas, Maryse Bastié, Bords de Loire, vient s'ajouter celui des Tourettes.

Depuis la loi du 13 juillet 2006 portant « Engagement National pour le Logement », le SLS est exigible
pour tous les locataires des Organismes HLM dont les ressources, calculées par rapport a 'année N-2,
excédent d’au moins 20% les plafonds en vigueur pour I'attribution des logements. Cette mesure était
déja appliquée a I'Office depuis 1996.
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et un taux de plafonnement porté a 30 % des ressources au lieu de 25%.

> C/704.3 — Loyers des Logements : 56 017 000 €
(contre 54 167 000 € pour 2024) :

Lors de sa séance du 23 octobre 2024, le Conseil d’Administration a décidé d’appliquer une
augmentation correspondant a 3% pour I'ensemble du patrimoine excepté pour les logements ayant
une étiquette énergétique F ou G.

Par ailleurs, le taux prévisionnel de vacance financiére globale retenu pour le Budget Prévisionnel 2024
est de 3.5%. Pour information, le taux de vacance constaté a fin octobre 2024 se situe 3.55%.

> C/709.43 — Réduction de loyer de Solidarité : -5 150 000 €
(contre -4 900 000 € pour 2024) :

Un décret et deux arrétés du 27 février 2018 ont mis en place le mécanisme de réduction du loyer de
solidarité (RLS) concomitant a la baisse des aides personnelles au logement (APL). Un mécanisme
complexe, clé de volte de la réforme du secteur HIm.

Le mécanisme de la réduction du loyer de solidarité (RLS) vise a permettre de réduire le montant des
APL - versées par les CAF mais financées par le budget de I'Etat - 1,3 milliard en 2024. Le tout sans
impact pour les locataires du parc social, puisque cette baisse des APL s'accompagne de la réduction
du loyer de solidarité (RLS).

Le rendement de la RLS sera maintenu a son niveau de 2024 afin de soutenir la production de nouveaux
logements, soit un taux de RLS Nette de 4.7%.

De plus concernant le financement du FNAP, Action Logement ne contribuera pas en 2025, la trésorerie
et les reports de fonds seront utilisés pour financer les objectifs de la production de nouveaux logements
et payer les opérations en cours.

Plus de 51% des locataires de TOURS HABITAT percoivent 'aide personnalisée au logement, de ce
fait, d’aprés ces éléments, la réduction de loyer de solidarité s’éléverait a environ — 5 150 000 €.
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> C/704.402 — Loyers Commerciaux : 610 100 € (contre 629 400 € pour 2024) :

Augmentation de la valeur de la variation de I'Indice INSEE du Co(t de la Construction conforme aux
baux commerciaux signés ou I'lLC (Indice des Loyers Commerciaux) pour les baux renouvelés ou les
nouveaux baux depuis la Loi n°2014-626 du 18/06/2014, relative a I'artisanat, au commerce et aux trés
petites entreprises.

> C/704.502 — Loyers des Garages : 596 000 € (contre 563 000 € pour 2024) :

> C/704.6 — Loyers des Foyers et des Résidences Universitaires : 3 200 000 €
(contre 3 300 000 € pour 2024) :

2 Annexe G1 : Augmentation des loyers au 1¢"janvier 2025
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(restructuration, réhabilitation, logements de gardien...

> C/704.71 — Loyers Logements en Location Accession : 160 000 €
(contre 30 000 € pour 2024) :

Opération Parc Cceur livrée partiellement en 11/2024 puis en 04/2025.

CHAPITRE 71 - PRODUCTION STOCKEE : 2 091 000€
(contre 1 300 000 € pour 2024) Annexe C3

— +60.85 % par rapport au Budget 2024 réajuste.
Ce chapitre correspond a I'enregistrement de la variation des travaux réalisés dans le cadre d’opérations

d’accession et/ou d’'aménagement.
Il s’agit de la contrepartie du compte 604 (voir § 1.3).

CHAPITRE 72 — PRODUCTION IMMOBILISEE : 360 000 €
(contre 340 000 € pour 2023) Annexe C4

— 5.88 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

Il s’agit des prestations de conduites d’opérations comptabilisées sur les opérations d’investissement
de constructions et de réhabilitations.

CHAPITRE 74 — SUBVENTIONS D’EXPLOITATION : 225 000 €
(contre 245 4000 € pour 2024) Annexe C5

— -8.31 % par rapport au Budget 2024 réajusté.
De plus, dans le cadre de la convention « Habitat et Cadre de Vie » signée avec la Carsat en 2024,
permettant le financement de I'adaptation des logements des retraités pour leur permettre d’y vivre le
plus longtemps en sécurité, une aide maximum 35 k€/an peut étre pergue en fonction des dossiers
déposés.

Il a été prévu un budget de 700 000 € en dépenses et 35 000 € en recettes de subventions.
Il a été également budgété entre autres :
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e 30 K€ dans le cadre de la convention de I'Aide a la Vie Partagée (AVP) pour la résidence Alizés
a Chanceaux

e 135 K€ pour le remboursement du contrat d’entretien de la Chaufferie du Hameau de la
Thibaudiére a Fondettes par Agévie

e 30 K€ en divers (Poste, DDETS)

CHAPITRE 75 — AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE : 1 545 000 €
(contre 1 455 000 € pour 2024) Annexe C6

— 6.19 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

Il s’aqgit du remboursement entre autres :

Par le personnel intérimaire de la quote-part des tickets restaurants et des versements transports pour
AR CONTRGe&s ik RS hnTdabies 02/608%1243076- 20250207- CA070225_1- DE
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Afin de lisser 'impact de la RLS (Réduction de Loyer de Solidarité), Une modulation de la cotisation est
appliquée sur la base d'une majoration et d'une réduction ainsi mises en ceuvre :
1° Une maijoration est appliquée a la cotisation versée par les organismes d'habitations a loyer
modéré, elle est calculée en appliquant un taux a la part de I'assiette correspondant aux loyers
des logements, hors supplément de loyer de solidarité.

2° La cotisation des organismes d'habitations a loyer modéré est réduite d'un montant égal au
montant des réductions de loyer de solidarité appliquées au cours de la période de référence
multiplié par un coefficient de variation du montant de la réduction de loyer de solidarité prévu
I'année de la contribution.

Le montant de la modulation est estimé a 2 520 K€.

De ce fait la RLS Nette (RLS Brute — Modulation) est estimée pour 2025 a 4.70% des loyers (chiffres
transmis par 'USH) soit 2 630 K€. (5150 K€ - 2520 K€)

A ce calcul de modulation, vient se déduire la cotisation de base de la CGLLS estimée a 1 000 K€.

CHAPITRE 76 — PRODUITS FINANCIERS : 845 000 €
(contre 1 005 000 € pour 2024) Annexe C7

— -15.92 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

Il s’agit essentiellement des intéréts de placement de la Trésorerie de I'Office sur le Livret A, prévu au
taux de 2.8% en 2025.

Il est rappelé que les produits financiers dégagés par TOURS METROPOLE HABITAT résultent des
placements de trésorerie suivants :

o Livret A

o Compte a terme

o Dividendes (Ligéris)
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CHAPITRE 77 (SAUF 7723, 775) — PRODUITS EXCEPTIONNELS : 5 191 500 €
(contre 5 367 500 € pour 2024) Annexe C8

— -3.28 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

> C/771.7 — Dégrévement imp6t : 2 000 000 € (contre 2 550 000 € pour 2024) :

Les dégrévements des TFPB peuvent étre obtenus dans le cadre de travaux de maintien a domicile
pour les personnes agées ou handicapées d’'une part, d’économies d’énergies d’autre part (la mise en
place de menuiseries extérieures, d’isolations de combles, de terrasses) et la création d’ascenseurs.

Ce dégrévement correspond aux dossiers déposés I'année N-2.

> C/771.8 — Frais de dossiers SLS et d'enquéte OPS : 161 500 €
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Deux enquétes obligatoires cette année, I'enquéte SLS et I'enquéte™d’Occupation du Patrimoine Social.

> C/777 — Reprise sur subventions : 2 000 000 € (contre 1 900 000 € pour 2024) :

Les subventions regues par les Offices pour financer la construction des immeubles sont reprises sur
la méme durée et au méme rythme que les amortissements, en cas de sortie de composants.

Les immeubles faisant désormais I'objet d’'une répartition par composants, les subventions sont donc

ventilées proportionnellement entre les différents éléments, selon I'application de [IInstruction
Comptable suite a la Réforme Comptable.

> C/778 — Autres produits exceptionnels : 1 030 000 € (contre 762 500 € pour 2024) :

Il s’agit :

— des indemnités d’assurance sinistres (cette recette figure pour un montant identique en dépenses
au C/678 - Sinistres - cf. dépenses § 12.2) 320 000 €

— divers 710 000 €

Un montant de subvention ANRU a été budgété a hauteur de 700 000 € correspondant au
remboursement des dépenses engagées pour la démolition des batiments 30 et 31 du Sanitas effectuée
en 2025 dans le cadre du NPNRU.

CHAPITRE 775 — PRODUITS CESSION ELEMENTS D’ACTIFS : 1 267 000 €
(contre 1 810 000 € pour 2024) Annexe C9

— -30.00 % par rapport au Budget 2024 réajusté.
Au titre de I'exercice 2025, sont inscrits les montants de :
- 907 000 € correspondant a une estimation de 8 logements vendus dans les batiments 39 a 43 du
Sanitas et/ou dans le batiment 04 des Rives du Cher, et/ou dans les batiments 1 et 6 sur le programme
de la Milletiére

- 360 000 € correspondant a la cession de deux parcelles Rue Thomas Lavollée au Sanitas au profit du
promoteur Concept-Ty
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CHAPITRE 78 (HORS 78157) — REPRISE SUR AMORTISSEMENT ET
PROVISIONS : 1 000 000 € (contre 1 050 000 € pour 2024) Annexe C10

— -4.76 % par rapport au Budget 2024 réajusté.

> C/781.58 — Reprise autres provisions pour charges : 150 000 €
(contre 200 000 € pour 2024) :

Cette reprise correspond a une partie de la provision constituée en 2021 (733 K€) pour prendre en
compte les dépenses liées a la réalisation entre 2022 et 2025, d’'une part des Diagnostics Amiante des
Parties Privatives, et d’autre part, des Diagnostics de Performance Energétique (DPE) afin d’intégrer
les nouveaux modes de calcul applicables depuis la réglementation du 1¢ juillet 2021.

C/781.74 — Re rlse I’OVISIOHS reance ut u e : 850 000 €
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Cette reprise prend en compte les prévisions d’admissions en non-valeur et les plans de rétablissement
personnel de I'exercice, qui devraient étre proposées sur 'année 2025 (cf dépenses - C/654).

CHAPITRE 78157 — REPRISE SUR PROVISIONS SUR GROS ENTRETIEN :
1 800 000 € (contre 1 820 000 € pour 2023) Annexe C11

— -1.10 % par rapport au Budget 2024 réajusté.
Ce montant correspond aux dépenses, qui seront réglées au titre du Gros Entretien pour 'année 2025.

Cette somme est inscrite au nouveau plan pluriannuel lissé sur une période de 5 ans et correspond aux
dépenses des comptes 615210 pour les logements, Résidences Universitaires et Foyers (cf.dépenses

- C/615210).
CHAPITRE 79 — TRANSFERT DE CHARGES : 335 000 €
(contre 331 000 € pour 2024) Annexe C12
— 1.21 % par rapport au Budget 2023 réajusté.
Il s’agit :

e Des avantages en nature fournis aux salariés, notamment les loyers des surveillants
d'immeubles bénéficiant de logements de fonction (105 000 €)
¢ Des frais de poursuites récupérables auprés des locataires (230 000 €)

CHAPITRE 703 — RECUPERATION DES CHARGES LOCATIVES : 26 709 973 €
(contre 26 270 116 € pour 2024) Annexe C13 et Annexe F

— 0.37 % par rapport au Budget 2023 réajusté.
Il s’agit des charges locatives récupérables auprés des locataires, en tenant compte du taux de vacance
et de certaines dépenses prises en charge partiellement par TOURS METROPOLE HABITAT (taux de

vacance + charges non récupéreées, soit une perte de 851 397 € qui correspond a 3.09% du total des
charges).

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2025 - 32



AR

Ce compte comprend I'ensemble des charges récupérables auprés des locataires :

Montant € Montant € %
2024 2025 2025/2024

» Charges des prestations communes :
charges d’eau chaude sanitaire, d’électricité de combustible, d’entretien
des ascenseurs, de la robinetterie, des chauffe-eau, des chaudiéres, .
des espaces verts, du personnel d'entretien, etc... 22880644 23248397 1.61%
» Charges individuelles :
chauffage des logements et chaudiéres individuelles
» Taxes sur les ordures ménageéres et sur les salaires 2819472 2886 576 2,38%
» Réparations locatives 570000 575000 0,88%

Total Général du Chapitre 703 26270116 26709973 1,67%
NTROCE DE CEGALTTE — 037-351243076-20250207-CA070225_1-OE
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LE TOTAL DES RECETTES DE FONCTIONNEMENT

EST ARRETE A LA SOMME DE

98 173 273 €
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Charges d'Exploitation = 60 094 639 € Produits d'Exploitation = 60 244 800 €

Co(t des

Cotisations CGLLS impayés Perte de charge Autres Marge sur accession

locative produits

- —
courants

1%
. 0 |

1243076-20250207-
NCE ACTE : CA070225_1

0%

-

2% @ 1%

AR CONTROL
en date du 1

Produits - Charges exceptionnels =

+1 509 500€
Recettes

Exceptionnelles Plus value de cession =
+ 877 000€

Reprises - Dotations
-13 547500 €

Amortissement
des emprunts =

Résulta 338 €
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ANNEXES

DE

FONCTIONNEMENT

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2025 - 36



Annexe A1

____________ BUDGETPREVISIONNEL DEFONCTIONNEMENT 205

DEPENSES EN EUROS RECETTES EN EUROS
CHAPITRE INTITULES 2025 CHAPITRE INTITULES 2025
60 ACHATS 3735000 70 PRODUITS DES ACTIVITES 1205500
603 VARIATION DE STOCK -710000 704 LOYERS 55598 300
61 SERVICES EXTERIEURS 5851740 71 PRODUCTION STOCKEE 2091000
61521 DEPENSES DE GE NON RECUPERABLE 9618 500 72 PRODUCTION IMMOBILISEE 360000
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 2787800 74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 225000
63 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 1334800 75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 1545000
63512 TAXE FONCIERE 8300000 76 PRODUITS FINANCIERS 845000
64 CHARGES DE PERSONNEL 2911600 7 PRODUITS EXCEPTIONNELS 5191500
. ~
AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-351243076+20250207- CAO70225 1- DE
641 jREMUNERA’?ONS DU PERSONNEL 8154125 775 _ |PRODUITS DE CESSION ELEMENTSACTIF 1267000
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE |ACTE ;| CA0T70225_
6481 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL 171500 78 REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 1000000
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTES 62000 78157 REPRISES SUR PROVISION SUR GE 1800000
654 PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 850000 79 TRANSFERT DE CHARGES 335000
66 CHARGES FINANCIERES 7050000 703 RECUPERATION DE CHARGES LOCATIVES 26709973
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 1532000
675 VNC DES ELEMENTS SORTIS 390000
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 17297 500
68157 PROVISIONS POUR GE 1050000
69 PARTICIPATION DES SALARIES ET IMPOT SUR BENEFICE 150 000
063 CHARGES RECUPERABLES 27561370
TOTAL DEPENSES 98 097 935 TOTAL RECETTES 98173273
EXCEDENT 75338 DEFICIT
TOTAL GENERAL 98173273 TOTAL GENERAL 98173273
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PROJET DE BUDGET 2025

Annexe A2

DEPENSES EN EUROS RECETTES EN EUROS
NTITULES 22| omencetom | 25| e e | e WTITULES 2| omencetom | 25| e
60 ACHATS 3720000 2858600 3735000 30,66% 876400 0,40% 70 PRODUITS DES ACTIVITES 1698 900 1028900 1205500 17,16% -29,04%
603 VARIATIONS DE STOCKS -460 000 -580 000 -710 000 22,41% -130 000 54,35%
61 SERVICES EXTERIEURS 5429 650 5648 150 5851740 3,60% 203 590 7,77% 704 LOYERS 53701100 53931100 55598 300 3,09% 3,53%
61521 DEPENSES DE GROS ENTRETIEN 9547 300 9553900 9618 500 0,68% 64600 0,75% 7 PRODUCTION STOCKEE 1805000 1300000 2091000 60,85% 15,84%
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS 3127 300 3042600 2787800 -8,37% -254 800 -10,86% 72 PRODUCTION IMMOBILISEE 340000 340000 360000 5,88% 5,88%
63 IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES 1323500 1323500 1334800 0,85% 11300 0,85% 74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 111000 245400 225000 -8,31% 102,70%
63512 TAXE FONCIERE 8100000 8100000 8300000 2,47% 200000 2,47% 75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 1575000 1455000 1545000 6,19% -1,90%
64 CHARGES DE PERSONNEL 2805050 2858400 2911600 1,86% 53200 3,80% 76 PRODUITS FINANCIERS 905000 1005000 845000 -15,92% -6,63%
641 REMUNERATIONS DU PERSONNEL 8017 400 7919050 8154125 2,97% 235075 1,711% 7 PRODUITS EXCEPTIONNELS 5425000 5367 500 5191500 -3,28% -4,30%
6481 AUTRES CHARGES DE PERSONNEL 172500 232500 171500 -26,24% -61000 -0,58% 775 PRODUITS DE CESSION ELEMENTS ACTIF 2170000 1810000 1267000 -30,00% -41,61%
65 AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTES 62000 62000 62000 0,00% 0 0,00% 78 REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 1050000 1050 000 1000000 -4,76% -4,76%
654 PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 850000 850000 850000 0,00% 0 0,00% 78157 REPRISE SUR PROVISION SUR GE 1800000 1820000 1800000 -1,10% 0,00%
66 CHARGES FINANCIERES 6759000 6809000 7050000 3,54% 241000 4,31% 79 TRANSFERT DE CHARGES 335000 331000 335000 1,21% 0,00%
67 CHARGES EXCEPTIONNELLES 1480000 1275400 1532000 20,12% 256 600 3,51% 703 RECUPERATION DE CHARGES LOCATIVES 26995766 26270116 26709973 1,67% -1,06%
675 VNC DES ELEMENTS SORTIS 470000 440000 390000 -11,36% -50 000 -17,02%
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS 17177100 16947 100 17 297 500 2,07% 350400 0,70%
68157 PROVISIONS POUR GE 920000 920000 1050 000 14,13% 130000 14,13%
69 IMPOT SUR LES SOCIETES 430000 275000 150 000 -45,45% -125000 -65,12%
063 CHARGES RECUPERABLES 27958 100 27212700 27561370 1,28% 348670 -1,42%
TOTAL DEPENSES 97 888 900 95747900 98097 935 2,45% 2350035 0,21% TOTAL RECETTES 97911766 95954016 98173273 2,31% 0,27%
EXCEDENT 22866 206116 75338 DEFICIT
TOTAL GENERAL 97911766 95954016 98173273 TOTAL GENERAL 97911766 95954016 98173273




Annexe B1

CHAPITRE 60 (sauf 603) - ACHATS (hors 609)

COMPTE INTITULES Bl;lg;ET Bl.‘JIII?Q(;,EE“"II'E:.;:).I?:Z> GP;:S PI;(?ZJsET DIFFEI:E-NCE VAI;I:T:/?N
601,00000|Achats de Terrains Variation (cpte 31) 700000 700000 700000 0 0,00%
602,22100|Produits d'entretien, part non récupérable 25000 25000 25000 0 0,00%
602,23100|Fournitures matériel atelier, part non récupérable 420000 420000 400 000 -20 000 -4,76%
602,25100|Fournitures bureau 15000 10 000 15000 5000 50,00%
604,10000|Achats études,prestations, travaux de la production stockée 2120000 1300000 2200000 900000 69,23%
606,10000 |Fournitures non stockables 15000 10 000 15000 5000 50,00%
606,11100 |Electricité, part non récupérable 179000 179000 150 000 -29 000 -16,20%
606,12100|Eau et assainissement, part non récupérable 6500 5100 5500 400 7,84%
606,15100|Carburants et lubrifiants, part non récupérable 75000 70000 70000 0 0,00%
606,31100|Petit matériel et outillage, part non récupérable 10 000 12000 12000 0 0,00%
606,31130|Petit matériel de Bureau, part non récupérable 30000 22000 25000 3000 13,64%
606,31500|Petit matériel (Structure) non récupérable 16 500 16 500 16 500 0 0,00%
606,41100|Imprimés fournitures informatique logiciel 60000 50000 57000 7000 14,00%
606,81100|Vétements de travail, part non récupérable 40000 36000 40000 4000 11,11%

AR CORTROLE"DETEGALT TE : 037- 351243076- 20289207- cA0?H2425_1-BE 11000 33.33%
en date pu 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 60 (sauf 603) 3720000 2858600 3735000 876 400 30,66%
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Annexe B2

CHAPITRE 603 VARIATIONS DE STOCK

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
603,10000|Variation de stock de terrains vendus (cpte 31) 250000 130000 0 -130 000 -100,00%
603,10001 | Variation de stock de terrains achetés (cpte 31) -700 000 -700 000 -700 000 0 0,00%
603,21000|Variation du stock des approvisonnements, NR -10 000 -10000 -10 000 0 0,00%
AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-351243076-20250207- CA0O70225_1- DE
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE CA070225_1
TOTAL : CHAPITRE 603 -460 000 -580 000 -710000 -130 000 22,41%
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Annexe B3

CHAPITRE 61 (sauf 61521) - SERVICES EXTERIEURS (hors 619)

COMPTE INTITULES Bl;lg;ET Bl\;ﬁéﬁ;ﬁﬂ?g GP:'ES Plzig)stET DIFFEIEE-NCE VAI:I:T:/?N
611,11100|Désinsectisation, part non récupérable 78850 73850 73800 -50 -0,07%
611,11110|Désinsectisation punaises de lit, NR 121000 135000 114000 -21000 -15,56%
611,11130(Frais de déplacement Désinsectisation punaises de lit, NR 3300 2700 2640 -60 -2,22%
611,11140|Détection punaises de lot NR 67 000 53000 43000 -10000 -18,87%
611,11150 |Dératisation NR 42000 38000 38000 0 0,00%
611,11160|Desinsectisation divers, NR 0 6100 6100 0 0,00%
611,11200 | Vérif Tech électricité gaz et désenfumage NR 109100 124800 133100 8300 6,65%
611,11300|Enlévement OM / Encombrants / Déchets NR 42000 42000 35000 -7 000 -16,67%
611,21000 |Espaces verts, part non récupérable 205000 205000 235000 30000 14,63%
611,31200|Chauffage batiments administratifs, part non récup 80000 70000 70000 0 0,00%
611,31210|Chaufferie Hameau de ma Thibaudiére - Agevie 0 134400 135000 600 0,45%
611,41100|Nettoyage réseaux et colonnes VO, part NR 72300 71300 71000 -300 -0,42%
611,41500|Entretien parking, part non récupérable 40000 42000 42000 0 0,00%
611,41600|Nettoyage vitres et prest.annexes 10000 10000 10000 0 0,00%

cense , n dcupéra 1 -11000 -9,09%

AR m@ge%ﬁﬁen S r;ﬁistfags, ;'E))art pR%7' 351243076- 282%& 207- CAéLZ@E? 25—1- -100 -1,79%
en dakBoodites kohQRd: 2023 ret REEERENCE ACTE @ GARJ{0225_1 31000 25000 -6000 -19,35%
611,81510|Divers Batiments administratifs 500 500 500 0 0,00%
612,70100 (Loyers baux emphytéotiques 13200 13200 13500 300 2,27%
613,21000|Location immobiliere (agences) NR 19 000 20000 20000 0 0,00%
613,51000 |Location véhicules, part non récupérable 80000 90000 90000 0 0,00%
613,51100|Location Matériel Informatique, part NR 18 000 18 000 19000 1000 5,56%
613,51500 |Locations diverses, part non récupérable 209000 209000 199 000 -10000 -4,78%
614,10100|Charges de copropriété, part non récupérable 67000 58 500 65900 7400 12,65%
615,11100|Entretien et réparations dans les logements (NR) 652000 782000 677000 -105000 -13,43%
615,11200|Entretien et réparations dans les logements Auto-assurance 75000 85000 75000 -10000 -11,76%
615,11400|Entretien et réparations dans les communs (NR) 635000 620000 645000 25000 4,03%
615,11500|Entretien et réparations dans les communs Auto-assurance 75000 65000 75000 10000 15,38%
615,11700|Entretien et réparations Bat Admin, loges, antennes 50000 47000 50000 3000 6,38%
615,11900 (Maintien a Domicile (NR) 700 000 700 000 700000 0 0,00%
615,61110(Maintenance matériel de bureau, part non récupérab 52000 52000 52000 0 0,00%
615,61120|Maintenance matériel outillage-locat., part non ré 5000 5000 6000 1000 20,00%
615,61130(Maintenance Mat Informatique, part non récupérable 740000 740000 796 000 56 000 7,57%
615,61150|Maintenance Installation Siege NR 21000 20000 20000 0 0,00%
615,61160|Maintenance Vidéo Parking et siége, part NR 22000 22000 22000 0 0,00%
615,61170|Maintenance Patrimoine (transformateurs) NR 10 000 10 000 10 000 0 0,00%
615,81110| Travaux entretien matériel et outillage NR 3000 3000 3000 0 0,00%
615,81200|Trav Entretien matériel informatique, non récup 2000 2000 1000 -1 000 -50,00%
615,81300( Travaux entretien Matériel Bureau NR 10000 10000 10000 0 0,00%
615,81400| Travaux entretien Matériel de Transport NR 60000 60000 55000 -5000 -8,33%
615,81600| Travaux entretien, désamiantage NR 70000 70000 100000 30000 42,86%
616,10000|Assurances Multi risque Habitation + risques info 620000 620 000 813000 193000 31,13%
616,12100|Assurance Responsabilité civile exploitation 8000 8000 23000 15000 187,50%
616,13100|Assurances administrateurs RC + individuelle accidents 4500 4500 5000 500 11,11%
616,20000|Assurances Dommages ouvrage 80000 80000 80000 0 0,00%
616,30000|Assurances Flotte automobile - auto mission 30000 30000 33000 3000 10,00%
617,00000|Etudes et recherches 0 0 3000 3000 NS
618,10100|Documentations 25000 25000 25000 0 0,00%
618,50100Frais colloques-séminaires 15700 12700 15700 3000 23,62%

TOTAL : CHAPITRE 61 (sauf 61521) 5429 650 5648 150 5851740 203 590 3,60%
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Annexe B4

CHAPITRE 61521 - DEPENSES DE GROS ENTRETIEN NON RECUP.

COMPTE INTITULES Bl;lng4ET BL\::?Q%EN.:-E“;«O::) GP:'ES Pl:(?zJ:T DIFFEI:E-NCE VA:I'?'I;LON
615,21021|GE avec PGE dans les communs NR 1500000 1500000 1500 000 0 0,00%
615,21071|GE avec PGE Foyers et RU NR 300000 320000 300000 -20 000 -6,25%
615,21511|GE sans PGE Logements NR 380000 388000 380000 -8 000 -2,06%
615,21515|Remises en état Logements suite 8 EDL NR 4100000 4278500 4200000 -78 500 -1,83%
616,21516|Remises en état Logements suite a Squat NR 230000 100 000 150 000 50 000 50,00%
615,21521|GE sans PGE dans les communs NR 1065000 1083 800 1081000 -2800 -0,26%
615,21531|GE sans PGE Loc associatifs, Commerces NR 150000 120000 161000 41000 34,17%
615,21541|GE sans PGE Bat Admin, loges, antennes 50000 66200 60000 -6 200 -9,37%
615,21551|GE sans PGE Trx Amélioration conditions travail 35000 20000 35000 15000 75,00%
615,21810|Contrat type P3 Chauffage 1327000 1284400 1336800 52400 4,08%
615,21820|Contrat type P3 Robinetterie 85000 88000 89000 1000 1,14%
615,21830Contrat type P3 Chaudiére Individuelle 103000 101700 105000 3300 3,24%
615,21840(Contrat type P3 VMC 135200 123500 139 000 15500 12,55%
615,21850|Contrat type P3 Surpresseurs 19900 21700 20900 -800 -3,69%

AR CORITRAE “BE°LEGALTYE :  037- 351243076- 20259207- ca0?8225_1-BE e e
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225 1
TOTAL : CHAPITRE 61521 9 547 300 9553900 9618500 64 600 0,68%
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Annexe B5

CHAPITRE 62 - AUTRES SERVICES EXTERIEURS

AR
er

COMPTE INTITULES Bl;ngET Bl‘;:;iEn:’Ez;‘o.?:) GP;:S PI;(?ZJsET DIFFEI:E-NCE VAI;IST;?N
62111100 |(Intérim personnel siége, part non récupérable’ 650 000 615000 500 000 -115000 -18,70%
62111310|Personnel Ext, coursier , part non récupérable' 22000 22000 22700 700 3,18%
62111410|Personnel Ext, surveillance patrimoine NR' 30000 20000 30000 10000 50,00%
62231000 |Honoraires syndic NR' 38800 39400 41800 2400 6,09%
62241000|Honoraires Architectes/Bureaux Etudes' 528 000 528 000 393000 -135000 -25,57%
62263000 |Honoraires Consultants Divers' 482000 440000 439 000 -1 000 -0,23%
62270100|Frais poursuites Locataires, part non récupérable’ 125000 125000 60000 -65 000 -52,00%
62270110|Frais poursuites squats, part non récupérable’ 25000 25000 25000 0 0,00%
62270150 |Frais de procédure voisinage, part non récupérable’ 30000 14000 30000 16 000 114,29%
62270200 |Frais de poursuites Locataires, part récupérable 220000 220000 220000 0 0,00%
62270250 |Frais de procédure voisinage, part récupérable 10 000 6000 10 000 4000 66,67%
62270300 |Frais de procédure (charges structure), non réc' 40000 40000 50000 10000 25,00%
62281300|Rémunération et honoraires divers 22000 22000 24000 2000 9,09%
62285000 |Rémunération intermédiaires AVP 30000 30000 30000 0 0,00%

Jd nqaces-gtinserti 2 500 2,08%

R ONTRLE, DE LEGALLTE = 037- 351243076- 2020207- CAT7{J25_1-1); of oo
| dads@oodbhmdddidd2/ 2025 ; REFERENCE ACTE : GA3o0225_1 143500 153600 10100 7,04%
62400100 |Frais de déménagement locataires 43000 23000 40000 17 000 73,91%
62510100|Déplacement administrateur 500 500 500 0 0,00%
62550000 |Frais de déménagement personnel 5000 5000 5000 0 0,00%
62560100|Déplacement Personnel 27000 32000 28500 -3500 -10,94%
62570100 |Réception repas 4500 4500 4500 0 0,00%
62610100|Frais d'affranchissement 125000 125000 125000 0 0,00%
62620100|Téléphone 113000 113000 117 000 4000 3,54%
62700100|Frais bancaires - cartes bancaires 32000 32000 36000 4000 12,50%
62710100 |Frais Tenue cpte 6200 6200 6200 0 0,00%
62720000|Commissions sur préts 10000 30000 15000 -15000 -50,00%
62811000 |Cotisations Professionnelles (mouvement HLM) 91000 91000 94000 3000 3,30%
62811500|Autres Cotisations 25800 52000 51000 -1000 -1,92%
62830100|Cotisations CGLLS 100000 77 000 70000 -7 000 -9,09%
62841000 (Frais de recrutement du personnel 18 000 28000 18 000 -10 000 -35,71%
62853100|Redevances FICOSIL et autres 92000 109000 123000 14000 12,84%
TOTAL : CHAPITRE 62 3127 300 3042600 2787800 -254 800 -8,37%
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Annexe B6

CHAPITRE 63 (sauf 63512) - IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 .. EN %
63111100 Taxes sur salaires, part non récupérable 816 500 816 500 824700 8200 1,00%
63181000 Taxe d'apprentissage 2000 2000 2000 0 0,00%
63311100 Versement de transport, part non récupérable 157 300 157 300 157 200 -100 -0,06%
63331100|Formation professionnelle AFPOLS-GRETA, part non r 230000 230000 230000 0 0,00%
63331150 |Formation continue prof. hors obligation non récup 5000 5000 5000 0 0,00%
63341100|Participation effort construction, part non récupé 45000 45000 48 500 3500 7,78%
63361100 |Cotisation CNFPT - Centre gestion, part non récupé 600 600 600 0 0,00%
63381000 | Cotisation patronale financement des OS, part non recup 1300 1300 1300 0 0,00%
63513100 |Autres impdts locaux, part non récupérable 54300 54300 55000 700 1,29%
63514100| Taxe véhicules, part non récupérable 8000 8000 7000 -1 000 -12,50%
63541100 |Droit d'enregistrement, part non récupérable 2000 2000 2000 0 0,00%
63581100|Autres Impots et Taxes, part non récupérable 1500 1500 1500 0 0,00%
AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-3512430[76- 20250207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE CA070225_1
TOTAL : CHAPITRE 63 (sauf 63512) 1323500 1323500 1334800 11300 0,85%
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Annexe B7

CHAPITRE 63512 - TAXES FONCIERES

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
63512100 Taxes fonciéres, part non récupérable 8100000 8100000 8300000 200000 2,47%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 63512 8100000 8100000 8300000 200000 2,47%
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Annexe B8

CHAPITRE 64 (sauf 641, 6481) - CHARGES DE PERSONNEL (hors rémunération)

COMPTE INTITULES Bl;lg;ET BL‘JIII;(;,EEN'II'E‘L;‘O.?:’ GP;:S PI;?ZJSET DIFFEI:E-NCE VAI;I;]\T:/?N
64511100|Cotisations URSSAF, part non récupérable 1561000 1561000 1585500 24 500 1,57%
64511100 |Cotisations URSSAF, prime interessement 87 400 129900 117 400 -12500 -9,62%
64531111 |Capital décés CNP, part non récupérable 2000 2000 2000 0 0,00%
64531120|IRCANTEC, part non récupérable 329500 339500 375100 35600 10,49%
64551100|CNRACL - Allocation invalidité, part non récupérab 8000 8500 8300 -200 -2,35%
64721100 |CSE, part fonctionnement 19000 19500 21000 1500 7,69%
64721110|CSE, part subvention 116 000 116 000 116 000 0 0,00%
64751100 (Médecine du travail, part non récupérable 45000 45000 45000 0 0,00%
64751110|Pharmacie, part non récupérable 500 500 500 0 0,00%
64781100 (Contrat de groupe, part non récupérable 317000 317000 336100 19100 6,03%
64781110|Tickets restaurant, part non récupérable 270000 270000 255000 -15000 -5,56%
64781120 |Retraite complémentaire, part non récupérable 49 500 49 500 49700 200 0,40%
64781130|Participation GMS, FPT, part non récupérable 150 0 0 0 0,00%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 64 (sauf 641-6481) 2805050 2858400 2911600 53200 1,86%
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Annexe B9

CHAPITRE 641 - REMUNERATIONS DU PERSONNEL

COMPTE INTITULES Bl;lng4ET BL\:::;(I;EE'\:'E“;‘O.?:) GP:':S PI;(()JZJSET DIFFEI:E-NCE VAFI{EI:T:/?N
64111110|Salaires Personnel OPAC, part non récupérable 7240000 7240000 7402000 162000 2,24%
64111120|Salaires Personnel titulaire, part non récupérable 26700 26 850 27 500 650 2,42%
64111140|Indemnités fin de carriére 182200 182200 244200 62000 34,03%
64131000|Primes NR 6500 11500 10500 -1000 -8,70%
64141000 |Indemnités et avantages divers 20000 20000 16 000 -4 000 -20,00%
64141100|Prime interessement 437000 333500 348925 15425 4,63%
64170000 |Avantages en nature 105000 105000 105000 0 0,00%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 641 8017 400 7919050 8154125 235075 2,97%
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Annexe B10

CHAPITRE 6481 - AUTRES CHARGES DE PERSONNEL

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
64810100 |Indemnité chdmage licenciement NR 170000 230000 170000 -60 000 -26,09%
64815000 |Quote-part fonds national de compensat suppl famil 2500 2500 1500 -1 000 -40,00%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 6481 172500 232500 171500 -61 000 -26,24%
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Annexe B11

CHAPITRE 65 (sauf 654) - AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE

. BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE | VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
65810100|Indemnités Administrateurs, 30000 30000 30000 0 0,00%
65811000 |Plan de concertation, 32000 32000 32000 0 0,00%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 65 (sauf 654) 62000 62000 62000 0 0,00%
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Annexe B12

CHAPITRE 654 - PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
65411000 |Pertes créances irrécouvrables Locataires 650 000 700000 650 000 -50 000 -7,14%
65421000 |Pertes créances irrécouvrables par décision du juge 200000 150 000 200000 50000 33,33%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 654 850000 850000 850000 0 0,00%
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Annexe B13

CHAPITRE 66 - CHARGES FINANCIERES

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
66112210 |Intéréts opérations loc (neuf et amélio) Finan Déf 6700000 6700000 6850000 150000 2,24%
66114100|Intéréts PSLA 54 000 109000 200000 91000 83,49%
66118000 (|Charges d'intéréts, autres destinations 5000 0 0 0 0,00%
AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-351243076-20250207- CA0O70225_1- DE
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225 1
TOTAL : CHAPITRE 66 6759000 6809 000 7050 000 241000 3,54%
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Annexe B14

CHAPITRE 67 (sauf 6732, 675) - CHARGES EXCEPTIONNELLES

COMPTE INTITULES Bl;lng4ET BL‘:II::I;EE'\:'E“;‘O-?:) GP:;S PI;(?ZJ:T DIFFEI:E-NCE VAFI{EI:.T:/?N
67110100 (Intéréts moratoires, Rbt pénalités sur marchés 2000 2000 2000 0 0,00%
67113100|Dons 2300 0 -2300 -100,00%
67151100|Subvention accordées 395000 365000 295000 -70000 -19,18%
67860200 |Dépenses liees a des sinsitres Igts couvertes par assurance 200000 279424 120000 -159424 -57,05%
67860210 (Dépenses liees a des sinsitres siége couvertes par assurance 0 576 0 -576 -100,00%
67860220|Dépenses lices a des sinsitres communs couvertes par assurance 200000 120000 300000 180000 150,00%
67888000 |Charges exceptionnelles 683000 506 100 815000 308900 61,04%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 67 (sauf 6732, 675) 1480000 1275400 1532000 256 600 20,12%
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Annexe B15

CHAPITRE 675 - VNC DES ELEMENTS SORTIS DE L'ACTIF IMMOBILISE

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
67521000|VNC des composants remplacés 150000 150 000 150 000 0 0,00%
67522000|VNC des composants cedés 320000 290000 240000 -50 000 -17,24%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 675 470000 440000 390000 -50 000 -11,36%
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Annexe B16

CHAPITRE 68 (sauf 68157) - DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS ET AUX PROVISIONS

COMPTE INTITULES Bl;lg;ET BL\:II;GI‘EEN'II'E‘L;‘O.?:) GP:':S Pl:(?zJ:T DIFFEI:E-NCE VAFI{EICT:/(;)N
68111850 (Dot Amts Logiciels Licences 90000 90000 140000 50 000 55,56%
68112311|Dot AT - Structure - Inmeubles de rapport 12900 000 12670000 13185000 515000 4,06%
68112315|Dot AT - Structure - Batiment Administratif 250000 250000 250 000 0 0,00%
68112318|Dot AT - Foyer et RU sur sol propre 830000 830000 800000 -30 000 -3,61%
68112411 |Dot AT - Structure - Imm Rapp Sol Autrui 1220000 1220000 1160000 -60 000 -4,92%
68112510|Dot Amts-Matériel outillage 5500 5500 5900 400 7.27%
68112810 (Dot Amts-Agencement-Installations 4600 4600 4600 0 0,00%
68112820|Dot Amts-Matériel transport 65000 65000 62000 -3000 -4,62%
68112830 (Dot Amts-Matériel bureau - informatique 135000 135000 112000 -23000 -17,04%
68112840|Dot Amts-Mobilier 45000 45000 40000 -5 000 -11,11%
68112880 (Dot Amts-Immobilier corporelles diverses 110000 110000 90000 -20 000 -18,18%
68151000|Dot Prov pour risques d'exploitation 522000 522000 448000 -74 000 -14,18%
68174100 Dot Prov pour créances douteuses 1000000 1000000 1000 000 0 0,00%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 68 (sauf 68157) 17177100 16947100 17 297 500 350400 2,07%
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Annexe B17

CHAPITRE 68157 - PROVISIONS POUR GE

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
68157100|Dot Prov pour Gros Entretien Lgts + Foyers 920000 920 000 1050000 130000 14,13%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 68157 920000 920000 1050000 130000 0,00%
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Annexe B18

CHAPITRE 69 - PARTICIPATION DES SALARIES ET IMPOT SUR LES BENEFICES

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 .. EN %
69500000|Imp6ts sur les bénéfices/IS 430000 275000 150 000 -125000 -45,45%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 69 430000 275000 150 000 -125000 -45,45%
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Annexe B19

 CHAPITRE 063 - CHARGES RECUPERABLES

BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %

60222200 | Produits entretien, part récupérable 80000 80000 80000 0 0,00%
60321000 | Variations de stocks approvisionnements, part récupérable 5000 5000 5000 0 0,00%
60611200 |Electricité, part récupérable 1100000 1600 000 1400000 -200 000 -12,50%
60611210 |Electricité Copro, part récupérable 56 100 68900 74300 5400 7,84%
60611220’ |Electricité chauffage Copro, part récupérable’ 4500 4500 4000 -500 -11,11%
60611230'|Electricité Ascenseurs Copro, part récupérable’ 800 800 900 100 12,50%
60611250 | Electricité Ascenseurs, part récupérable 208 000 175000 170000 -5000 -2,86%
60611260 |Electricité Chauffage, part récupérable 770000 720000 706 000 -14000 -1,94%
60612200 |Eau et assainissement, part récupérable 3100000 3100000 3100000 0 0,00%
60612210|Eau et assainissement Copro, part récupérable 64100 64100 70600 6500 10,14%
60612220 |Eau et assainissement récupérable en direct 4000 9000 10000 1000 11,11%
60613200 |Gaz, part récupérable 610 000 500 000 550 000 50000 10,00%
60613210|Gaz copro, part récupérable 1700 1700 1700 0 0,00%
61112100 | Désinsectisation, part récupérable 47 000 48000 48 000 0 0,00%
61112110 Désinsectisation, Copro part récupérable 1450 1450 1450 0 0,00%
61112120'|Frais deplacement Désinsectisation , part récupérable’ 4400 8800 8800 0 0,00%
COI’ rrﬁgj 3% DéﬁE‘ ctigat qﬂ isq &pan réclRé y gzg 049020( 4;.200 ]E 0 0,00%
AR 1 |Espaces vlﬂga rj_cuféfaf!‘ae ) @e‘??e 3512430 76 2 0207 410 0! 0)22546 00 52000 12,68%
e y récypér. . 5 ,45%
en dat es:eko ﬂsal Q&J(QpQZaE Sy REFERENCE ACTE G}Qﬂ70225_114200 15400 1200 8,45%
61132100 | Chauffage logements P1 combustible, part récupérable 6100 000 5400000 5600000 200000 3,70%
61132110| Chauffage logements P1-TICGN, part récupérable 205000 366 000 370000 4000 1,09%
61132120 | Chauffage logements P2 , part récupérable 1450000 1440000 1510000 70000 4,86%
61132130 | Chauffage logements P1 Copro , part récupérable 200200 217 200 227000 93800 4,51%
61132140| Chauffage logements P2 Copro , part récupérable 46 300 45300 47 250 1950 4,30%
61132200 | Chauffage Siphons disconnecteurs, part récupérable 20000 18000 19000 1000 5,56%

61132210|Chauffage Siphons disconnecteurs Copro, part récupérable 1000 0 1100 1100 NS
61142100 | Entretien réseau collectif Copro, part récupérable 2400 2400 2550 150 6,25%
61162100|Ascenseurs Logements, part récupérable 291000 273000 280000 7000 2,56%
61162110|Ascenseurs Logements, Copro part récupérable 3200 3200 3200 0 0,00%
61162300 | Portes automatiques barriéres, part récupérable 10000 6000 5000 -1000 -16,67%
61162310 | Portes automatiques barriéres Corpo, part récupérable 1500 1500 1700 200 13,33%
61182100 |VMC, part récupérable 265000 225500 250000 24500 10,86%
61182110(VMC Corpo, part récupérable 1500 1500 1300 -200 -13,33%
61182200 | Surpresseurs, part récupérable 15000 13000 14000 1000 7,69%
61182210 | Surpresseurs Copro, part récupérable 3600 3600 3800 200 5,56%
61182300 | Pompe de relevage, groupe electrogene, part récupérable 3000 12500 14200 1700 13,60%
61182310|Pompe de relevage, groupe electrogene, Copro part récupérable 400 1000 1050 50 5,00%
61182400 |ECS part récupérable 3450000 2950000 3000000 50000 1,69%
61182410 |Location relevés compteurs eau froide P2, part récupérable 272000 279000 283000 4000 1,43%
61182411 |Location relevés compteurs EF Copro, part récupérable 2500 2500 2300 -200 -8,00%
61182420 |Location relevés compteurs eau chaude P2, part récupérable 261000 269000 273000 4000 1,49%
61182422'|Location relevés eau chaude Copro P2 R’ 3000 3000 23800 -200 -6,67%
61182430 Chauffe-Bain, Chauffe-eau P2 , part récupérable 29600 25400 26 000 600 2,36%
61182440 |Chaudiéres P2 , part récupérable 231000 231000 235000 4000 1,73%
61182450 [Robinetterie P2 , part récupérable 339000 348 000 354000 6000 1,72%
61182460 | Location relevés compteurs Energie Thermique, part récupérable 43000 44000 45000 1000 2,27%
61182470 |ECS Copro, part récupérable 45400 46100 37800 -8300 -18,00%
61182520| Télévision Cables Abonnement, part récupérable 378 000 378000 380000 2000 0,53%
61182550 | Télévision Cables Abonnement Copro, part récupérable 77300 77300 81700 4400 5,69%
61420000 | Charges de copropriété, part récupérable 37500 38500 41000 2500 6,49%
61512100 | Entretien et réparations dans les logements , part récupérable 25000 25000 25000 0 0,00%
61522025 |Remise en état logements suite a EDL , part récupérable 545000 545000 550 000 5000 0,92%
62112200 | Intérim personnel F.ménage 100% et gardiens 75%, part recup 680 000 900 000 800000 -100 000 -11,11%
63112200 | Taxes sur salaires, part récupérable 266 100 266 100 269800 3700 1,39%
63312200 | Versement transport, part récupérable 58 500 58 500 58 300 -200 -0,34%
63382000 | Cotisations patronales financement OS, part récupérable 500 500 500 0 0,00%
63512200 | Taxes fonciere commerce et foyers, part récupérable’ 20500 20500 21000 500 2,44%
63513200 | Taxes ordures ménageres, part récupérable 2650000 2650000 2700000 50000 1,89%
63513210| Taxes ordures ménageres, Copro part récupérable 350 350 470 120 34,29%
64112210|Salaires Personnel OPAC, part récupérable 2680300 2460300 2574000 113700 4,62%
64512200 | Cotisations URSSAF, part récupérable 424000 424000 441 800 17 800 4,20%
64532220 (IRCANTEC, part récupérable 151 000 151000 113200 -37 800 -25,03%
64782200 | Contrat groupe, part récupérable 137 500 137 500 145400 7900 5,75%
TOTAL : CHAPITRE 063 27958 100 27212700 27 561370 348670 1,28%
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Annexe C1

CHAPITRE 70 (sauf 703, 704) - PRODUITS DES ACTIVITES

COMPTE INTITULES Bl;lng4ET Bs:::;ﬁr&o:g GP;:S PI:(()JZJSET DIFFEI:E-NCE VAFI{EI:T:/?N
70110000|Ventes de terrains lotis 550000 0 242000 242000 NS
70180000(Ventes autres terrains destinés a la vente 250000 130000 0 -130 000 -100,00%
70640101 |Prestations services aménageur 80000 80000 30000 -50 000 -62,50%
70810101 |Produits de services accessoires 48000 48 000 50000 2000 4,17%
70820201 |Loyers divers droit bail 352300 352300 377000 24700 7,01%
70820211 [Loyers divers TVA 418600 418 600 506 500 87900 21,00%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 70 (sauf 703, 704) 1698 900 1028900 1205500 176 600 17,16%
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Annexe C2

CHAPITRE 704 - LOYERS

COMPTE INTITULES Bl;lng4ET BL\:II::',I‘EEN'II'E‘L;‘O.?:) GP;:S PI:(())ZJSET DIFFEI:E-NCE VAFI{EICT:/(;)N
70410201 |Loyers logements non conventionnés 61000 61000 79000 18 000 29,51%
70420201 [Supplément loyer solidarité 100000 100000 105000 5000 5,00%
70430201 |Loyers logements conventionnés 52030000 52330000 54335000 2005000 3,83%
70430201 [Augmentation des loyers 1800000 1800000 1622000 -178 000 0,00%
70430201 |Nouveaux Loyers 37000 37000 60000 23000 0,00%
70943000 (Réduction de loyer de Solidarité -4 900 000 -4 900 000 -5150 000 -250 000 5,10%
70440201 |Loyer commerce droit bail 2493800 249800 205300 -44 500 -17,81%
70440211 (Loyer commerce TVA 360300 360300 386 000 25700 7,13%
70450201 |Loyers garages droit bail 486 000 486 000 501000 15000 3,09%
70450211 (Loyers garages TVA 77000 77000 95000 18000 23,38%
70461201 |Loyers résidences universitaires 1900000 1900000 1600 000 -300 000 -15,79%
70462201 |Loyers divers foyers 1400000 1400000 1600000 200000 14,29%
70471001 |Loyers Logements en Location Accession 100000 30000 160 000 130000 433,33%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 704 53701100 53931100 55598 300 1667 200 3,09%
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Annexe C3

CHAPITRE 71 - PRODUCTION STOCKEE

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
7133000 |Varaitions des stocks d'immeubles en cours 2120000 1300000 2200000 900000 69,23%
7135000 |Varaitions des stocks d'immeubles achevés -315000 0 -109 000 -109 000 NS

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 71 1805000 1300000 2091000 791000 60,85%
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Annexe C4

CHAPITRE 72 - PRODUCTION IMMOBILISEE

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
72210001 |Immeubles de rapport - Conduite d'opération 340000 340000 360000 20000 5,88%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 72 340000 340000 360000 20000 5,88%
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Annexe C5

CHAPITRE 74 - SUBVENTIONS EXPLOITATION

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
74300101 [Subvention d'exploitation 61000 195400 190 000 -5400 -2,76%
74400101|Subvention travaux grosses réparations 50000 50000 35000 -15000 -30,00%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 74 111000 245400 225000 -20 400 -8,31%
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Annexe C6

CHAPITRE 75 - AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE

. BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE | VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
75830000 |Modulation RLS 1550 000 1430000 1520000 90000 6,29%
75880101 |Autres produits de gestion 25000 25000 25000 0 0,00%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 75 1575000 1455000 1545000 90000 6,19%
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Annexe C7

CHAPITRE 76 - PRODUITS FINANCIERS

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
76280000 |Produits des autres immo financieres 5000 5000 5000 0 0,00%
76380101 |Produits versés Ets financiers 900 000 1000 000 840000 -160 000 -16,00%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 76 905000 1005000 845000 -160 000 -15,92%
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Annexe C8

CHAPITRE 77 (sauf 7723, 775) - PRODUITS EXCEPTIONNELS

COMPTE INTITULES Bl;lng4ET BL\::::;EJE“;{O::) GP[::S PI;(()JZJSET DIFFEI:E-NCE VAFI{EICT:/?N
77170101|Dégrevement impot 2550000 2550000 2000000 -550 000 -21,57%
77181001 |Frais de dossiers SLS 5000 5000 6500 1500 30,00%
77181101 |Pénalités SLS 150000 150 000 155000 5000 3,33%
77700101 [Reprise sur subventions 1900 000 1900 000 2000000 100000 5,26%
77840201 |Indemnité d'assurance sinistres Patrimoine 320000 320000 320000 0 0,00%
77880101 [Produits exceptionnels divers 500 000 442 500 710000 267 500 60,45%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 77 (sauf 7723, 775) 5425000 5367 500 5191500 -176 000 -3,28%
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Annexe C9

CHAPITRE 775 - PRODUITS CESSION ELEMENTS ACTIF

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
77520000 |Produits sur cession d'actif (immobilisat. Corporelle) 2170000 1810000 1267 000 -543 000 -30,00%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 775 2170000 1810000 1267000 -543 000 -30,00%
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Annexe C10

CHAPITRE 78 (hors 78157) - REPRISE SUR AMORTISSEMENTS ET PROVISIONS

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
78151000|Reprise Provisions pour risques 0 0 0 0 0,00%
78158800 |Reprise autres provisions pour Charges 200000 200000 150 000 -50 000 -25,00%
78174101 |Reprise provisions sur créances douteuses 850000 850 000 850000 0 0,00%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 78 (hors 78157) 1050 000 1050000 1000000 -50 000 -4,76%
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Annexe C11

CHAPITRE 78157 - REPRISE SUR PROVISION SUR GROS ENTRETIEN

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
78157101 |Reprise provisions gros entretien Logements + Foyers 1800000 1820000 1800000 -20 000 -1,10%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 78157 1800000 1820000 1800000 -20 000 -1,10%
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Annexe C12

CHAPITRE 79 - TRANSFERT DE CHARGES

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE | VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
79130000|Avantage en nature 105000 105000 105000 0 0,00%
79188000 Frais de poursuites Récupérables 230000 226 000 230000 4000 1,77%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-2025(0207- CAO70425_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

TOTAL : CHAPITRE 79 335000 331000 335000 4000 1,21%
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Annexe C13

CHAPITRE 703 - RECUPERATION DES CHARGES LOCATIVES

- BUDGET BUDGET 2024 APRES PROJET DIFFERENCE VARIATION
COMPTE INTITULES 2024 VIREMENT OU DM 2025 + - EN %
70310201 |Charges prestations communes 11538 402 11861746 11880437 18 691 0,16%
70320201 |Impéts taxes droits 2819472 2819472 2886576 67 104 2,38%
70330201|Charges individuelles 12067 892 11018898 11367 960 349062 3,17%
70350201 |Réparations locatives 570000 570000 575000 5000 0,88%

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CAO70p25_1- D
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA0[0225_1

TOTAL : CHAPITRE 703 26 995 766 26270116 26709973 439 857 1,67%
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PLAN PLURIANNUEL DE PROVISIONS POUR GROS ENTRETIEN 2025-2030

2023 2024 2025
NATURE DES TRAVAUX
Provision au 31/12 Dotation reprise Provision au 31/12 Dotation reprise Provision au 31/12
004 |JOLIVET Peinture intérieure logements PEINT LGTS 150000,00 2024-2026 150000,00 50000,00 100000,00 50000,00 50000,00
005 |BEAUJARDIN Peinture intérieure logements. PEINT LGTS 105000,00 2024-2026 105000,00 30000,00 75000,00 35000,00 40000,00
006 |BORDS DU CHER Peinture intérieure logements. PEINT LGTS 125000,00 2024-2026 125000,00 60000,00 65000,00 50000,00 15000,00
007 |PETIT BEAUMONT Peinture escaliers et circulations PEINT CAGES 165000,00 2024-2026 165000,00 0,00 165 000,00 65000,00 100 000,00
012 [SANITAS
Bat 34 - Nettoyage et reprise eclat de béton RAV 200000,00 2024 186 666,00 0,00 186 666,00 0,00 0,00 0,00
Bta 22-23-24-25-26 : Nettoyage et peinture des bandeaux facades PEINT BANDEAUX 250000,00 2024 225000,00 0,00 225000,00 0,00 0,00 0,00
Bat 14-19-27 : Peinture Cages escaliers PEINT CAGES 61000,00 2024-2025 49030,63 16 330,63 32700,00 32700,00
Bat 14-19-27 : Peinture bandeaux facades PEINT BANDEAUX 310000,00 2024-2025 310000,00 110000,00 200000,00 200 000,00 0,00
Tous Bats - Reprise éclats de béton RAV 150 000,00 2024-2027 100 000,00 50000,00 50000,00 100 000,00 50 000,00 50 000,00
Bat. 36 : Ravalement des alléges Est et Nord RAV 210000,00 2025-2026 210000,00 0,00 210000,00 140 000,00 170 000,00
Bat 47 Ravalement fagades RAV 70000,00 2025-2026 70000,00 0,00 70000,00 20000,00 50 000,00
Bat 48 Ravalement fagades RAV 80000,00 2025-2026 80000,00 0,00 80000,00 20000,00 60000,00
Bat 15: Peinture escaliers et circulations PEINT CAGES 28563,50] 2025 28563,51 0,00 28563,51 28563,51
einture escaliers et circulations PEINT CAGES 18838,78, 2025 18838,78 0,00 18838,78 18838,78
einture Cages Escaliers PEINT CAGES 50000,00 2025 50 000,00 0,00 50000,00 50 000,00
einture escaliers et circulations PEINT CAGES 90 000,00 2025 90000,00 0,00 90000,00 90000,00 0,00
013 [CHAMP DE MARS Tous Bats - Reprise éclats de béton RAV 50000,00 2024 50000,00 50000,00 0,00
015 LA ROTONDE
Ravalement fagades en pierre (Bat 1) RAV 737 383,00 2026 705706,47 0,00 705706,47 0,00 705706,47
Ravalement fagades en pierre (Bat 2) RAV 640000,00 2026 636 860,45 636 860,45 0,00 636 860,45
Ravalement fagades en pierre (Bat 3) RAV 640000,00 2027 640 000,00 640 000,00 0,00 640 000,00
Peinture escaliers et circulations Bat 01 PEINT CAGES 250 000,00 2026 247 267,55 247 267,55 0,00 247 267,55
Peinture escaliers et circulations Bat 02 PEINT CAGES 130000,00 2026 130000,00 130000,00 0,00 130000,00
Peinture escaliers et circulations Bat 03 PEINT CAGES 190000,00 2027 190 000,00 190000,00 0,00 190000,00
O V" M -E=AAL1 TE faVWal (oY mll: WalW NaVatleNal faVWal = Fal LA o HaWal = 1 N
N ol = Do LEAIALT TE . US {lmndsdd 44adbll O =244l DU LWl = UAYU 7 UkdO — 1 =oli=
tel du 12/°02/7025 ; REFERENCE |ACTE : Ga07(G725
022 [DELPERIER Tous Bats - Reprise éclats de béton RAV 50000,00 2025 50000,00 0,00 50000,00 50 000,00 0,00
023 [RIVES DU CHER
Peinture Cages escaliers + circulations Bats 02-05 Bas PEINT CAGES 250000,00 2024 250 000,00 250000,00 0,00 0,00 0,00
Peinture Cages escaliers + circulations Bats 07-08-09 Bas PEINT CAGES 230000,00 2024 207 000,00 0,00 207 000,00 0,00 0,00 0,00
Peinture Cages escaliers + circulations Bats 01-03-06 Tours PEINT CAGES 250000,00 2024 249970,60 249970,60 0,00 0,00 0,00
Ravalement des facades bats 01-03-06 Tours RAV 1050000,00 06/2025-2026 1002682,32 0,00 1002682,32 302682,32 700000,00
Ravalement des facades bats 02-05 Bas RAV 900000,00 2026-2027 900 000,00 0,00 900 000,00 0,00 900 000,00
Ravalement des facades bats 07-08-09 Bas RAV 1000000,00 2026-2027 933333,00 66667,00 0,00 1000 000,00 0,00 1000 000,00
029 [BLERIOT Peinture Halls, cages escaliers PEINT CAGES 25000,00 2026 20000,00 2500,00 22500,00 2500,00 25000,00
030 [CHATEAUBRIAND
Peinture Halls, cages escaliers + circulations Bat 09-11 PEINT CAGES 155700,00 2023-2024 63592,72 63592,72
Peinture Halls, cages escaliers + circulations Bat 08 PEINT CAGES 130000,00 2024 130000,00 130000,00
Peinture Halls, cages escaliers + circulations Bat 12 PEINT CAGES 31000,00 2024 31000,00 31000,00
Tous Bats - Reprise éclats de béton RAV 110000,00 2025-2027 50 000,00 60000,00 30000,00 80000,00 50 000,00 30 000,00
079 [CHATEUBRIAND PSR |Peinture Halls, cages escaliers + circulations PEINT CAGES 135000,00 2024 121500,00 0,00 121500,00 0,00
031 [PASTEUR Peinture Halls, cages escaliers + circulations PEINT CAGES 441000,00 2026-2027 352800,00 44100,00 396 900,00 44100,00 441000,00
033 [ROCHEPINARD Reprise éclats de béton facades RAV 125000,00 2023-2025 31726,82 50 000,00 31726,82 50 000,00 50000,00
034 (C,COLOMB HLM Peinture Halls, cages escaliers + circulations PEINT CAGES 36 000,00 2026 28800,00 3600,00 32400,00 3600,00 36000,00
036 [FONTAINES Bat 12-13 Peinture Halls, cages escaliers + circulations PEINT CAGES 85000,00 2023 0,00
Reprise éclats de béton tous bats RAV 125000,00 2023-2027 119853,26 25000,00 94.853,26 34853.26 60 000,00
Bat 03 Peinture Halls, cages escaliers + circulations PEINT CAGES 40000,00 2024 40000,00 40000,00 0,00
Bat 01 - Nettoyage facades RAV 46000,00 2024 46 000,00 46 000,00 0,00
Bat 09-14-15 Peinture Halls, cages escaliers + circulations PEINT CAGES 130000,00 2024 130000,00 130000,00 0,00
Bat 17-18-11 Peinture Halls, cages escaliers + circulations PEINT CAGES 105 000,00 2025 94 500,00 0,00 0,00 94 500,00 94 500,00 0,00
Bat 19-20-21 Peinture Halls, cages escaliers + circulations PEINT CAGES 130 000,00 | Abandon 104.000,00 0,00 104 000,00 0,00
Bat 13-14-15-16 Peinture balcons et garde corps PEINT BALCONS 246000,00 2027 246 000,00 49200,00 196 800,00 24600,00 221400,00
Bat 07-08-17-18 Peinture balcons et garde corps PEINT BALCONS 306 000,00 2027 304 889,00 60 089,00 244.800,00 30600,00 275400,00
Bat 11-12 Peinture balcons et garde corps PEINT BALCONS 195 000,00 2027 182000,00 0,00 26000,00 156 000,00 19500,00 175 500,00
Bat 09-10 Peinture balcons et garde corps. PEINT BALCONS 129 000,00 2028 129000,00 38700,00 90300,00 12900,00 103 200,00
Bat 19-20-21 Peinture balcons et garde corps PEINT BALCONS 163 000,00 2028 141268,00 0,00 27 168,00 114.100,00 16.300,00 130400,00
Bat 03-05 Nettoyage des fagades RAV 218000,00 2029 174401,00 0,00 14 534,00 159 867,00 14533,00 174 400,00
Bat 02-04-06 Nettoyage des fagades RAV 217000,00 2030 159 133,00 159 133,00
Bat 01-02-04 Peinture Halls, cages escaliers + circulations PEINT CAGES 190 000,00 2030 114.000,00 114.000,00
039 [LABADIE Ravalement fagades : pierre et peinture RAV 494768,00 2021-2023 5000,00 5000,00
Peinture cages d'escaliers + Igts PEINT CAGES +LG 181000,00 2021-2023 0,00
040 [PORTE St. GENAIS Peinture cages d'escaliers PEINT CAGES 50000,00 2022-2023 1983,97 1983,97
050 (LA MARTINIERE Ravalement des Fagades RAV ’500000,00 2027 394 283,72 33333,00 0,00 427616,72 33333,00 0,00 460949,72
051  [LAMARTINE Peinture Halls, cages escaliers + circulations PEINT CAGES 120000,00 2026 96 000,00 12000,00 0,00 108 000,00 12000,00 120000,00
057 [MEFFRE Peinture Halls, cages escaliers + circulations PEINT CAGES 25000,00 2027 17 500,00 2500,00 20000,00 2500,00 0,00 22500,00
064 [FOSSE MARINE Peinture Halls, cages escaliers + circulations CAGES 30000,00 2025 27000,00 3000,00 30000,00 30000,00
073 [DESMOULINS PSR Peinture cages d'escaliers + Peinture Lgts PEINT CAGES +LG 200000,00 2025-2026 200 000,00 200 000,00 20000,00 180000,00
085 [RASPAIL Peinture Hall + cages PEINT CAGES 25000,00 2026 20000,00 2500,00 22500,00 2500,00 0,00 25000,00
087 [BLAISE PASCAL Ravalement de fagades RAV 275000,00 2023-2024 264070,23 264070,23 0,00
101 |LAPRESLE Ravalement de fagades RAV 20000,00 2025 19728,87 0,00 19728,87 1972887
110 |CHANTEMOULIN Ravalement de fagades RAV 50000,00 2025-2026 46 666,00 3334,00 0,00 50 000,00 25000,00 25000,00
115 |ERMITAGE Ravalement fagades peinture RAV 38000,00 2026 32934,00 2533,00 35467,00 2533,00 38 000,00
117 |AFFLUENTS Peinture Halls, cages escaliers + circulations PEINT CAGES 7000,00 2026 5600,00 700,00 6300,00 700,00 7000,00
Ravalement fagades peinture RAV 38000,00 2026 32934,00 2533,00 35467,00 2533,00 38000,00
128 |PETIT BEAUSEJOUR |Ravalement de fagades RAV 120 000,00 2025-2026 112000,00 8000,00 120 000,00 20000,00 100 000,00
129 |D.MAYER Ravalement de fagades RAV 120 000,00 2025-2026 112000,00 8000,00 120000,00 20000,00 100 000,00
136 |ARAGON Ravalement de fagades RAV 200000,00 2025-2026 186 666,00 13334,00 200 000,00 ’50000,00 150 000,00
TOTAL 12324209,84 368 634,00 277712491 9915718,93 497 865,00 1516 866,74 8896717,19
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Annexe D

2026 2027 2028 2029
reprise Provision au 31/12 Dotation reprise Provision au 31/12 Dotation reprise Provision au 31/13 Dotation reprise Provision au 31/13
50000,00 0,00
40000,00 0,00
15000,00 0,00
100 000,00
0,00
0,00
50000,00
170000,00;
50000,00
60000,00
705706,47
636860,45
0,00 640000,00 500000,00 140 000,00, 140 000,00,
247 267,55
130000,00;
0,00 190 000,00, 150 000,00, 40000,00! 40000,00!
AR CONTRCLE DE LEGALHTE —[037-851243076-20250207-CAO7(0225_1-DE
0,00
0,00
0,00
700000,00
700000,00 200000,00 200000,00
700000,00 300000,00 300000,00
25000,00
30000,00
441000,00
36000,00
30000,00 30000,00 30000,00
24600,00! 246000,00 246000,00
30600,00 306000,00 306000,00
19500,00 195 000,00, 195 000,00,
12900,00 116100,00, 12900,00 129000,00; 129000,00;
16300,00 146 700,00, 16300,00 163 000,00, 163 000,00,
14533,00 188933,00, 14533,00 0,00 203466,00 14534,00 218000,00 218000,00
14467,00 173600,00, 14467,00 188 067,00, 14467,00 202534,00 14466,00 217000,00
19000,00 133000,00; 19000,00 0,00 152000,00; 19000,00 171000,00; 19000,00 0,00 190 000,00,
33334,00 49428372 49428372
120 000,00,
2500,00 25000,00! 25000,00!
180 000,00, 0,00
25000,00!
25000,00!
38000,00
7000,00
38000,00
100 000,00,
100 000,00,
150 000,00,
187 734,00 5699 834,47 3384616,72 77 200,00 2446283,72 1015533,00 48 001,00/ 472000,00 591534,00 33466,00 218000,00 407 000,00
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Annexe E

BUDGET PERSONNEL 2025

GRADE NBRE
PERSONNEL FPT CATEGORIE B 0
REDACTEUR PRINCIPAL 1ére CL 0
CATEGORIE C 1
ADJOINT ADMINISTRATIF PAL 1% CL 1
TOTAL 1 1
PERSONNEL OPH CATEGORIES 3 & 4 38
CADRE ADMINISTRATIF 2
CADRE TECHNIQUE 1
CHARGE DE DEVPT INFO QUALIFIE 1
CHARGEE DE COMMUNICATION 1
DIRECTEUR DE SERVICES 6
DIRECTEUR GENERAL 1
AR CONTROLE DE LEGALI TRESPEONSABRSEAREEBO/IG: 20250207- CA070225 1- DE 20
RE EP 5
en date du 12/ 02/ 2025 si@ﬁ%@@sﬁ@?' AEA070225 1 ;
CATEGORIE 2 134
ASSISTANT DE SERVICE QUALIFIE 31
ASSISTANT RESPONSABLE SERVICE QUALIFIE 20
ASSISTANT TECHNIQUE 12
ASSISTANT TECHNIQUE COORDINATEUR 4
ASSISTANTE COMMERCIALE 1
ASSISTANT DE DIRECTION 5
ASSISTANT DU RESPONSABLE DU SERVICE 1
CESF , 3
CESF QUALIFIEE 1
CHARGE DE DEVELOPPEMENT INFORMATIQUE 1
CHARGE DE MISSION SOCIALE 2
CHARGE DE CLIENTELE 19
CONDUCTEUR D'OPERATION QUALIFIEE 2
CONSEILLER CLIENTELE 10
CONSEILLER CLIENTELE QUALIFIE 1
DESSINATEUR PROJECTEUR 1
DESSINATEUR PROJECTEUR QUALIFIE 2
RESPONSABLE D'ATELIER QUALIFIE 4
RESPONSABLE INFRASTRUCTURES SYSTEMES ET RESEAUX 0
SURVEILLANT D'IMMEUBLE PRINCIPAL 10
SURVEILLANT D'IMMEUBLE QUALIFIE 1
TECHNICIEN COORDINATEUR 0
TECHNICIEN RESEAU INFORMATIQUE 2
TECHNICIEN RESEAU INFORMATIQUE QUALIFIE 1
CATEGORIE 1 168
AGENT DE MAINTENANCE 86
AGENT DE MAINTENANCE POLYVALENT 0
AGENT DE MAINTENANCE QUALIFIE 4
AIDE OUVRIER QUALIFIE 4
ASSISTANT DE SERVICE 10
MAGASINIER 1
OUVRIER QUALIFIE 11
RESPONSABLE D'ATELIER 3
SURVEILLANT D'IMMEUBLES 43
SURVEILLANT D'IMMEUBLES NON LOGE 0
SURVEILLANT D'IMMEUBLES POLYVALENT 6
TOTAL 2 340
TOTAL GENERAL 341
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Annexe F

TABLEAU DES CHARGES RECUPERABLES ESTIMEES EN 2025

Les charges sont récupérées a concurrence de : 96,91%
CHARGES RECUPERABLES (Annexe B19) PRODUITS RECUPERES (Annexe C13)

N° de compte Intitulé Montant N° de compte Intitulé Montant
602222 Produits matériel entretien, part récup 80 000 7031 |Produits matériel entretien, part récup 77 200
606112 Electricité, part récup 1478 300 7031 [Electricité, part récup 1426 428
606112 Electricité Ascenseurs, part récup 170 900 7031 |Electricité Ascenseurs, part récup 164919
606122 Eau et assainissement, part récup 3180600 7031 |Eau et assainissement, part récup 3116967
606132 Gagz, part récup 551700 7031|Gaz, part récup 532391
611121 Désinsectisation, part récup 99 250 7031 |Désinsectisation, part récup 95776
611220 Espaces verts, part récup 477 400 7031|Espaces verts, part récup 460 691
611322 Chauffage siphons disconnecteurs, part récup 22650 7031 |Chauffage siphons disconnecteurs, part récup 21857

AR GONT ROL/EceREurs o @Ak T Eowe 037- 35124806 | 20250 ROTACAQTE QR far 273288
ensitdat e dyprois? fu@RficE Rbyeres, paREFERENCE  ACTES CAQ 7 2 1QPsrted automatiques barriéres,part récup 6466
611821 VMC ,part récup 251300 7031|VMC ,part récup 242 505
611822 Surpresseurs, part récup 17 800 7031 |Surpresseurs, part récup 17177
611823 Pompe de relevage, part récup 15250 7031 |Pompe de relevage, part récup 14716
611824 Locations Compteurs Eau froide, part récup 285300 7031 [Locations Compteurs Eau froide, part récup 275315
611824 Locations Compteur Eau chaude, part récup 275800 7031 [Locations Compteur Eau chaude, part récup 266 147
611824 Chauffe-bain, chauffe-eau, part récupérable 26 000 7031 |Chauffe-bain, chauffe-eau, part récupérable 25090
611824 Robinnetterie, part récup 354000 7031 |Robinnetterie, part récup 341610
611824 Locations relevés compteur Energie Thermique, part récup 45000 7031 |Locations relevés compteur Energie Thermique, part récup 43 425
611825 Télévision Cables Abonnements, part récup 461700 7031 |Télévision Cables Abonnements, part récup 445 541
614200 Charges de copropriété, part récup 41000 7031|Charges de copropriété, part récup 39565
621222 Intérim personnel F.ménage 100%, part récup 800 000 7031 |Intérim personnel F.ménage 100%, part récup 772000
633122 Versement de transport, part récup 58 300 7031 |Versement de transport, part récup 56 260
633820 Cotisations patronales financement OS, part récup 500 7031 |Cotisations patronales financement OS, part récup 483
641122 Salaires Personnel OPAC, part récup 2574000 7031 |Salaires Personnel OPAC, part récup 2483910
645122 Cotisations URSSAF, part récup 441 800 7031 |Cotisations URSSAF, part récup 426 337
645322 IRCANTEC, part récup 113 200 7031|IRCANTEC, part récup 109 238
647822 Contrat groupe, part récup 145 400 7031 |Contrat groupe, part récup 140 311
603220 Variation stock appro, part recup 5000 7031 |Variation stock appro, part recup 4825
12 262 050 Charges des prestations communes 11 880 437

631122 Taxes sur salaires, part récup 269 800 7032 Taxes sur salaires, part récup 260 357
635132 Taxes ordures ménageéres, part récup 2721470 7032 |Taxes ordures ménageéres, part récup 2626219
2991270 Taxes 2886 576

606112 Electricité Chauffage, part récup 706 000 7033 |Electricité Chauffage, part récup 681290
61132 Chauffage logement, part récup 7754 250 7033 |Chauffage logement, part récup 7482 851
611824 ECS, part récup 3037800 7033|ECS, part récup 2977044
611824 Chaudiéres, part récup 235000 7033 |Chaudiéres, part récup 226775
11733 050 Charges individuelles 11 367 960

615121 Entretien et réparations dans les logements, part récup 25000 7035 |Entretien et réparations dans les logements, part récup 25000
615220 Remise en état des logements suite & EDL, part récup 550 000 7035 |Remise en état des logements suite a EDL, part récup 550 000
575000 Réparations locatives 575000

TOTAL CHARGES 27561 370 TOTAL PRODUITS 26709973

CHARGES RECUPERABLES NON RECUPEREES 851397
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AR CONTROLH
en date du

Annexe G1

AUGMENTATION DES LOYERS AU 1 JANVIER 2025

CODE NOM DU GROUPE NB LOGTS* MISE EN ECIERSIMNNEESS AUG;(E)E::TK)N MWD eI
3 4 5 SERVICE 202% LOYER (21 (LA
6 Y 8= ©X

001 CITE ROZE 29 1980 105262,13 2,88% 108 289,00
002 GENERAL RENAULT 74 1924 209 166,12 0,92% 211089,10
003 BORDS LOIRE 93 1928 274158,15 2,79% 281803,90
004 JOLIVET 73 1932 24272976 3,00% 250011,65
005 BEAUJARDIN 51 1932 179972,71 2,80% 185010,89
006 BORDS DU CHER 62 1950 267 263,88 2,42% 273734,80
007 PETIT BEAUMONT 116 1954 434441,95 2,08% 447 382,21
008 TONNELLE HLM 141 1955 44873398 3,00% 462196,00
009 MERLUSINE HLM 172 1956 588 128,81 3,00% 605772,68
010 GRAMMONT 52 1954 195 854,37 3,00% 201730,00
011 CHAUMIER HLM 22 1956 93635,16 3,00% 96 444,21
012 SANITAS 2562 1956 9092 968,90 3,00% 9365757,97
013 | CHAMP DE MARS HLM 390 1957 1320274,13 2,98% 1359663,36
014 ELISE DREUX 30 1961 120912,38 3,00% 124 539,75
015 ROTONDE 402 1961 1323941,33 3,00% 1363659,57
D LEGALkdENEs 037F 3251243046- R025031k4s36lA070@25 1+ DE 11104261
127702/ 202BVUSSETREFERENCE ACTES : | CAOTOZX2B8|1  300% 1058 425,10
018 WALVEIN 105 1965 472566,55 3,00% 48674355
019 VOLTAIRE 72 1964 284 497,54 3,00% 293032,47
021 AMANDIERS 44 1953 141 040,05 3,00% 145 271,25
022 DELPERIER 84 1964 365577,63 3,00% 376 544,96
023 RIVES DU CHER 592 1966 2541998,16 3,00% 2618258,10
027 CLOS MOREAU HLM 232 1967 1150447,73 3,00% 1184 961,16
029 LOUIS BLERIOT 17 2003 74082,96 3,00% 76 305,45
030 CHATEAUBRIAND 1169 1970 4514 489,71 2,98% 464889740
031 PASTEUR 204 1970 152480717 3,00% 1570551,39
033 ROCHEPINARD 640 1972 2445 586,80 3,00% 2518 954,40
034 C. COLOMB HLM 24 1972 103457,78 3,00% 106 561,51
036 FONTAINES HLM 1673 1974 5878 998,05 3,00% 6055 367,99
038 PORT BRETAGNE 108 1975 350 888,69 3,00% 361415,35
039 LABADIE 82 1975 316 585,58 3,00% 326083,14
040 ST GENAIS 95 1976 341962,37 3,00% 352221,24
041 GUTENBERG HLM 81 1977 300 574,80 3,00% 309 592,04
043 LES JUSTICES 340 1977 1264 363,34 3,00% 1302 294,24
045 CHARCOT 236 1979 912532,95 3,00% 939 908,94
047 ANVERS 9 1983 63 500,64 3,00% 65 414,93
050 LA MARTINIERE 57 1990 366 232,27 3,00% 37721924
051 LAMARTINE 252 1988 1388931,91 3,00% 1430599,87
053 CHAMBRERIE 100 1999 692798,55 3,00% 713582,51
054 CLOS ST LIBERT 15 1990 74640,48 3,00% 76 879,69
057 MEFFRE 67 1993 284 557,54 3,00% 293 094,27
058 MAISONS DIVERSES 23 123 965,19 3,00% 127 684,15
061 LA MADELEINE 33 2009 206 249,76 3,00% 212437,25
062 MME DE GRIGNAN 124 1995 480447,77 3,00% 49486120
064 FOSSE MARINE 41 1994 215730,29 3,00% 222 202,20
067 PAVES ST SAUVEUR 102 1997 546 789,98 3,00% 563 193,68
069 BARTHELEMY 1 1994 744492 3,00% 7668,27
070 SEVERINE 32 1963 104901,58 3,00% 108 048,63
071 TONNELLE PSR 40 1963 118383,60 3,00% 121935,11
072 MERLUSINE PSR 48 1964 190 350,72 3,00% 196 061,24
073 LOUIS DESMOULINS 58 1964 197031,91 2,96% 202863,87
074 BERGEONNERIE 101 1965 407583,07 3,00% 419810,56
075 C COLOMB PSR 93 1966 334.980,53 3,00% 345029,95
076 CLOS MOREAU PSR 80 1967 309099,22 3,00% 318372,20
077 CHAUMIER PSR 50 1968 176212,90 3,00% 181499,29
078 | CHAMP DE MARS PSR 79 1968 226 355,83 3,00% 233 146,50
079 | CHATEAUBRIAND PSR 180 1970 667 746,89 3,00% 687 779,30
080 MARESCOT 158 1970 575351,71 3,00% 502612,26
081 GUTENBERG PSR 149 1976 466 986,70 3,00% 480 996,30
082 MILLETIERE 11 1995 540021,15 3,00% 566221,79
085 RASPAIL 107 1993 355 323,99 3,00% 365 983,71
086 STEPHANE PITARD 15 1999 86 937,87 3,00% 89 546,01
087 BLAISE PASCAL 77 1997 367 993,18 3,00% 379032,98
089 AGNES SOREL 61 1998 286 167,65 3,00% 204 752,68
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AR CONTRCOLH

en date du

Annexe G1

AUGMENTATION DES LOYERS AU 1 JANVIER 2025

C(;‘DE NOM DU4GR0UPE NB LCs)GTS* sl\llElgslgg LOYER;JI;ZNUELS AUGI\EE;EETION NOU\[I)IIEEAI}JOF;I;gDUIT
6 7 8= (6)X(7)
091 BROSSOLETTE 2 1997 9808,80 3,00% 10 103,06
093 PERE GORIOT 5 1997 17707,92 3,00% 18239,16
094 ESTIENNE D'ORVES 3 1999 15885,72 3,00% 16 362,29
095 LA SACRISTAINERIE 5 2000 18 853,44 3,00% 19419,04
096 ANDRE CHAPELON 20 1999 53725,05 3,00% 55 336,80
097 LA PASSERELLE 2 2002 11075,04 3,00% 11407,29
101 LA PRESLE 6 2001 33318,81 3,00% 34 318,37
103 FELIX FAURE 2 2000 8658,72 3,00% 8918,48
104 CEZANNE 2 2000 11684,83 3,00% 12 035,37
105 LOUIS LUMIERE 39 2001 233985,10 3,00% 241 004,66
106 GEORGES BRASSENS 14 2001 106 303,56 3,00% 109 492,67
107 MATTEOTI 2 2003 10137,72 3,00% 10441,85
108 VIEUX COLOMBIER 17 2002 86 232,96 3,00% 88819,95
109 SAINTE ANNE 3 2003 12 988,65 3,00% 13378,31
110 CHANTEMOULIN 01 - 02 14 2005 33732,84 3,00% 34 744,83
DE _EGA\LQREFESIUS 037- 35812436(%5' ZUZbUzd&bls:a&AO?@,@QS_l- DE 209 134,68
12130p/ 20ENENT ARRFERENGE ACPES : | CAO7092534|1  3.00% 9203,50
115 L'ERMITAGE 15 2005 84 999,24 3,00% 87 549,22
116 CHAMP JOLI 16 2006 83239,18 3,00% 85736,36
117 LES AFFLUENTS 15 2007 89852,52 3,00% 92 548,10
118 GAY LUSSAC 23 2009 132 539,64 3,00% 136 515,83
119 MARCONI 16 2006 141 247,80 3,00% 145485,23
120 JULES GUESDE 17 2008 102 331,30 3,00% 105401,24
122 ANTOINE BELLE 6 2008 26 683,44 3,00% 27 483,94
123 BEFFROI 7 2009 37 395,36 3,00% 38517,22
124 LES BASTIONS 103 2010 562 167,00 3,00% 579 032,01
126 PRIEURE STE ANNE 3 2008 20 065,65 3,00% 20667,62
127 GEORGES MELIES 46 2009 254 178,17 3,00% 261 803,52
128 PETIT BEAUSEJOUR 31 2010 164 465,16 3,00% 169399,11
129 D. MAYER 28 2010 161 341,29 3,00% 166 181,52
130 TRAVERSIERE 2 2017 8853,39 3,00% 9119,00
131 FARADAY 17 2010 114 504,72 3,00% 117 939,86
132 FONTAINE POTTIER 60 2015 347 837,07 3,00% 358272,19
136 ARAGON 47 2012 247 022,66 3,00% 254 433,34
137 BREL 20 2011 114 952,44 3,00% 118 401,01
141 LA GRENOUILLERE 32 2013 180428,16 3,00% 185841,00
142 EMILE DELAHAYE 90 2012 441 940,37 3,00% 455 198,58
143 LES FLAMANDES 24 2012 137 493,48 3,00% 141618,28
145 JACQUES PREVERT 12 2012 64 592,40 3,00% 66 530,17
149 CLEMENT MAROT 37 2017 209 260,44 3,00% 215538,25
150 PETIT PRINCE 20 2017 112 349,52 3,00% 115720,01
151 JARDINS PERCHES 76 2019 399741,43 3,00% 411733,67
152 JEAN MEUNIER 44 2014 237752,86 3,00% 244 885,45
155 ELYSEE 6 2019 33819,60 3,00% 34 834,19
156 TERRASSE LIGERIS 54 2017 300 500,86 3,00% 309515,89
160 WINSTON CHURCHILL 42 2015 229918,23 3,00% 236 815,78
162 PIERRE SEMARD 20 2016 55 185,36 3,00% 56 840,92
165 CLOS LA CHAPELLE 53 2019 286 216,06 3,00% 294 802,54
168 GALILEE 22 2019 120 696,14 3,00% 124 317,02
169 MILLETIERE EST et OUEST 35 2019 190622,79 3,00% 196 341,48
174 G,MOINEAUX 12 2021 64 396,54 3,00% 66 328,44
177 LA FUYE 38 2022 193778,67 3,00% 199 592,03
179 LES ALIZES 34 2019 160 670,06 3,00% 165490,16
180 HONORINE 16 2020 80 387,40 3,00% 82799,02
186 COUVRAT DESVERGNES 46 2019 156 464,59 3,00% 161 158,53
187 ASTELIA 22 2021 133971,87 3,00% 137 991,03
189 HAMEAU THIBAUDIERE 15 2024 66 638,64 3,00% 68 637,80
14 041 56 306 613,50 57 987 423,90
TOTAL LOGEMENTS LOUES 14041
produit des hausses
VACANCE 3,50% 54 335 882,02 55957 864,07
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AR CONTRCLE DE LEGALI TE : 037-351243076-20250207- CA070225 1- DE
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225 1 Annexe G2

Logements vacants - oct 2023 a sept 2024

500 463 465 463 2,50%
440 448 450 445 448 4st

441
450 433 422

400 2,00%
350

300 1,50%

250

200 1,00%

150

100 0,50%

50

0 0,00%
oct-23 nov-23 déc-23 janv-24 févr-24 mars-24 avr-24 mai-24 juin-24 juil-24 aoit-24 sept-24

mmm Vacants de plus de 3 mois [ Vacants de moins de 3 mois mmm Logements bloqués —total —4—Taux vacance
corrigée




AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

SECTION
D'INVESTISSEMENT



Elle intégre les programmes d'investissement suivants :

— Opérations de Construction Neuve Annexe H2
— Opérations de Construction Neuve (ANRU) Annexe H2
— Programmes de travaux de Réhabilitation Annexe H1
— Programmes de travaux de Réhabilitation (ANRU) Annexe H1
— Programmes de Résidentialisation (ANRU) Annexe H1
— Programmes de Remplacement de Composants Annexe H3
— Acquisitions de Terrains

Les opérations d’investissement sont budgétées par année. De plus, I'équilibre entre les dépenses et
les recettes est évalué en tenant compte de la capacité d’autofinancement dégagée par la section de
fonctionnement.

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE

en /
DEPENSES (EUROS) RECETTES (EUROS)

5 EPRD 2024 EPRD : EPRD 2024 EPRD
CHAPITRE LIBELLES ajusté au 2025 CHAPITRE LIBELLES ajusté au 2025
23/10/2024 23/10/2024
20 Immobilisations Incorporelles 37000 215000| = S‘L.Jbven.hons 597000, 1402800
d'investissement
21M Terrains 0 396 000| 62-164-67 Emprunts 15321000| 22115000
Installations Techniques, oA .
25 . . 2000 2 000] 651 Dépots de garantie 400000 400000
matériel et outillage
Autres Immobilisations . .
218 182000 320000 Capacité d'autofinancement| 11933216| 12745 838
corporelles
2311 Constructions en cours 775 Cession d'éléments d'actifs 1810000 1267000
Réhabiltations. 18855000| 24 649 000
23131 Remplacements de
composants
26 Part|C|pr?1t|on‘s et crearTc_es . 200000 200000
rattachées a des participations
Autres Immobilisations
27 . - 0 0
financieres
62-64-67 | Remboursement emprunts 11115000| 11447 378
851 Rembqursement dépots de 350000 350000
garanties
6883 Intérets compensateurs 0 0
APPORT AU FONDS DE PRELEVEMENT SUR LE
ROULEMENT il 8y FONDS DE ROULEMENT 679784 .
TOTAL 30741000 37930638 TOTAL 30741000 37930638
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DEPENSES D'INVESTISSEMENT (d’ordre budgétaire)

| COMPTES 162 — 164 — 167 ET 168 — EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES :
11 447 378 €

Ces comptes correspondent au remboursement des capitaux empruntés auprés de différents
organismes :

— Banque des Territoires
— Action Logement
— Autres préteurs

Le détail est repris dans 'annexe S — E7tat récapitulatif des emprunts de la section EPRD (colonne 6).

AR CONTRCLE DE LEGALI TE : 037-351243076-20250207- CA0O70225_1- DE
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1
COMPTE 165.1 —- DEPOTS DE GARANTIE DES LOCATAIRES : 350 000 €

Il s’agit des remboursements de dépbts de garantie des locataires, lors de leur départ.

| COMPTE 211 — TERRAINS : 396 000 €

Il s’agit d’acquisitions fonciéres en cours de négociation ou a venir.

| COMPTES 203 - 205 - 215 ET 218 - ACQUISITIONS D’AUTRES
IMMOBILISATIONS INCORPORELLES ET CORPORELLES : 537 000 €

Ce compte se décompose ainsi :

> LOQICIEIS o 215000 €
— Matériel etoutillage. ... 2000 €
— Matériel de transport ... 60 000 €
— Matériel de bureau et informatique................ccooiiiiiiie 143 000 €
— Mobilier de bureau............ooiiiii 5000 €
—  Mobilier urbain (JEUX)..... ..o 112 000 €

COMPTES 26 - PARTICIPATIONS ET CREANCES RATTACHEES A DES
PARTICIPATIONS : 200 0000 €

Il s’agit des apports en fonds propres qui seront versés dans le cadre de la SCCV (Luxembourg) en tant

qu'associé, a hauteur de 12.5% du prix de revient HT de l'opération, et versés en fonction de
'avancement du projet.

COMPTE 231.31 - TRAVAUX DE CONSTRUCTIONS EN COURS : 6 920 000 €

Il s’agit des dépenses relatives aux projets financés en PLAI, PLUS ou PLS retenus dans la
programmation 2017 a 2025. Le détail de ces opérations, figure en Annexe H2.
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COMPTE 231.31 - TRAVAUX DE REHABILITATION — DE RESIDENTIALISATION
— DE DIVERS EN COURS : 6 008 000 €

Sont repris en Annexe H1, les travaux portant sur les opérations de réhabilitation et de résidentialisation
des programmations 2020 a 2025, financées en PAM, ANRU, ECOPRET.

COMPTE 231.31 - TRAVAUX DE REMPLACEMENT DE COMPOSANTS :
11721 000 €

Sont repris en Annexe H3, les travaux portant sur les opérations de remplacements de composants de
2017 a 2026.

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

LE TOTAL DES DEPENSES D’INVESTISSEMENT
EST ARRETE A LA SOMME DE

37 579 378 €
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RECETTES D’INVESTISSEMENT (d’ordre budgétaire)

Elles peuvent étre divisées en deux parties :
= Les recettes permettant le financement des programmes de travaux retenus a la programmation.
Il s’agit principalement :
— Des subventions notifiées par I'Etat, les Collectivités Locales (Tours Métropole Val de
Loire), la Région, le FEDER, ...

— Des emprunts souscrits auprés de la Banque des Territoires, Action Logement et autres
organismes bancaires

AR CONTRCPE-CBHECOEERIIPFPRIe dog opatgiecpyasp7Ig™s g bafiioeiiPn EAD 189Dt 1- DE
en date du 12/02/2025 : REFERENCE ACTE : CA070225 1
| COMPTE 13 — SUBVENTIONS 1 402 800 €

Il s’agit des subventions prévisionnelles qui seraient notifiées au cours de I'année 2024 concernant les
opérations de Construction, Réhabilitation et Résidentialisation.

COMPTE 16 — EMPRUNTS : 22 115 000 €
Ces emprunts sont octroyés suite a la planification des financements des opérations de Construction,
Réhabilitation, Résidentialisation, Remplacement des Composants ainsi que pour des terrains en
réserve fonciére a court et moyen terme.

Il s’agit essentiellement des emprunts souscrits auprés de la Banque des Territoires, Action Logement
et des autres organismes bancaires.

COMPTE 165.1 — DEPOTS DE GARANTIE DES LOCATAIRES : 400 000 €

Cette somme vient exclusivement des dépdts de garantie versés par les locataires lors de I'attribution
d’'un logement.

LE TOTAL DES RECETTES D’INVESTISSEMENT
EST ARRETE A LA SOMME DE

37 930 638 €

(y compris la capacité d’autofinancement et cession d’éléments de I’actif immobilisé)
Soit 12 745 838 €+ 1 267 000 €

(la différence entre le montant Dépenses et Recettes soit 351 260 € sera financée
par un apport sur le Fonds de Roulement)
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LES STOCKS DE PRODUCTION

| COMPTE 3111 — TERRAIN A AMENAGER : 700 000 €

Il s’agit d’acquisitions foncieres en cours de négociation ou a venir, mais a destination d’'une réserve
fonciére a moyen terme, dont les constructions seraient réalisées dans un délai supérieur a 5 ans, voir

Annexe J.

| COMPTE 331 — LOTISSEMENTS ET TERRAINS EN COURS D’AMENAGEMENT :
150 000 €

AR CONTRA B3 | BRER PR e84 §54 Ry Pele 0K 0399¥A® 70225 1- DE
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225 1
| COMPTE 332 - IMMEUBLES EN COURS D’AMENAGEMENT : 2 050 000 €

Il s’agit d’'opérations de construction de logements soit en location-accession a la propriété, (Parc’Cceur
a Tours 30 logements La Planche a Rochecorbon 18 logements, La Logerie a Parcay Meslay 6

logements)

LE TOTAL DE SUIVI DES STOCKS DE PRODUCTION
EST ARRETE A LA SOMME DE 2 900 000 € POUR LES

DEPENSES
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AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

ANNEXES

D'INVESTISSEMENT
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PROGRAMME DE REHABILITATION

AR CONTRCLE L

en date du 17

DEPENSES RECETTES
Opération Logement | Date réception | 2023 | 2024 2025 2026 | 2027 Cpte Libéllé 2023 2024 2025 2026 2027
PROGRAMMATION 2020
LABADIE 82 01/2022 4 03/2023 2618405 € 81595 € 13 |Subventions 106 600 €
RC = REMPL MENUISERIES EN BOIS, AMENAGEMENT HALL 16 |Emprunts 1906 000 € 0€ 0€ 0€ 0€
2700000 € 11 |Autofinancement 0€ 687 400 € 0€ 0€ 0€
SOUS TOTAL 82 2618405 € 81595 € 0€ 0€ 0€ 2012600 € 687 400 € 0€ 0€ 0€
PROGRAMMATION 2021
JOLIVET (PLAN DE RELANCE) 73 01/2024 4 06/2025 109718 € 1500000 €| 1525282 € 200000 € 13 |Subventions 138760 € 0€
ITE, ISOLATION COMBLES + PLANCHER+ VMC + ELEC 16 |Emprunts 0€ 1400000 € 1447298 € 0€
3335000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 348942 €
BEAUJARDIN (PLAN DE RELANCE) 51 01/2024 2 06/2025 85486 € 1000000€| 1211514 € 150000 € 13 |Subventions 98300 €
ITE, ISOLATION COMBLES + PLANCHER+ VMC + ROBINETS + ELEC 16 |Emprunts 0€ 847 500 € 1246193 € 0€
2447000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€ 255007 €
NEUS IETAAL | TE N27. 2192420764 2°N2EN207L CRA7ZN22E 1. DE 195204 € 2500000 €| 2736796 € 350000 € 0€ 237060 € 2247500 €| 2693491 € 0€ 603 949 €
o e T =" T PROGRAMMATION 2022
6664 p\eHER ( PLANDEREEAINGE) CIE CAUTUZZo_ & 09/2023 & 03/2025 314693 €] 2100000 € 735307 € 150 000 € 0€[ 13 [Subventions 311852 €
ITE, ISOLATION COMBLES + PLANCHER+ VMC+ ROBINETS +ELEC 16 |Emprunts 0€ 1879000 € 752694 € 0€
3300000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 356454 €
SOUS TOTAL 62 314693 € 2100000 € 735307 € 150 000 € 0€ 311852 € 1879000 € 752694 € 0€ 356454 €
PROGRAMMATION 2024
DESMOULINS 58 09/2025 & 03/2027 2011¢€ 22989 € 300000 € 1925000 € 750000 €| 13 |Subventions 0€ 0€ 348000 €
IJAE ISOLATION + MENUIS + VMC + REHA INTERIEURE + ETANCHEITE TERRASSES + RESTRUC 16 |Emprunts 0€ 0€ 1900000 € 450000 €
LLS ET RDC
3000000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€
SOUS TOTAL 58 2011€ 22989 € 300000 € 1925000 € 750000 € 0€ 0€ 348000 € 1900000 € 450000 €
TOTAL GENERAL REHABILITATIONS 3130313 € 4704584 € 3772103 € 2425000 € 750 000 €| 2561512 € 4813900€| 3794185€ 1900000 € 1410403 €

14782000 €
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PROGRAMME DE RESIDENTIALISATION ET REHABILITATION DANS LE CADRE DU NPNRU

AR CONTRCLE L

en date du 17

DEPENSES RECETTES
Opération Logement | Date réception | 2023 2024 2025 2026 2027 Cpte | Libéllé 2023 2024 2025 2026 2027
SANITAS - NIOCHE - BAT 49 (FAT07) 13 |Subventions 0€ 0€ 23000 €
RESIDENTIALISATION ET CONTROLE ACCES 50| 04/2025 a 04/2026 2600 € 0€ 41400 € 20000 € 16 |Emprunts 0€
64000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 41000 €
PASTEUR (FAT 03) 13 [Subventions 0€ 20000 € 69200 €
RESIDENTIALISATION BATS 8-9- 10-11-12 176| 04/2025 a 04/2026 5829 € 0€ 100000 € 119671 € 20000 €| 16 |Emprunts 0€ 75000 € 75000 € 0€
245500 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€ 6300 €
PASTEUR BAT 04 (FAT03) 13 [Subventions 0€ 0€ 14300 € 13300 €
RESIDENTIALISATION 30| 04/2025 a 04/2026 5318 € 0€ 54682 € 16000 € 16 |Emprunts 0€
76000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€ 48400 €
SANITAS -REAMENAGEMENT EXT 3 HALLS BAT 34 (FAT02) 13 [Subventions 0€
JARDIN MEFFRE (Travaux en méme temps que les Bats 15-17-18) 09/2024 a 12/2025 0€ 0€ 200000 € 90000 € 16 |Emprunts 0€ 0€ 200000 € 70000 € 0
152000 FAT mais réel 290000 € 11 |Autofinancement 0 0€ 0€ 20000 €
SANITAS -REAMENAGEMENT EXT 4 HALLS BAT 48 (FAT02) 13 [Subventions 0€
JARDIN MEFFRE 09/2025 & 02/2026 0€ 0€ 30000 € 70000 € 16 |Emprunts 0€ 0€ 0€ 0
mohEGALI TE : 037-351243076- 20250207 CAO70225 1- DH 11 |Autofinancement 0 o€ 100000 €
?AGW %WAT 34 REFERENCE ACTE : CAO 7 o 2 2 5 1 13 [Subventions 0€ 141000 € 132400 €
JARDIN MEFFRE - 97| 04/2025 a 04/2026 3176 € 0€ 196824 € 250000 € 50000 €| 16 |Emprunts 0€ 0€ 51600 € 100000 €
500000 € 11 |Autofinancement 0 0€ 0€ 0€ 75000 €
SANITAS FOINY NIOCHE (BATS 22 A 26) RESID (FATO05) 13 |Subventions 0€ 126 000 € 144041 €
SQUARE RASPAIL ET FOINY-NIOCHE 194| 04/2025 a 04/2026 21536 € 0€ 243464 € 400000 € 50000 €| 16 |Emprunts 0€ 100000 € 344959 € 0€
715000 € 11 |Autofinancement
SANITAS - RESIDENTIALISATION BAT 33 (FATO05) 13 |Subventions 0€ 0€ 20000 €
FOINY-DE GAULLE 53| 04/2025 a 04/2026 7847 € 0€ 37000 € 10153 € 16 |Emprunts 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
55000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€ 35000 €
SANITAS - RESIDENTIALISATION BATS 22-23-24-25 (ASC) (FATO05) 13 |Subventions 0€ 0€ 20000 € 25000 €
FOINY-NIOCHE 156| 04/2025 a 04/2026 0€ 0€ 52000 € 100 000 € 16 |Emprunts 0€ 0€ 0€ 107 000 € 0€
152000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
SANITAS CANGE-ESPELOSIN-BOSC (FATO01) 13 |Subventions 0€ 0€ 30000 € 27500 €
RESIDENTIALISATION BAT 15-16-17-18 236| 04/2025 a 04/2026 6101 € 0€ 101899 € 50000 € 16 |Emprunts 0€ 0€ 0€
158 000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€ 100500 €
LA ROTONDE NORD (FAT04) 13 [Subventions 0€ 0€ 107 000 € 107 000 € 108 000 €
RESIDENTIALISATION BAT 01 181| 04/2025 a 04/2026 0€ 0€ 350000 € 480000 € 55500 €| 16 |Emprunts 0€ 0€ 300000 € 263500 € 0€
885500 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
LA ROTONDE NORD (FAT04) 13 [Subventions 0€ 0€ 0€ 155000 € 305000 €
REAMENGAEMENT DES 16 HALLS + RAMPE ACCES- BAT 01 181| 01/2026 a 06/2027 60556 € 0€ 0€ 820000 € 334444 €| 16 |Emprunts 0€ 0€ 0€ 680000 € 0
1265000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€
ROTONDE SUD (FAT012) 13 [Subventions 0€ 0€ 202000 € 152000 €
REAMENGAEMENT DES 16 HALLS + RAMPE ACCES- BAT 02-03 220| 01/2026 a 06/2027 13320 € 0€ 0€ 800000 € 536680 €| 16 |Emprunts 0€ 0€ 400000 € 340000 €
1400000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€
SANITAS - REQUALIFICATION 40 LGTS DIFFUS 13 [Subventions 0€ 94000 € 0€ 0
40 2025-2027 66775 € 32543 € 325000 € 400000 € 425682 €| 16 |Emprunts 0€ 0€ 300000 € 400000 € 230000 €
1300000 € 11 |Autofinancement 0 0€ 0€
SANITAS - RESIDENTIALISATION BATS 8-11 (ASC) (FATO06) 13 |Subventions
MARIE CURIE 76 2026-2027 176 € 0€ 0€ 81824 € 20000 €| 16 |Emprunts 0€ 0€ 0€ 90000 € 0€
102000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€
SANITAS VARENNES - DEVINIERE (FATO06) 13 |Subventions 0€ 0€ 0€ 254000 € 50000 €
REAMENAGEMENT ESPACES VERTS BAT 07-10-01-02 289 2026-2027 176 € 0€ 0€ 460000 € 222824 €| 16 |Emprunts 0€ 0€ 180000 € 200000 €
733000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
SANITAS - ALLEE DE LUYNES (FAT09) 13 [Subventions 0€ 0€ 0€ 42000 € 50000 €
RESIDENTIALISATION BAT 05 +(REAM 1 HALL - hors NPNRU + 50 000 €) 81 2026-2027 176 € 0€ 0€ 140000 € 132824 €| 16 |Emprunts 0€ 0€ 0€ 100000 € 36 000 €
303000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
SANITAS - REHABILITATION + RESID BAT 28-30 13 |Subventions 0€ 0€ 654 000 € 0€
(4200000 - 880 000 asc) 61| 06/2026 a 06/2028 0€ 50000 € 1000 000 € 1500000 €| 16 |Emprunts 0€ 0€ 400000 € 1300000 €
3320000 € 11 |Autofinancement 0€
SANITAS - REHABILITATION BAT 29 13 |Subventions 0€ 0€ 738000 € 0€
39| 06/2026 a 06/2028 0€ 0€ 1500000 € 1800000€| 16 |Emprunts 0€ 0€ 600000 € 1500000 €
4000000 € 11 |Autofinancement 0€
SANITAS SQUARE BELLE FILLE + RESID SAINT PAUL + - BATS 28-30-31 (FATO08) 13 |Subventions 0€ 0€ 0€ 70000 € 140726 €
+ REAMANAGEMENT 2 HALLS BAT 31 193| 03/2026 a 12/2027 0€ 0€ 0€ 180000 € 300000 €| 16 |Emprunts 0€ 0€ 0€ 100000 € 224000 €
580000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
MERLUSINE 13 [Subventions 0€ 0€ 0€ 167 500 € 165410 €
RESIDENTIALISATION BATS + Square Driant 220 2026-2027 0€ 0€ 20000 € 750000 € 600000 €| 16 |Emprunts 0€ 0€ 617 090 € 400000 €
1500000 € 11 |Autofinancement 0€ 0€
SOUS TOTAL 193586 € 32543 € 1802269 € 7737648 € 6047954 € 0€ 94 000 € 1527900 € 7369490 € 5586 336 €
TOTAL GENERAL RESIDENTIALISATION 193586 € 32543 € 1802269 € 7737648 € 6047 954 € TOTAL GENERAL 0€ 94000 € 1527900 € 7369490 € 5586 336 €

17744000 €
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PROGRAMME DE TRAVAUX DIVERS

DEPENSES RECETTES
Opération Logement | Date réception | 2023 | 2024 2025 2026 2027 Cpte | Libéllé 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027
FOYER DE LA CHAMBRERIE 13 |Subventions
2935000 € 0612020 & 20/01/23 2796863 € 138137 € o€ o€ 16 |Emprunts 2609288 € o€ 0e€ o€ o€
11 | Autofinancement o€ 325712 € 0€ o€ o€
SANITAS -REAMENAGEMENT 10 HALLS (15-17-18-34) 13 |Subventions
730000 € 0912024 3 12/2025 45905 € 200000 € 434095€| 50000 € 16 |Emprunts o€ 200000€|  430000€ 0
11 |Autofinancement 0 0€ 0€ 100000 € 0€
TOTAL GENERAL DIVERS 2842768 € 338137 € 434095 € 50000 € o€ TOTAL GENERAL 2600288 € 525712€| 430000 € 100000 € o€
3665000 €
TOTAL REHA + RESID + DIVERS 6166667€  5075264€| 6008467€  10212648€ 6797954 € 5170800€  5433612€| 5752085 ¢€ 9369490 € 6996739 €
36191000 €
RECAPITULATION
AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-351243076-20250207- CA0O70225 1-DE 13 |Subventions 655512 € 94000€  849300€ 2800941 € 971136 €
) ) - 16 |Emprunts 4515288€|  4326500€| 4902785€ 6427549 € 4680000 €
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225 1 P
11 | Autofinancement o€l  1013112¢ o€ 141000 € 1345603 €
5170800€)  5433612€ 5752085¢€ 9369490 € 6996739 €
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Annexe H2

PROGRAMME CONSTRUCTION NEUVE

DEPENSES RECETTES
Opération Logement Date de Réception | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Cpte|  Libéllé 2023 2024 2025 2026 2027

PROGRAMMATION 2017

CHANCEAUX (AA et Extension Pharmacie) 9 PLUS/4 PLAI 12/2019 a 11/02/2022 2285138 € 13 |Subventions 477126 €
RUE DE LA FUYE (financement 2016 2 PLUS) 16 |Emprunts 1497 555 €

2285138 € 11 |Autofinancement 0€ 0€ 310457 € 0€
CHANCEAUX/CHOISILLE (Ex Boulangerie) 14 PLUS/8PLAI/3PLS 12/2019 a 11/02/2022 3024133 € 105 867 € 13 |Subventions 537483 €

PLACE DE LA FUYE (financement 2018 3 PLS) 16 |Emprunts 2137110 €

3130000 € (financement 2019 2 PLUS) 11 |Autofinancement 0€ 0€ 455407 € 0€

SOUS TOTAL 5309271 € 105 867 € 0€ 0€ 4649274 € 0€ 765864 € 0€

AR CONTROLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CAO70225_1- DE PROGRAMMATION 2018
E . PLS/ L 06/2024 a 11/2025 211548 € 500452 € 3000000 € 800 000 € 13 |Subventions 130200 € 0€ 96 000 €

5{)@ G%RBfQ/ 6272625 , REFERENCH ACTE' &%‘@70225—i 290000 € 16 |Emprunts 0€ 400000 €| 3000000 € 696 000 €

4802000 € 11 [Autofinancement 0€ 0€ 0€ 479800 €
SOUS TOTAL 20 501548 € 500452 € 3000000 € 800000 € 130200 € 400000 €| 3096000 € 696 000 € 479800 €

PROGRAMMATION 2019

HAUTS DE STE RADEGONDE SCCV - LLS VEFA - SUREZ 5PLS/3PLAI -NPNRU 11/2021 a 09/2024 564 174 € 355826 € 10000 € 13 |Subventions 69600 €

930000 € 16 |Emprunts 835435 € 0€ 0€ 0€
11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 24 965 €

PENSION DE FAMILLE AGEVIE (CLOS MOREAU) 15 PLAI/5 PLAIA 06/2021 a 09/01/2023 1884423 € 5577 € 13 |Subventions 777425 €

1890000 € * 16 |Emprunts 1075683 € 0€ 0€ 0€
11 |Autofinancement 0€ 0€ 36892 € 0€

SOUS TOTAL 28 2448597 € 361403 € 10000 € 0€ 2758143 € 0€ 36892 € 24965 €

PROGRAMMATION 2020

FONDETTES -EPHAD AGEVIE Foyer 70PLS 04/2022 a 07/03/2024] 12056432 € 2720568 € 13 |Subventions 7094780 € 175899 €
14777 000 € 15 Lgts (4PLUS/9PLAI/2PLS) 16 |Emprunts 7542990 € 83800 € -120469 € 0€
11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€ 0€
HAUTS DE STE RADEGONDE -SCCV -FJT VEFA 20 PLAI - NPNRU 11/2021 a 19/10/2023 1224396 € 49909 € 11695 € 13 |Subventions 586 000 € 400000 €
1286 000 € 16 |Emprunts 481825 € 131320 € -313145 € 0€
11 |Autofinancement 0€ 0€ 0€
SOUS TOTAL 105 13280828 € 2770477 € 11695 € 0€ 15705595 € 791019 € -433614 € 0€
PROGRAMMATION 2022
CHANOINE MARCAULT (Clos Saint Libert) 4PLAINPNRU -7 PLS 09/2025 a 03/2027 35014 € 100 000 € 200000 € 1696 986 € 400000 €| 13 |Subventions 45000 € 28800 €
2432000 € +2PLS Programamtion 2022 16 |Emprunts 0€ 0€ 200000 € 1700000 € 200000 €
+5 PLS Programamtion 2023 11 |Autofinancement 0€ 0€ 0 0€
VEFA ATARAXIA DOMAINE SAINT MARTIN 10 PLS 2023-04/2025 550923 € 1519329 € 104 748 € 0€ 13 |Subventions 0€ 0€
2175000 € 16 |Emprunts 0€ 1956 090 € 0€
11 |Autofinancement 0€ 0€ 0 218910 €
SOUS TOTAL 21 585937 € 1619329 € 304748 € 1696 986 € 400000 € 45000 € 1984890 € 200000 € 1918910 € 200000 €
PROGRAMMATION 2023
Rue du Luxembourg SCCV TH/NEXITY 14PLAI/15PLS 2026-2028 0€ 0€ 0€ 2410000 € 1270000 €| 13 |Subventions 199 255 € 157 500 €
4780000 € 16 |Emprunts 0€ 0€ 0€ 2100000 € 1045000 €
11 |Autofinancement 0€ 0€
VEFA NEXITY PARCAY MESLAY - LA LOGERIE 6 PLS 12/2023-01/2026 209456 € 576 000 € 230626 € 178918 € 13 |Subventions 0€ 0€
1195000 € 16 |Emprunts 0€ 834217 € 241000 €
11 |Autofinancement 0€ 0€
SOUS TOTAL 35 209456 € 576 000 € 230626 € 2588918 € 1270000 € 199255 € 991717 € 241000 € 2100000 € 1045000 €




Annexe H2

PROGRAMME CONSTRUCTION NEUVE

DEPENSES RECETTES
Opération Logement Date de Réception | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 Cpte|  Libéllé 2023 2024 2025 2026 2027
PROGRAMMATION 2024
LES CASERNES Tours - VEFA GA P PLUS NPNRU - 11PLAINPNR|  09/2024-06/2026 13129 € 2100000 € 2406000€| 1330871€ 13 |Subventions 154 450 € 77600 € 70000 €
7917000 € Programmation 2021 16 |Emprunts 0€ 1800000€| 2100000 € 1100000 €
LLS = 11 PLAI NPNRU + 12 PLUS NPNRU+11 PLS = 5 85(/ 11 PLS Programmation 2024 11 |Autofinancement 0€ 0€
ULS = 3 PLAI + 3 PLUS + 9 PLS = 1 020 K€ 3 PLAI+3PLUS+9PLS 0€ 370000 € 430000 € 220000 € Subventions 0€ 34914 € 80000 €
Programmation 2024 Emprunts 0€ 349000 € 356 086 € 200000 €
COMMERCES = 1 047 K€ 250000 € 397000 € 400000 € Emprunts 0€ 0€ 647000 € 400000 €
SOUS TOTAL 26 13129 € 2720000 € 3233000€ 1950871€ 0€ 154 450 € 2261514 €| 3253086 € 1700000 € 0€
AR CONTROLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225 1- DE PROGRAMMATION 2025
dgHAMBRAY -EENOR/VRDASS ;. REFERENCEH ACTE 10PEA07022% 032026 a08/2027 0€ 0€ 30000 € 900000 € 924000 €| 13 |Subventions 0€ 0€ 128000 € 592450 €
2004 000 € 16 |Emprunts 0€ 0€ 280000 € 800000 €
11 |Autofinancement 0€
PRODUCTION METROPOLITAINE 40 LGTS 2026-2028 0€ 0€ 100000 €[ 1000000 € 4000000€| 13 |Subventions 0€ 0€ 179500 €
8000000 € 16 |Emprunts 0€ 0€ 720500 € 3750000 €
11 |Autofinancement 0€ 0€ 0 0€
SOUS TOTAL 0€ 0€ 130000 €[ 1900000 € 4924000 € 0€ 0€ 307 500 € 1592950 € 4550000 €
TOTAL GENERAL 26445413 € 8653528 € 6920069€ 8936775€ 6594000 € TOTAL GENERA 27130285 € 7037419€ 7466728 € 8032825 € 6274800 €
61699785 € RECAPITULATION
13 |Subventions 10719354 € 874713 € 553500 € 592450 € 0€
16 |Emprunts 16410931 € 5554427 €| 6110472¢€ 7196 500 € 5795000 €
11 |Autofinancement 0€ 608 279 € 802756 € 243875 € 479800 €
Total| 27130285€ 7037419€| 7466728¢€ 8032825 € 6274800 €




AR CONT
en date d

REMPLACEMENT DES COMPOSANTS

Annexe H3

Mise a jour le 30/10/24
CODE CITE Nbre Lgts NATURE DES TRAVAUX 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
par CITE 2017 a 2026 PSP VOTE en 12/2023
0S TRAVAUX

01 ROZE 29 [Bat, 01-02-04:Remaniage couvertures et rempl. Zinguerie 05/2019 & 09/2020 RC couv 20000 0 80000 0 100 000! 100 000!
Isolation combles-plancher-réseau 05/2019 & 09/2020 RCD IsoL 0 0 150000 150 000 150000
Remplacement Chaudiéres et VMC 05/2019 & 09/2020 RCD CHAUF 0 0 170000 170000 170000
420 000 420 000
02 G. RENAULT 74|Remplacement 32 Chaudiéres (P3R) 2016-2021 RCD CHAUF 4200 0 1986 2904 1769 590 11449 10859
Remplacement de 21 chaudiéres 10/2022 & 06/2023 RCD CHAUF 0 0 0 23982 964 83026 61438 169410 370000
Installation VMC + Isolation planchers et combles sous sol 04/2025 - 04/2026 0 15000 300000 250000 565000 265000
Réha intérieure + ITI (& faire au départ des locataires 4 par an) 2022-2027 171302 126 683 160000 193317 148 698 800 000 800000
1545 859 1445 859
03 |BORDS DE LOIRE Collectifs 72| Aménagements Extérieurs 2019 RC EXT 3435 98 000 3690 0 0 105125 105125,
et pavillons 21 |Barriere Parking 0 0 0 0 0
105125 105125

05 (BEAUJARDIN 51 0
Remplacement chaudiéres 2022 RCD CHAUF 0 0 0 13207 181568 1818 196 593 194 775
196 593 194775
06 [BORDS DU CHER 62 0 0
Remplacement chaudiéres 2022 RCD CHAUF 0 0 0 24715 204002 3230 231947 228717
231947 228717
07 |PETIT BEAUMONT 116|Rempl chaudiéres ( échanges chaudiéres Merlusine) P3R 2017 RC CHAUF 23169 0 2359 0 25528 25528
E DE L E(:\AL I T E: - T2 as 3’ ?&3(0 6n£na2r®|12|-550T2 O 7 _ (Alﬁz?“éﬁﬁs 1 _Rj:)E Ase 0 0 350000 1000000 460 000 1810000 1810000
" Qemﬂeﬁle ‘désTogements et parties communes 2024 — R ELEC 285 61556 84107 57 464 0 246588 50000 500 000 500000
. sse arids foprs tottures 07/2024 4 02/2026 RC ETAN 0 0 120000 630000 100000 850000 850000
1p/ 02/ 2025 ;| REFE CE=ACTE-r= CA070225 1 s oo
12 |SANITAS 2793 |Bat 36: Travaux de sécurité ( portes coupe-feu..) 2022 RC SECU 0 0 0 0 0 33104 33104 33104
Bat 36 : Remise aux normes Paratonnerre 2022 RC SECU 0 0 32666 32666 32666
Bat 36 : Travaux de Déclassement de 6 Igts 2018-2019 RC REHA 0 159 000 114218 0 273218 273218
Bat 40-41-42-43 - Travaux avant vente 2018-2020 RC REHA 50000 26000 115000 63483 67675 70205 78509 0 470872 407 363!
Bats 05,06-38 embellissement Halls 2018 RC RESID 0 210000 210000 210000
1ére Tr : Bats 36-47 (Menuiseries Alu - 151 Igts) 11/2015 & 06/2016 RCD MENUIS 28000 28000 28 000
2éme Tr: Bats 07-08-10-11-14-19ALU - 27 PVC (376 Igts) 09/2017 & 05/2018 RCD MENUIS 270045 2890071 303737 627 3464 480 3464480
3éme Tr: Bats 16-17-35 ALU et 21 PVC (340 Igts) 09/2017 4 05/2018 RCD MENUIS 153594 1528000 153758 0 1835352 1835352
4eme Tr : Bats 28-29-30-31-32-34-51 PVC - 48 (547 Igts) 10/2018 a 12/2019 RCD MENUIS 19572 655276 2176000 266 595 383 3117826 3117443
5éme Tr : Bats 05-06- ALU et 22-23-24-25-26-33-38 PVC (454 Igts) 10/2018 4 12/2019 RCD MENUIS 13366 330062 1807 000 188 826 28570 2367824 2367824
6me Tr : Bats 49 ALU (50 Igts) 02/2022 & 10/2022 RCD MENUIS 18000 1321 41290 1125477 95517 1281605 1186086
7éme Tr : Bats 39-40-41-42-43 ALU (copro 78 Igts) 02/2022 4 10/2022 RCD MENUIS 0 25500 2946 57 396 780271 94335 960448 866113
Réfection étanchéité terrasse RCD ETAN 519000 14 600 32124 565724 565724
surélévation 93 ai;§§-53-54-55-55-57: rempl, portes entrée-radiateur élec,-isolation des combles, sur- 03/2017 & 11/2017 RCD 1soL 204000 43522 162 247 684 247684
Bats 27-35 Interphonie 2019 RC INTER 21600 24186 45786 45786
Bats 32-36-34-53-24-25-26-22-23-21-52-51-38-43-49 Interphonie 2019 RC INTER 0 116 000 52733 0 168733 168733
Bat 32 - Rénovation EU-EP 2025 RC RESEAU ] 0 ] 0 0 0 100000 100 000 100000
Bat 16 - Rénovation EU-EP 2026 RC RESEAU 100000 100 000 0
Bat 35-50 Rempl Gardes-corps 2022-02/2023 RC GC 0 323310 67 364 9326 400000 400000
bat 14-19-27 Rempl Garde-corps + alléges lgts et Cages escaliers 11/2023-11/2025 RC GC 0 47323 452677 1200000 300000 2000000 1900000
17703 322| 17 249 576
13 CHAMP DE MARS HLM 305 0 0
78 |CHAMP DE MARS PSR 79 0 0
Bats en Surélévation 85|Rempl menuiseries- porte-VMC- Passage chauffage collectif (Surélévation) 12/21 et 01/2023 & 10/2024 RCD MENUIS 19600 0 13338 7055 943731 549214 1532938 1532938
plan relance pour 32Igts/85 Interphonie Bat PSR 2019 RC INTER 0 14270 120 14390 14390
Interphonie Bats 01-10-02-03-11-04-12-05-13-06-14-07 2019 RC INTER 45280 52909 14 491 112680 112680
Trx sécurisation Parking 2025 RC RESID 0 0 52000 52000 52000
1712008 1712008
15 |ROTONDE 401|Remplacement interphonie 2018 RC INTER 5000 46 500 63200 114700 114700
Réfection étanchéité terrasse + desenfumage verrieres 01/2026 & 12/2027 RC ETAN 0 500 2596 12218 8309 30 31377 159970 400000 400000 35000 615000 1050000
Création ascenseurs 01/2026 & 12/2027 RC ASC 275 14577 0 50000 2300000 2300000 335148 2364 852 5000000
3094 552 6164 700
17 |MUSSET 218 |Remplacement Menuiseries Ext PVC (VMC) et Portes entrées des Igts 12/2021 a 10/2022 RCD MENUIS 0 0 57400 2245 52290 1782081 7103 1901119 1264016
+Remplacement chauffe - bain + Etanchéité Bat 01 12/2021 4 10/2022 RCD CHAUF 0 0 0 0 0 630 000
1901119 1894016
23 [RIVES DU CHER 604|Bat 01-02-03: R 1t réseaux EF hori: IX 2026 RC RESEAU 0 0 0 0 0 0 40000 40000 40000
Travaux vente Igts 2018-2020 RC REHA 2200 22500 8250 24185 28092 5111 0 90338 90338
Interphonie Bats 01-06-07-08-09 2019 RC INTER 0 65250 120 0 65 370 65370
Interphonie Bats 03 & 05 2017-2018 RC INTER 18000 0 0 18000 18000
Création d'un centre Medical - Bat 02 09/2022 & 22/05/2023 RC REHA 280 257675 455475 713430 600 000
Creation Cabinet Infirmiéres Bat 02 2024-2025 RC REHA 0 0 170000 170000 170000
Etanchéité partielle terrasse Bat 08 2024-2025 RC ETAN 26685 0 113315 140 000 140 000
Remplacement ventilation astato par ventilation basse pression + bouches ds Igts 2025-2026 RC CHAUF 0 0 0 0 0 100 000 500 000 100000 600 000 100 000
Gardes-corps 06/2025 & 12/2026 RC GC 0 5056 11258 15516 0 20000 718170 1200000 230000 1970000 2200000
3807138, 3423708
27 |[CLOS MOREAU HLM 232|Rempl, menuiseries par des menuiseries en PVC (VMC) 01/2020 & 03/2022 RCD MENUIS 0 49085 47500 1211278 128 222 1436 085 1436 085
76 [CLOS MOREAU PSR 80| Gardes corps + separatifs 01/2020 & 03/2022 REHA GC 450000 357502 0 807 502 807 502
Remplacement chauffe - bain 01/2020 & 03/2022 RC CHAUF 0 0 0 180000 60000 240000 240 000!
Etanchéité terrasses + gardes corps 01/2020 & 03/2022 RC ETAN 0 600 000 600000 0 1200 000 1200 000
Ravalement ITE 01/2020 & 03/2022 RC RAV 500000 500000 281458 11555 1293013 1281458
Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 01/2020 & 03/2022 REHA ESC 0 135000 45000 180 000! 180000
Conformité gaine gaz + régul plancher chauffant PSR+ Colonne EF + robinets thermo H| 01/2020 & 03/2022 REHA CHAUF 0 600 000 200000 800000 800 000
5956 600 5945045
29 |BLERIOT Interphonie 2018 RC INTER 0 3400 120 0 3520 3520
3520 3520
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CODE CITE Nbre Lgts NATURE DES TRAVAUX 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
par CITE 2017 a 2026 PSP VOTE en 12/2023
0S TRAVAUX

30 [CHATEAUBRIAND HLM 1169 |Bat, 07: Remaniage couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 09/2017 4 09/2018 RC couv 180000 580 000 20000 0 0 780000 780000
79 |CHATEAUBRIAND PSR 180 | Bat, 09: Remaniage couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 11/2018 & 12/2019 RC couv 23000 345000 188295 269 149 64272 889716 889716
Bat, 08: Remaniage couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 05/2022 & 04/2023 RC couv 3200 0 21642 7443 343990 793725 1170000 1170000
Bat, 11: Remaniage couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 04/2023 4 04/2024 RC couv 0 0 0 0 45652 174348 220000 220 000!
Bat, 12: désenfumage 01/2023 & 04/2024 RC couv 0 0 0 0 0 260000 260000 260000
Centre commercial - Réaménagement 2019 RC EXT 0 2100 293500 19722 308 315630 315630
Bat 09 : Isoaltion par ext 2017 RC IsoL 234772 234772 234772
Bat PSR: Remaniage couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 01/2020 & 04/2021 RC couv 28000 404 500 221021 336612 76486 3300 1069919 1066619
Bat 04 Réprise des reseau ECS 2020-2021 RC RESEAU 9281 208979 0 0 31740 250000 250000
Modification bouclage ECS Bat 02-03-08 2025-2026 0 50 000 200000 50 000 250000 200000
5440037 5386737,
31 |PASTEUR Réfection étanchéité Bat 09 2023 RC ETAN 0 0 0 0 44706 44706 0
44706 0
33 ROCHEPINARD 640 | Réfection Réseau VMC en terrasse + caissons 07/2025 & 03/2026 RC RESEAU 0 0 0 0 0 0 0 75000 125000 200000 200000
Réfection Réseau EU-EV ( trx coup par coup) 2021-2024 RC RESEAU 0 0 0 11363 78072 15650 65000 40565 49350 260000 260 000
Réfection Réseau EU-EV Bat 04 ( chemisage) 2025 RC RESEAU 0 175000 175000 175000
Fermeture parking sous terrain + parking ext Bat 04 2019-2022 RC EXT 0 24200 31680 55880 55880

Déconnection transformateur 2025 RC ELEC 60000 60000
750 880 690 880
36 |LES FONTAINES 1673 |Bat 07-08-10:Rempl, menuiseries ext.et volets par du PVC 11/2017 2 05/2018 RCD MENUIS 170000 963 000 12208 1145208 1145208
AR CONTROLE DE LEGALI TE : [37+8512430%6=20250207- CAOTORR5| 15DE| wews 0
Bat 02-03:Remplacement colonnes EF- EC(1er tranche) 2027 — RC RESEAU 0 0 0 0 0 0
en d ate d 1 2/ 0 2/ 2025 y RE':_:"S orma(eurmgA@F taceBocs & AQ 22 5_ 1 2018 RC SECU 13000 82000 0 95000 95000
Bat 09 : Rénovation couverture 2017-2018 RC couv 101919 51000 152919 152919
Bat 10 : Rénovation couverture 20172018 RC couv 70244 132658 202902 202902
Bat 13-14 : Rénovation couverture 2018 RC couv 472 119000 119472 119472
Bat 01-02-04-06 Interphonie 2019 RC INTER 78500 23244 2565 104 309 104 309
Bat 07-08-09-10 Interphonie 2019 RC INTER 28700 56 674 2565 87939 87939
Bat 11-12-13-14-15-16-19-20-21 Interphonie 2021 RC INTER 17 300 46488 5130 68918 68918
Bat 15-16 :Rénovation couverture batiment bas(8éme tranche) 02/2019 & 10/2019 RC couv 410800 1000 0 0 411800 411800
Bat 19-20-21:Rénovation couverture batiment bas(9éme tranche) 10/2019 & 07/2020 RC couv 1000 307 000 210 308210 308210
Amgt ext et Amélioration des commerces Allée Montéverdi ( Menuis + Bandeaux) 2026 RC RESID 5167 68 0 0 0 244765 250000 250000
Rénovation VMC des combles - Bats Tours 09/2023-05/2024 RC PLOMB 1895 0 106 855 243145 351895 351895
Reénovation VMC des combles - Bats Barres 06/2025 -06/2026 RC PLOMB 0 6421 0 360579 361105 728105 728105,
Etude - Reprise Bardage ardoise bats bas 2024-2025 RC couwv 15000 20000 20000 55000 25000

Travaux de Reprise Bardage ardoise bats bas 2027 RC couv

4788677 4758 677
38 |PORT BRETAGNE Sécurisation gardes-corps 2023 RC MENUIS 0 0 0 0 15236 15236 0
15236 0
39 LABADIE 82 0 0 0
Inclus ds Réha 0 0
Réseau distribution canalisations + radiateurs 01/2022 & 04/2023 RC RESEAU 0 0
Garde coprs 01/2022 & 04/2023 RC GC 0 0
0 0
40 [PORTE SAINT GENAIS 95|Remplacement Portes entrées des Igts 10/2021 2 01/2023 RCD MENUIS 0 0 3500 1000 0 80500 85000 85000
Rempl, menuiseries Ext fagade arriére Bois, 10/2021 a01/2023 RCD MENUIS 0 0 0 150 708 342246 144172 637126 612954
Remplacement colonne ECS ( avec Réha) 2027 RC RESEAU 0 0 0 0! 0
Remplacement revetements sols cages escaliers 2027 0 0 0 50000
722126 747 954/
41 |GUTENBERG 81|Remplacement réseaux EF-ECS 2026 RC RESEAU 0 0 0 300 7689 0 21907 0 0 210104 240000 240000
81 GUTENBERG PSR 149 | Remplacement réseaux EF-ECS 2026 RC RESEAU 0 0 0 0 0 0 0 0 400000 120000 400 000 520000
Trx sécurisation Parking 2024 0 52000 52000 52 000
692000 812000
47 |ANVERS 9| Etanchéité terrasses 2017 RC ETAN 73377 0 0 0 0 73377 73377
73377 73377
50 |LA MARTINIERE 57 |Remplacement chaudiéres (P3R)) 2019 RCD CHAUF 19000 26000 25200 33000 20099 6700 129999 129999
0
129999 129999
51 [LAMARTINE 252 | Restructuration des acces extérieur et du parking intérieur 2017-2018 RC EXT 0 79000 79000 79 000
Remplacement portes de Halls 2022 RC MENUIS 109 340 0 109 340 109 340
2;’“:\‘;8;’1“ZTe‘f"r‘ca“id;’se;g::m*r‘“’uMncs * velux + isolation sous face porches+ 03/2025 - 03/2026 RCD CHAUF 0 0 0 0 38629 0 0 0 1700000 500000 236271 2238629 2275000
Réfection Etanchéité 2021-2026 RC ETAN 125838 100 185 64507 150 000 180616 178 854 800000 800000
Rempl des menuiereies Ext ( reporté aprés 2027) RC MENUIS 0 0 0 0 0 0
Rénovation couvertures (reporté en 2027) RC couv 0 0
3226 969 3263 340
53 |CHAMBRERIE 100|Rénovation couvertures 09/2016 4 11/2017 RC couv 180000 4600 184600 184 600
Remplacement chaudiéres et VMC (Coup de Pouce) 2021 RC CHAUF 204 827 7 456 3147 0 0 215430 212283
400 030 396 883
54 [CLOS SAINT LIBERT 15 0 0
Rempl chaudiéres (Coup de Pouce) 2021 RCD CHAUF 30132 0 861 30993 30132
30993 30132
57 |MEFFRE Rempl Interphonie 2023 RC INTER 0 0 0 0 0 0 22968 1032 24 000! 24000
24000 24000
62 [MME DE GRIGNAN 124(Cr des radiateurs é i +Reé ion VMC 06/2023 & 11/2023 RCD CHAUF 0 0 0 36079 1292 299775 12854 350 000 350 000
Réfection étanchéité avec isolation aprés des terres + Végétalisati 09/2020 & 12/2020 RC ETAN 0 0 374264 20811 0 395075 395075
Interphonie 2021 RC INTER 23047 1208 24 255 24255
Réfection Etanchéité Terrasses 2025 RC ETAN 0 500000 500 000 0
1269 330 769 330
64 |FOSSE MARINE 41 |Installation porte auto acces parking 2017 RC EXT 0 0 0
0 0
67 PAVES SAINT SAUVEUR 102|interphonie 2020 RC INTER 24340 2704 27044 27044
Remplacement partiel réseau verticaux ECS et bouclage (2 colonnes) 2021-2023 RC RESEAU 31608 0 31608 31608
Remplacement colonnes verticales et horizontales ECS ts bats 10/2024-2025 RC RESEAU 0 50000 172000 222 000! 222 000!
280 652 280 652
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CODE CITE Nbre Lgts NATURE DES TRAVAUX 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
par CITE 2017 a 2026 PSP VOTE en 12/2023
0S TRAVAUX
70 |SEVERINE 32| Refection couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 09/2021 & 10/2022 RC couv 0 0 0 0 150 000 150 000 150 000
150000 150000
73 |DESMOULINS 58 [interphonie 2021 RC INTER 0 0 0 23043 1223 24 266 24343
24266 24343
74 |BERGEONNERIE 101 [Rempl, menuiseries par des menuiseries en PVC (VMC) 10/2018 4 01/2019 RCD MENUIS 13000 162000 274526 137426 26038 612990 612990
Interphonie 2019 RC INTER 0 31000 2155 0 33155 33155
Modif Isolation Ext + coupe feu 09/2019 & 08/2020 RC IsoL 206 140 39057 245197 245197
Remplacement radiateurs+ robinets thermostatiques 06/2023 & 11/2023 RCD CHAUF 0 0 0 22214 3740 525438 115608 667 000 717 000
1558 342 1608 342
75 |COLOMB PSR 93| Rénovation électrique et Remplacement des chauffe-eau 11/2017 4 06/2018 RC ELEC 274000 70300 344 300 344 300
344 300 344300
80 [MAREScOT 158 | Aménagement locaux divers sous passage 2024 RC EXT 0 0 0 0 0 0 0 0
Bat 01-02:Rempl, menuiseries par des menuiseries en Alu(VMC) 11/2017 a05/2018 RCD MENUIS 126 000 474000 600 000 600000
Bat 03 a 06:Rempl, menuiseries par des menuiseries en Alu (VMC) 11/2017 &05/2018 RCD MENUIS 0 600 000 600000 600000
Remplacement Portes entrées des Igts 11/2017 4 05/2018 RCD MENUIS 0 120000 120 000 120000
Amélioration des halls d'entrée 11/2017 205/2018 RC HALL 0 41000 37344 0 78344 78344
Rénovation Gardes corps existants 11/2017 205/2018 RC GC 159000 0 159 000 159 000
1557 344 1557 344
82 [LAMILLETIERE 140 [Réamenagement des espaces extérieurs 01/2019 & 06/2019 RC EXT 88707 2000 141334 150 234 30189 412464 412464
Etanchéité + Halls 04/2019 4 10/2019 RC ETAN 11000 512000 71023 587 0 594 610! 594610
Travaux vente Lgts 2018/2025 RC REHA 102000 141000 31371 56 269 57380 81078 28600 0 497 698 486 620
- ' FoAL L T - Q7 QAC194ANT7A_ _INIENINTZ AN ZO22E] 1 N 1504772 1493694
Les LEOALT TH . o7 Remidemendmdide D U 1O ZUZO0UZUT= WU TUZZO] LRcBI|  chavr 28000 6000 29000 29595 18030 6010 116635, 116635
. -04-§ . 2020 RC INTER 27302 3033 0 30335 30 335
1p/ 02/ 2025 ;| REFERENCE“ACTE : CA070225 |1
86 (S, PITARD 15 [Remplacement chaudiéres 2022 RCD CHAUF 1892 35030 504 37426 36922
Interphonie 2022 RC INTER 4996 263 5259 5259
42685 42181
87 [B,PASCAL 77 | Interphonie RC INTER 0 0 0 0
0 0
89 [A,SOREL 61| Interphonie 2022 RC INTER 100 21840 21940 21940
21940 21940
95 [SACRISTAINERIE 5[Remplacement chaudieres ( Coup de Pouce) 2021 RC CHAUF 7235 2300 183 9718 9535
9718 9535
96 [CHAPELON 17 [Rempl Menuiseies+ Chaudiéres+ Isolation combles+ VMC 04/2021 a 01/2022 RC MENUIS 11000 0 13515 278737 77088 8459 388799 390340
Réfection couverture amiantée 04/2021 4 01/2022 RC couv 220000 45000 265 000! 265000
653 799 655 340/
97 |LA PASSERELLE 2|Remplacement chaudieres ( Coup de Pouce) 2021 RC CHAUF 3603 0 71 3674 3603
3674 3603
929 SIEGE ET ANTENNES 61 Réaménagement Antenne Tours - Nord 04/2020 a 10/2020 RC REHA 0 84549 15451 0 100000 100000
Réfection Panneaux Prodema + Photovoltaiques+ Menuiseries 3éme étage - Siege 01/2023 4 10/2023 RC BARD 0 11150 10033 476 594 127 223 625 000 625 000
Réaménagement des bureaux RDC + 1er et 2eme Etage +local Vélo+ Skydéme 2020-2022 RC REHA 34412 3094 201812 33884 41210 314412 314412
Installation Clim + Réfection étanchéité 10/2021 & 05/2022 RC CHAUF 200961 459039 660000 660000
Baie informatique local Belle Fille 2026 RC ELEC 0 0 190000 190 000 190000
Local archives - Local Regie Jules Guesde 2023-2024 RC REHA 1080 15920 17 000 17 000
Transfert Antenne Ouest 2026 RC REHA 0 450000 450000 450000
2356412 2356412
101 |LA PRESLE 6 |Remplacement chaudieres ( Coup de Pouce) 2021 RC CHAUF 10250 0 253 10503 10250
10 503 10 250
103 |FELIX FAURE 2|Remplacement chaudieres ( Coup de Pouce) 2021 RC CHAUF 3813 0 69 3882 3813
Isolation combles + plancher + VMC+ portes d'entrée 2023-2024 RC IsoL 3453 36547 40 000! 40000
43882 43813
105 [LOUIS LUMIERE 39 [Remplacement bardage "prodema" 09/2022 a 06/2023 RC BARD 479 97 809 208435 306723 275000
Interphonie 2022 RC INTER 0 16260 16260 16260
Remplacement chaudieres 2022 RC CHAUF 0 1472 99793 1320 102585 105472
425 568 396732
106 [BRASSENS 14 [Remplacement chaudieres ( Coup de Pouce) 2021 RC CHAUF 0 29721 0 519 30 240 29721
30240 29721
108 |VIEUX COLOMBIER 17 [ Interphonie 2023 RC INTER 0 0 0 0 0
Remplacement chaudieres 2022 RC CHAUF 0 640 87847 575 89062 89 640
89 062 89 640
109 [SAINTE ANNE 3|Remplacement chaudieres 2022 RC CHAUF 0 323 6652 101 7076 6975
7076 6975
112 |BRENNUS 28| Interphonie 2020 RC INTER 9202 1022 0 10224 10224
Remplacement bardage "prodema" 09/2021 & 05/2022 RC BARD 22712 148 305 482 171499 171017
Raccordement chauffage urbain - Projet abandonné RC CHAUF 0 380 4683 0 0 0 5063 224683
186 786 405924/
115 |(ERMITAGE 15 Remplacement chaudieres 2022 RC CHAUF 0 566 47 849 502 48917 50 566
48917 50 566
116 [CHAMP JOLI 16 [Reprise véture facades 2021 RC BARD 1089 42303 0 43392 43392
Rempl radiateurs électriques 2022 RC ELEC 28395 28395 28395
Rempl VMC double flux 2025 RC CHAUF 50000 50000 0
121787 71787
119 [MARCONI 16 [Remplacement chaudieres ( Coup de Pouce) 2021 RC CHAUF 0 36749 0 642 37391 36749
37391 36749
137 (BREL 17 [Remplacement Colonne de gaz + chaudiéres 01/09/2024 RC CHAUF 0 0 0 60000 60 000 0
60 000 0
148 |(ROND POINT ST SAUVEUR 25|Rempl Menuiseries Ext 07/2021 & 02/2023 RC MENUIS 2000 13758 23455 156 546 195759 195759
Electricité communs + controle accés + Hall + Réha 2 Igts + Local la Clé 07/2021 & 02/2023 RC HALL 0 0 60711 207 222 16308 284 241 284 241]
480000 480000
60 |[CITES DIVERSES Travaux de réhabilitation (trx logts ++ 20igts/an * 25000 €,) RC REHA 157 000 120000 361000 189300 497 546 742575 264275 313269 307 425 267610 3220000 3220000
Rénovation des ascenseurs RC ASC 1015000 705000 395000 596 290 464 464 567 260 628816 371184 600000 600000 5943014 5943014
Travaux sécurisation pour accés maintenance 2024-2026 RC SECU 100 000 200000 200000 500000 500000
Robinets thermostatiques 2018-2025 RC CHAUF 260000 199 000 66 844 0 0 23620 100000 26380 0 675844/ 675844/
Interphonie 2025-2026 RC INTER 100 000 100000 200000 0
10 538 858 10 338 858
TOTAL INVESTISSEMENT TRAVAUX RC 4168 637 11340309 9141772 7909043 5982883 9746 658 6170882 4150020 9650925 9945486 3436271 370148 78206 615 79711557
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ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES

L’Etat Prévisionnel des Recettes et des Dépenses (EPRD) doit étre adopté par le Conseil
d’Administration des Offices Publics de I'Habitat, a partir :

| D’UN BUDGET SYNTHETIQUE (Annexe K)

AR CONTROLE DE LEGAL (Hecomp3de R digd BRYiGoREER207- CA070225_1- DE
en date du 12/ 02/ 2025un TaRERERENCEIACT Result@ADFGRDBel B la CAF Prévisionnelle

| D’UN BUDGET DEVELOPPE QUI COMPREND

»un Compte de Résultat, volet « Charges » (Annexe L)

» un Compte de Résultat, volet « Produits » (Annexe M)

»un Tableau de suivi des stocks de production (Annexe N)

»un Tableau de Financement Prévisionnel, volet « Emplois » (Annexe O)
»un Tableau de Financement Prévisionnel, volet « Ressources » (Annexe P)

ET DES DOCUMENTS ANNEXES

» une Estimation Pluriannuelle du Fonds de Roulement disponible (Annexe Q)
» un Etat récapitulatif prévisionnel des emprunts (Annexe S)
» un Tableau prévisionnel des effectifs rémunérés (Annexe T)

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2025 - 95



AR[™
en

BUDGET SYNTHETIQUE

Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH

Annexe K

Exercice : 2025

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

PREVISIONS
CHARGES (1) PRODUITS
60 (sauf 603) Achats (hors 609) 3735000,00 1205 500,00 70 (sauf 703, 704) Produits des activités
603 Variation des stocks -710000,00 55598 300,00 704 Loyers
61 (sauf 61521) Services extérieurs (hors 619) 5851740,00 2091000,00 7 Production stockée (constatation SF)
61521 Dépenses de gros entretien sur biens immobiliers 9618 500,00 360 000,00 72 Production immobilisée
62 Autres services extérieurs (hors 629) 2787800,00 225000,00 74 Subventions d'exploitation
63 (sauf 63512) Impbots, taxes, assimilés (hors 6319, 6339, 6359) 1334 800,00 1545 000,00 75 Autres produits de gestion courante
63512 Taxes fonciéres 8300000,00 845 000,00 76 Produits financiers
641 Rémunérations du personnel (hors 6419) 8154 125,00 5191 500,00 77 (sauf 7723, 775) Produits exceptionnels (hors 7732)
6481 Autres chges de personnel - Rémunér., indemnités 171 500,00 1267 000,00 775 Produits des cessions d'éléments d'actif
Autres 64 Charges de personnel (hors 6419, 6459, 6479, 6489 2911600,00 1000 000,00 78 (sauf 78157) Reprises sur amortis., aux dépréc. et provisions
65 (sauf 654) Autres charges de gestion courante 62000,00 1800 000,00 78157 Provisions sur gros entretien
654 Pertes sur créances irrécouvrables 850 000,00 335000,00 79 Transferts de charges
Charges financiéres (hors 6691) 7050 000,00
67 sauf 675 6732 Charges exce, nelles 1 532 000,00
RO E-DE-T: TE 0374 351 243076 20250407+ CAOT0225 1= DE
d ﬁ’ﬁsnf Gst‘ﬁ)l 120} 2/ 2@ 25 séprec. REEERENCE 28CTE........CAQP0225..1
68157 Provisions pour gros entretien 1050 000,00 -
69 Participation des salariés - Imp6ts sur les bénéf. 150 000,00
0,00
Total des charges non récupérables 70536 565,00 71463 300,00 |Total des produits hors récupération de charges
"063" Total des charges récupérables 27561370,00 26709973,00 703 Récupération des charges locatives
0,00 0,00
0,00
TOTAL DES CHARGES 98097 935,00 98 173 273,00 (TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 75338,00 0,00 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT 98173 273,00 98 173273,00 [TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

Tableau de passage du résultat prévisionnel a la CAF prévisionnelle (non soumis au vote du CA)

RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 75 338,00 0,00 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
+ Valeur comptable des éléments d'actif cédés, démolis, 390 000,00 1267 000,00 |- Produits des cessions d'éléments d'actifs (775)
remplacés (675) 2000 000,00 |- Quote-part des subventions virée au résultat (777)
6;?;;?"0"]3 aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions (68+ 18 347 500,00 2800 000,00 |- Reprises sur amortissements, aux dépréciations et provisions (78+78157)
0,00 |- Transfert de charges financiéres - Intéréts compensateurs
TOTAL (1) 18812838,00 6067 000,00 [TOTAL (ll)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 12745 838,00 0,00 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 0,00 12745838,00 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé : Cessions ou réductions d'éléments de I'actif immobilisé :
Immobilisations incorporelles 215000,00 1267 000,00 |... 775 Cessions d'éléments d'actif
Immobilisations corporelles 25367 000,00 .. 27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272 et 2768)
Immobilisations financiéres 200 000,00
Réduction de capitaux propres 1402 800,00 [Augmentation de capitaux propres

Remboursement des dettes financiéres [ hors accession (2) ]

11797 378,00

22515000,00

Augmentation des dettes financiéres [ hors accession (2) ]

Intéréts compensateurs courus

0,00

Charges a répartir sur plusieurs exercices

Primes de remboursement des obligations

SOUS-TOTAL - EMPLOIS

37579 378,00

37930638,00

SOUS-TOTAL - RESSOURCES

Remboursement des dettes finangant des stocks immobiliers (2)

Augmentation des dettes finangant des stocks immobiliers (2)

TOTAL EMPLOIS

37579 378,00

37930638,00

TOTAL RESSOURCES

APPORT AU FONDS DE ROULEMENT

351 260,00

0,00

dont variation de FR liée au financement de stock immobilier :

PRELEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT
dont variation de FR li¢e au financement de stock immobilier :

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

37930 638,00

37 930638,00

TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT

FONDS DE ROULEMENT PREVISIONNEL

Fonds de roulement estimé au 1er janvier N

56 450 006,00

Variation du fonds de roulement

351260,00

Fonds de roulement prévisionnel au 31 décembre N

56 801 266,00

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2025 - 96




AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CAO70225_1- DE Annexe L
en date du 12/02/ 2025 REFERENCE ACTE : CA070225 1
BUDGET DEVELOPPE

Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH Exercice : 2025

VOTE DU COMPTE DE RESULTAT

CHARGES
EXERCICE N 2025
CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES AT 2" Rée! |EsTIMATIONS N-1 (1)-2024
Reconduction Mesures nouvelles Total
CHARGES NON RECUPERABLES

CHAPITRE 60 (SAUF 603) Achats (hors 609) 2542524,69 2858 600,00 3735000,00 3735000,00
CHAPITRE 603 Variation des stocks (annulation stock initial) -8687,39 -580 000,00 -710000,00 -710 000,00
CHAPITRE 61 (SAUF 61521) Services Extérieurs (hors 619) 474471047 5648 150,00 5851740,00 5851740,00
CHAPITRE 61521 Dépenses gros entretien sur biens immobiliers 8486218,45 9553 900,00 9618 500,00 9618 500,00
CHAPITRE 62 Autres services extérieurs (hors 629) 3242527,92 3042600,00 2787 800,00 2787 800,00
CHAPITRE 63 (SAUF 63512) Impét, taxes et Versements assim (hors 6319,6339,6359) 1275626,06 1323 500,00 1334 800,00 1334 800,00
CHAPITRE 63512 Taxes Fonciéres 7619 334,01 8100 000,00 8300 000,00 8300 000,00
CHAPITRE Autres 64 Charges Personnel (hors 6419,6459,6479,6489) 2549105,12 7919 050,00 8154 125,00 8154 125,00
CHAPITRE 641 Rémunération Personnel (hors 6419) 7590 336,21 232500,00 171500,00 171 500,00
CHAPITRE 6481 Autres charges de Personnel, rémunérations, indem 141650,01 2858400,00 2911600,00 2911 600,00
CHAPITRE 65 (SAUF 654) Autres charges de gestion courante 53 036,01 62 000,00 62 000,00 62 000,00
CHAPITRE 654 Pertes sur Créances irrécouvrables 820 593,97 850 000,00 850 000,00 850 000,00
CHAPITRE 66 Charges financiéres (hors 6691) 5501956,15 6809 000,00 7050 000,00 7050 000,00
CHAPITRE 67 (SAUF 6732,675) Charges Exceptionnelles 1196 446,33 1275400,00 1532000,00 1532000,00
CHAPITRE 675 VNC des éléments sortis 809 903,07 440 000,00 390 000,00 390 000,00
CHAPITRE 68 (SAUF 68157) Dotati aux Amorti: 1ts, dépréciations et provisions 18671291,76 16947100,00 17297 500,00 17297 500,00
CHAPITRE 68157 Provisions pour GE 2636 960,89 920 000,00 1050 000,00 1050 000,00
CHAPITRE 69 Participation des salaries, IS 31573,00 275 000,00 150 000,00 150 000,00
CHAPITRE 71 Production stockée (annulation de stock initial)

TOTAL DES CHARGES NON RECUPERABLES (hors 6732) A 67 905 106,73 68 535200,00 70536 565,00 70536 565,00

CHARGES RECUPERABLES ET REGULARISATION D'APPEL DE CHARGES (sur ex. antérieurs)

CHAPITRE 063 TOTAL DES CHARGES RECUPERABLES B 24508 822,17 27 212700,00 27 561 370,00 27 561 370,00
CHAPITRE 6732 Réduction de Récupération de Charges Loc sur Ex, Antérieurs
| TOTAL DES CHARGES A+B+(c/6732)| 92413 928,90| 95747 900,00 98 097 935,00| | 98 097 935,00|
| EXCEDENT PREVISIONNEL | 2981 890,82' 206 116,00 75 338,00| | 75 338,00'

(1) Selon la date de vote du budget N, les estimations N-1 correspondent aux prévisions budgétaires N-1 (cumul du budget primitif et des DM) ou aux réalisations budgétaires de N-1.



AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CAO70225_1- DE
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

Annexe M

BUDGET DEVELOPPE

Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH Exercice : 2025

VOTE DU COMPTE DE RESULTAT

PRODUITS
SATIONS s ONS EXERCICE N-2025
CHAPITRES INTITULES DES CHAPITRES REALI g‘z 3" N2- | E T'MAT,",OZN4 N-1.(1)
Reconduction Mesures nouvelles Total

CHAPITRE 70 (Sauf 703,704) Produits des activités 865478,78 1028 900,00 1205 500,00 1205 500,00
CHAPITRE 704 Loyers 52260 516,62 53931 100,00 55598 300,00 55598 300,00
CHAPITRE 71 Production stockée (constatation de stock final) 1692311,76 1300 000,00 2091000,00 2091 000,00
CHAPITRE 72 PRODUCTION IMMOBILISEE 439 335,67 340 000,00 360 000,00 360 000,00
CHAPITRE 74 Subventions exploitation 558 678,61 245 400,00 225000,00 225 000,00
CHAPITRE 75 Autres Produits de Gestion courante 1458 183,52 1455 000,00 1545 000,00 1545000,00
CHAPITRE 76 Produits Financiers 1010207,98 1005 000,00 845 000,00 845 000,00
CHAPITRE 77 (Sauf 7723,775) Produits exceptionnels (hors 7732) 6398 902,22 5367 500,00 5191 500,00 5191 500,00
CHAPITRE 775 Produits cession éléments actif 807 677,22 1810 000,00 1267 000,00 1267 000,00
CHAPITRE 78 (Hors 78157) Reprise sur Amorti its, dépréci provisions 3461 257,66 1050 000,00 1000 000,00 1000 000,00
CHAPITRE 78157 Reprise PGE 1983 765,69 1820 000,00 1800 000,00 1800 000,00
CHAPITRE 79 Transfert de charges 302727,73 331 000,00 335000,00 335000,00
CHAPITRE 603 Variati de Stock (| ion de stock final) 45201,34
CHAPITRE 061 RRR et bonifications d'intéréts
CHAPITRE 062 Remboursement sur salaires et charges, NR

TOTAL DES PRODUITS HORS RECUPERATION DE CHARGES A 71284 244,80 69 683 900,00 71463 300,00 71463 300,00

RECUPERATION DE CHARGES LOCATIVES ET ATTENUATION DE CHARGES RECUPERABLES

CHAPITRE 703 Récupération de charges locatives 24111 574,92 26270 116,00 26709 973,00 26709 973,00
CHAPITRE 7723 Compléments de récupérations charges locatives sur exercices antérieurs
CHAPITRE 064 Atténuation des charges récupérables
| TOTAL DES PRODUITS  A+(c/703)+(c/7723)+B 95395 819,72 95954016,00| 98173 273,00| 98173273,00|

DEFICIT PREVISIONNEL

(1) Selon la date de vote du budget N, les estimations N-1 correspondent aux prévisions budgétaires N-1 (cumul du budget primitif et des DM) ou aux réalisations budgétaires de N-1.



Annexe N

BUDGET DEVELOPPE

Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH Exercice : 2025

BUDGET DEVELOPPE
VOTE DU TABLEAU DE SUIVI DES STOCKS DE PRODUCTION

Chapitre Intitulé EMPLOIS RESSOURCES
AR \NFREEEDEHEGAHTE—037+3512436+6—P025020+—CA0/022511-DE
en Hatldy 1589? 3398N 9 ReEERENCE ACTE - | caQ70225 1700000.00
33 Immeubles en cours (1) ~2200000,00
35 Immeubles achevés (2)
Total 2900000,00
BFR lié aux stocks (Total emplois - Total ressources) 2900 000,00

(1) PSLA PARC CCEUR HSR, L'ENVOL, PSLA ROCHECORBON,

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2025 - 99



Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH

037-351243076- 20

250207- CA0O70225_1- DE

BUDGET DEVELOPPE

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EMPLOIS

Annexe O

Exercice 2025

Exercice 2025

Chapitre EMPLOIS Réalisations 2023 | Budget 2024 suite 4 DM Opérations en cours Opérations nouvelles Total 2026
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 0,00 0,00 0,00 0,00
Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé : 18 015 838,81 19 276 000,00 25782000,00 0,00 25782000,00 29 055 005
- Immobilisations incorporelles : (Valeur Brute) 81240,00 37 000,00 215 000,00 0,00 215000,00 100 000
20 Immobilisations incorporelles (hors 232, 237) 81 240,00 37 000,00 215000,00 215000,00 100 000
232 Immobilisations incorporelles en cours
237 Avances et acomptes versés sur immobilisations incorporelles
- Immobilisations corporelles : (Valeur Brute) 18 357 938,33 19 039 000,00 25367 000,00 0,00 25367 000,00 28 955005
211 Terrains 333861,78 0,00 396 000,00 396 000,00 300000
212 Agencements et aménagements de terrains
213 (hors 21311) Constructions 0,00 0
21311 Constructions - Immeubles de rapport 0,00 0,00 0,00
214 (hors 21411) Constructions sur sol d'autrui
21411 Constructions sur sol d'autrui - Immeubles de rapport
215 Installations techniques, matériel et outillage 8312,04 2 000,00 2000,00 2 000,00 5000
218 Autres immobilisations corporelles 129.302,71 182 000,00 320000,00 320000,00 250 000
221 Immeubles en location-vente
2312 Terrains en cours
2313 (hors 231311) Constructions en cours 511 557,83 240 000,00 0,00
231311 Constructions en cours - Immeubles de rapport en cours 17 374 903,97 18 615 000,00 24649 000,00 24649 000,00 28400 005
2314 (hors 231411) Constructions sur sol d'autrui en cours
231411 Constructions sur sol d'autrui en cours - Immeubles de rapport en cours
2318 Autres immobilisations corporelles en cours
238 Avances et acomptes versés sur immobilisations corporelles
- Immobilisations financiéres : -423 339,52 200 000,00 200 000,00 0,00 200 000,00 0
26 Participations et créances rattachées a des participations -217 780,00 200 000,00 200 000,00 200 000,00 0,00
27 (hors 2768 * et 278 ) Autres immobilisations financieres -205 559,52
278 Préts accession
481 (hors 4813 *) Charges a répartir sur plusieurs exercices 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
169 Primes de remboursements des obligations 0,00 0,00 0
13 (hors 139 *) Subventions remboursées 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Remboursement des dettes financiéres : 12848 013,70 11465 000,00 11797 378,00 0,00 11797 378,00 11769 640
162 Participation des employeurs a I'effort de construction (Balance compte 162 au débit) 509 513,84 412 188,00 393 152,00 393 152,00 370786
163 Emprunts obligataires
164 ( hors 1649) Emprunts aupres des établissements de crédits (Balance compte 164 au débit) 12021 195,99 10702 812,00 11 054 226,00 11054 226,00 11048 854
1649 Refinancement de dette
1651 Dépbts de garantie des locataires (Balance compte 165 au débit) 317 303,87 350 000,00 350 000,00 350 000,00 350 000
1654 Redevances (location-accession)
1658 Autres dépots
166 Participation des salariés aux résultats
167 Emprunts et dettes assorties de conditions particuliéres (Balance compte 167 au débit) 0,00 0,00 0
168 ( hors 1688 ) Autres emprunts et dettes assimilées
16883 Intéréts compensateurs courus (diminution) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
TOTAL DES EMPLOIS 30 863 852,51 30741 000,00 37579 378,00 0,00 37579 378,00 40 824 645
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 3788 598,60 0,00 351260,00 0
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 34 652 451,11 30741 000,00 37579 378,00 0,00 37930 638,00 40 824 645




AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CAO70225_1- DE
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

Annexe P

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - RESSOURCES

Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH Exercice 2025
EXERCICE 2025
Chapitre RESSOURCES Réel 2023 Budgesanztiuisn Opértaions 2026
DM Opérations en cours Total
nouvelles
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 16 749 904,49 11933 216,00 0,00 0,00 12745 838,00 12500 000
Cession ou réduction d'éléments de I'actif immobilisé : 807 677,22 1810000,00 0,00 1267 000,00 1267 000,00 900 000
775 Cession d'éléments d'actif 807 677,22 1810000,00 0,00 1267 000,00 1267 000,00 900 000
278 Préts accession
Autres 27 Autres immobilisations financieres (sauf 271, 272 et 2768) 0,00 0,00 0,00 0
Augmentation des capitaux propres : 1659 507,40 597 000,00 0,00 1402 800,00 1402 800,00 2201000
102 Dotations
103 Autres compléments de dotation et dons et legs en capital
13 (hors 139 *) Comptabilisation des subventions d'investissement 1659 507,40 597 000,00 0,00 1402800,00 1402800,00 2201000
Augmentation des dettes financiéres : 15435 362,00 15721 000,00 0,00 22515000,00 22515000,00 23123 000
162 Participation des employeurs a I'effort de construction 0,00
163 Emprunts obligataires
164 (hors 1649 ) Emprunts aupres des établissements de crédits 15046 999,00 15321 000,00 0,00 22115000,00 22115000,00 22723000
1649 Refinancement de dette
1651 Dépbts de garantie des locataires 388 363,00 400 000,00 0,00 400 000,00 400 000,00 400 000
1654 Redevances (location-accession) 0,00
1658 Autres dépdts
167 Emprunts et dettes assorties de conditions particuliéres
168 (hors 1688 *) Autres emprunts et dettes assimilées
070 Annulation de mandats sur exercices clos 0,00 0,00
TOTAL DES RESSOURCES 34652 451,11 30061 216,00 0,00 25184 800,00 37930 638,00 38724000
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 679 784,00 0,00 2100 645,00
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 34652 451,11 30741 000,00 37930638,00 40 824 645

* comptes non budgétaires en crédit
(1) Annulation de mandats qui constituaient des emplois du tableau de financement d'un exercice clos



AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CAO70225_1- DE
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225 1

ESTIMATION PLURIANNUELLE DU FONDS DE ROULEMENT DISPONIBLE

Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH

Annexe Q

| REEL 2023 | PREVISIONS |
BUDGET 2024
BILAN réestimé au PREVISIONS PREVISIONS
2022 09/2024 2025 2026
Apports - ¢/102 et ¢/103 2317 ”|FR ou IFR (bilan fin exercice précédent) 53341192 Bd 57129790 > 56 450 006 56 801 266
Réserves - ¢/106 66 231519
Report & nouveau - ¢/110 53513623 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 16 749 904 11933216 12745838 12 500 000
Report a nouveau - ¢/119 (précédé du signe -) Cessions ou réductions d'éléments de I'actif immobilisé : 0
Résultat de I'exercice - ¢/12 (signe - si déficit) 4315642 ... 775 Cessions d'éléments d'actif 807 677 1810000 1267 000 900 000
Subventions d'investissements - ¢/13 (net du 139) 54 265 208 ... 27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272 et 2768) 0
Provisions réglementées - c/14(Amt Dérogatoires) 0
m Provisions pour risques et charges - ¢/15 (sauf 1572) 3304 993 Augmentation de capitaux propres 1659 507 597 000 1402800 2201000
8 Provisions pour gros entretien - ¢/1572 16 932223 Augmentation des dettes financiéres 15435 362 15721000 22515000 23123000
8 Amortissements de I'actif immobilisé - ¢/28 (*) 319312618
ﬁ Dépréciations des immobilisations -¢/29 Annulation de mandats sur exercices clos 0
¥ |Autres dépréciations d'actifs c¢/39, c/49 et c/59 5115940
Emprunts - ¢/162 a 164 sauf 1649 (hors SC Banque) 224178167
Dépots et cautionnement regus - ¢/165 3613386 TOTAL DES RESSOURCES DEGAGEES DANS L'EXERCICE 34652 450 30061216 37930638 38724000
Droits de I'affectant - ¢/229 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE
Autres dettes (166, 167, 1681 et 1687) sauf IC 0 Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé :
Intéréts compensateurs (IC) - c/16883 0 Immobilisations incorporelles 81240 37000 215000 100 000
Immobilisations corporelles 18 357 938 19039 000 25367 000 28955 005
TOTAL DES RESSOURCES STABLES ()] 750 785 636 Immobilisations financiéres -423 340 200 000 200 000 0
Immobilisations (valeurs brutes) : Réduction de capitaux propres 0 0
Compte 20 2752435 Remboursement des dettes financiéres 12848014 11465000 11797 378 11769 640
Compte 21 679 606 323 Intéréts compensateurs courus 0 0 0
Compte 22 (sauf 229) Charges a répartir sur plusieurs exercices
g Compte 23 14160 774 Primes de remboursement des obligations
i Compte 26 538752 Annulation de titres sur exercices clos
E Compte 27 386 160 TOTAL DES EMPLOIS REALISES DANS L'EXERCICE 30863 852 30741000 37579378 40 824 645
Charges a répartir (en net) - c/481 0
Primes de rembt. des obligations (en net) - c/169 IMPACT SUR FONDS DE ROULEMENT (APPORT / PRELEVEMENT) 3788 598|_ -679 784'— 351 260'— -2100 645'—
TOTAL DES EMPLOIS STABLES (m 697 444 444
Z:r;:::(:i:;)oulement ((:;s-p(ﬁ;lble (FR) ou insuffisance oS30z — z:r;:c::((ii':eRr)oulement disponible (FR) ou insuffisance P T 56 450 006 56801 2661 54700621
—>|Evaluation du potentiel financier (ex. précédent) > >
18708 827 23684 628 21423068 22593 028
IMPACT SUR FONDS DE ROULEMENT (APPORT - PRELEVEMENT) 3788598(¢ -679784 ¢ 3512604 -2100 645
corrigés des :
Provisions pour risques et charges - ¢/15 (dont 1572) a 20237216 Variations provisions pour risques et charges - ¢/15 (dont 1572) b 407 189 500 000 -1000 000 -1900 000
Dépoéts et cautionnement regus - ¢/165 b 3613386 Variations des dépots et cautionnement regus - ¢/165 71059 50 000 50 000 50 000
Amortissements courus non échus (ACNE) c 5665823 Variations des amortissements courus non échus (ACNE) d -1934195 931776 31300 -128 220
Autres dépréciations d'actifs ¢/39, c/49 et c/59 d 5115940 Variations des dépréciations des stocks et comptes de tiers e 268 744 100 000 100 000 100 000
TOTAL (atb+c) (1) 34632365 Impact total sur potentiel financier a-(b+c+d+e) 4975801 2261560 1169 960 222425
-~ (F::"FR) - (1 ) 18708827| _| Evaluation du p iel fi 23684628 | 21423068 22593028 — 22370603
E o u potentiel fi q




Annexe S

AR CONTROLE DE LEGALI TE :
en dafe..du. 2200z 2023 |

037-351243076-20250207- CA0O70225_1- DE
REFERENCE ACTE : CA070225_1

Exercice N : 2025

ETAT RECAPITULATIF PREVISIONNEL DES EMPRUNTS

ANNUITE
PREVISIONNELLE

MONTANT CAPITAL MONTANT DES MONTANT

REPARTITION DE L'ENCOURS DE DETTE

INTERETS (hors PART DE

LIBELLES INITIAL RESTANT DO OUVERTURES DE CAPITAL

ICNE) TLA 3%

AU 01/01 /2025

CREDIT SURN

DES DETTES

Dette a taux indexés:
Livret A

Dette & taux indexés
hors livret A
(Euribor, EONIA ...)

Dette a taux fixes

Dette & taux
structurés (1)

L'ENCOURS
FAISANT L'OBJET
DE SWAPS
(en %)

9 (4+5-6) 10 1 13
PAR NATURE DE PRETEURS
162 PARTICIPATION DES EMPLOYEURS A L'EFFORT DE CONSTRUCTION 5415145414 5903310,76 0,00 393152,77 67272,68 46042545 5510157.99 1869036,29 364112170
163 EMPRUNTS OBLIGATAIRES
164 EMPRUNTS AUPRES DES ETABLISSEMENTS DE CREDIT
16411 |CDC - EMPRUNTS P.LA/P.LF 109209 032,81 28902691,16 906 873,00 2338788,00 988 220,42 332700842 27470776,16 27470776,16
16412 | EMPRUNTS PLI
16413 | EMPRUNTS PALULOS 149736 252,44 50356 602,66 5438491,00 3250945,87 1669630,72 492057659 52544147.79 46699086,04 584506175
16414 | EMPRUNTS LOCATIFS AIDES PAR L'ETAT POSTERIEURS AU PLA (PLUS,...) 100194 390,15 76 663 595,03 0,00 1194497,80 2739265,89 393376369 75469097.23 75469 097,23
16418 | CDC - AUTRES EMPRUNTS 94430607,21 25608512,56 2705722,00 1523305,46 1049672,28 257297774 26790929,10 26790929,10
1647 |CGLLS 56 150 382,36 0,00 0,00
16481 | CREDIT FONCIER DE FRANCE 1459161259 2996283,94 0,00 328617,49 88713,72 41733121 266766645 866 669,97 1800996,48
16482| CAISSE D'EPARGNE 43800067,94 5590 658,21 0,00 273117,89 160 685,63 433803,52 531754032 13901011 517853021
16483 |CREDIT LOCAL DE FRANCE 128465509 7107261 0,00 35359,00 578,40 3593740 3571361 3571361
16484 | AUTRES ETABLISSEMENTS DE CREDIT 43010074,35 30983644,17 0,00 2109593,96 436844,92 2546438,88 28874 050,21 438928788 24484762,33
167 EMPRUNTS ET DETTES ASSORTIS DE CONDITIONS PARTICULIERES
1673 | AVANCES D'ORGANISMES SOCIAUX 74181,68 0,00 0,00
1674 | AVANCES DE L'ETAT 481115,30 0,00 0,00
16741 | AVANCES DES COLLECTIVITES LOCALES 1093958,75 0,00 0,00
1678 | AUTRES AVANCES
168 AUTRES EMPRUNTS ET DETTES ASSIMILEES
1681 | AUTRES EMPRUNTS 4150729,38 0,00 0,00
1687 | AUTRES DETTES
TOTAL 1 672358 514,19 227076 371,10 9051086,00 11447378,24 7200 884,66 18 648 262,90 224680 078,86 183 693892,78 0,00 40986 186,08 0,00 0,00
1677 | Dettes consécutives a la mise en jeu des garanties TOTAL 2 121959,21 0,00{0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL (1+2)..... (a) 672480 473,40 227076 371,10 9051 086,00 11447 378,24 7200 884,66 18648 262,90 224680 078,86 183 693 892,78 0,00 40986 186,08 0,00 0,00
PAR NATURE D'AFFECTATION
RESERVES FONCIERES 7000 000,00 0,00 0,00
OPERATIONS LOCATIVES 645218 872,96 220122 839,91 9051086,00 11143816,79 6992214,75 18136031,54 218030 109,12 179504 934,59 38325174,53 0,00 0,00
...3|EMPRUNTS GR ANTERIEURS A 2005 0,00 B
...4|ACCESSION A LA PROPRIETE (financements de stocks immobiliers) 6692239,58 3725024,99 93794,73 145443,15 239237,88 363123026 3631230,26
ACCESSION A LA PROPRIETE (gestion de préts) 2631000,00 200000,00 7882,80 7882,80 200000,00 200 000,00
...6 [OPERATIONS D'AMENAGEMENT 1424 414,42 0,00 0,00 0,00 0,00
...7|BATIMENTS ADMINISTRATIFS 5954 118,37 2909726,67 189 748,06 47011,19 23675925 2719978,61 95628,38 2624350,23
...8|AUTRES DESTINATIONS 3559828,07 318779,53 20018,66 8332,77 2835143 298 760,87 262099,55 36661,32
TOTAL GENERAL a) 672480 473,40 227276 371,10 9051086,00 11447378,24 7200 884,66 18 648 262,90 224,880 078,86 183693 892,78 0,00 40986 186,08 0,00 0,00

(a) Total des dettes financiéres nettes des dépots, des intéréts courus, des intéréts compensateurs, des comptes 1649 et 166.

(1) Il sagit des emprunts dont les taux dintérét sont définis, sur tout ou partie de la durée de femprunt, en référence & des index qui ne sont pas standards (évolution des taux dintéréts, écart de taux & des matirtés difiérentes sur la courbe des t

ces préts conduisent a substituer une charge d'intérét déterminée a l'avance a une charge d'intérét aléatoire avec une probabilité d'occurrence, plus ou moins faible, d'une hausse de la charge d'intéréts. Ces préts sont ceux qui ne peuvent étre repris dan
Exemple 1 : Emprunt d'une durée de 20 ans. Le taux payé dépend du niveau de I'Euribor 12 mois postfixé. Tant que I'Euribor 12M post <= 6,00 %, la taux payé est de 3,50 %. Si Euribor 12M post > 6,00 %. le taux payé devient alors 3,50 % + 5 x (Euribor 12M p
Exemple 2 : Emprunt d'une durée de 20 ans. Le taux payé dépend de I'écart de change entre le dollar US et le franc suisse. Pendant 3 ans, le taux payé est fixé a 1,87 %. Puis, pendant les 17 ans suivants, tant que le cours USD/CHF >= 1, le taux payé estd
Exemple 3 : Emprunt d'une durée de 20 ans. Le taux payé dépend de I'écart entre les taux & long terme et les taux & court terme. Tant que la différence entre le CMS EUR 10 ans postfixé et le CMS EUR 2 ans postfixé >= 0,30 %, le taux est fixé & 2.84 %. Sin




Désignation de I'office :

TOURS METROPOLE HABITAT

Etat du Personnel

TABLEAU PREVISIONNEL DES EFFECTIFS REMUNERES (au 31 décembre)

ANNEXE T

Exercice :

2025

en d

. . . ETP refacturés a d'autres . . . Autres charges de personnel et charges sociales
CATEGORIES Effectif Equivalent temps plein (ETP) T Rémunérations inscrites au budget ( C/ 641, 6481) (4) (CI631, 633, 645, 647, 6485) (5)
N-1 N Ecart (1) N-1 N Ecart N-1 N Ecart N-1 N Ecart N-1 N Ecart
Total d(?nt p,art non Total d(?nt p:art non Total d(?nt p,art non
récupérables récupérables récupérables
Cadres 39,00 38,00 -1,00 38,90 37,90 -1,00 - - - 2 003 333 2 003 333 2 068 931 2 068 931 65 597 65 597 1169 637 1168 622 1015
ME—QI;—?EGN L1690, b 8094 50 10n72000 a0k n98Y AanSASoo] 1 208 - E E 521552 521552 720 887 720 887 199 336 199 336 318111 434204 116 093
( T T . U T JJ L JUT U LU IJUL VT Zaa\VJ \V ey L | > —

at e du 124,02/ 2025 ¢, REFERENGE ACTE, 5o CAD7Q225 1 500 2,00 521552 521552 720 887 720 887 199 336 199 336 318 111 434 204 116 093

- Administratifs 23,00 21,00 -2,00 22,90 20,90 -2,00 - - - 1027 318 1027318 941 099 941 099 86219 86219 584 400 510499 73 902
FP

DT 23,00 21,00 -2,00 22,90 20,90 -2,00 1027318 1027318 941 099 941 099 -86 219 -86 219 584 400 510 499 73 902

- Techniques 9,00 8,00 -1,00 9,00 8,00 -1,00 - - - 415 361 415 361 364 869 364 869 50492 50 492 244 074 200 776 43 298
FP

DT 9,00 8,00 -1,00 9,00 8,00 -1,00 415 361 415 361 364 869 364 869 -50 492 -50 492 244 074 200 776 43 298

dont régie 2,00 1,00 -1,00 2,00 1,00 -1,00 62 903 62 903 42 877 42 877 -20 026 -20 026 38195 24 341 13 854

- Sociaux 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 - - - 39103 39103 42 076 42 076 2973 2973 23 051 23143 92
FP

DT 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 39103 39102,92 42 076 42 076 2973,11 2973,11 23 051 23143 92

Employés 139,00 124,00 -15,00 135,91 121,80 -14,11 - - - 4199 246 4199 246 4002317 4137 266 196 928 61 980 1996 542 2 105 663 109 121

- Administratifs 103,00 90,00 -13,00 100,80 88,80 -12,00 - - - 3102 798 3102 798 2924770 3059719 178 028 43079 1 464 763 1593339 128 576

FP 1,00 1,00 0,00 1,00 1,00 0,00 28217 28217 27 500 27 500 717 717 16 901 15 473 1428

DT 102,00 89,00 -13,00 99,80 87,80 -12,00 3074 580 3074 580 2897270 3032219 -177 310 -42 362 1 447 862 1577 866 130 004

- Techniques 30,00 28,00 2,00 29,71 27,70 2,01 - - - 939 327 939327 916 328 916 328 22999 22999 457 772 440 543 17 229
FP

DT 30,00 28,00 -2,00 29,71 27,70 -2,01 939 327 939 327 916 328 916 328 -22 999 -22 999 457772 440 543 17 229

dont régie 5,00 5,00 0,00 5,00 5,00 0,00 157 021 157 021 165 151 165 151 8131 8131 76 660 79 092 2432

- Sociaux 6,00 6,00 0,00 5,40 5,30 -0,10 - - - 157 122 157 122 161 220 161 220 4098 4098 74 007 71 781 2226
FP

DT 6,00 6,00 0,00 5,40 5,30 -0,10 157 122 157 122 161220 161 220 4098 4098 74 007 71781 2226

Ouvriers 110,00 119,00 9,00 109,34 117,56 8,22 - - - 2 878 451 979 261 3014 533 1098 681 136 082 119 420 1114213 1093 855 20 358
FP

DT 110,00 119,00 9,00 109,34 117,56 8,22 2878451 979 261 3014533 1 098 681 136 082 119 420 1114213 1 093 855 20 358

dont régie 20,00 18,00 -2,00 20,00 18,00 -2,00 540 831 540831 491 160 491 160 -49 671 -49 671 235017 187 898 47119

Gardiens d'immeubles 60,00 60,00 0,00 59,50 59,50 0,00 - - - 1789 170 1008 060 1814 044 1021 047 24 874 12 987 809 958 831 761 21 802
FP

DT 60,00 60,00 0,00 59,50 59,50 0,00 1789 170 1 008 060 1 814 044 1 021 047 24 874 12 987 809 958 831761 21 802

Effectif total 348,00 341,00 -7,00 343,65 336,76 -6,89 - - - 10 870 200 8189 900 10 899 825 8 325925 29 625 136 025 5090 350 5199 900 109 550

. Montant inscrit au budget
Personnel extérieur N1 N Foart
(compte 621) - ca
1330 000 1300000 |- 30 000

(1) Préciser s'il s'agit de créations, suppressions ou transformations.
(2) FP : fonction publique et liés

(3) DT : droit du travail (contrats privés)
(4) hors 6419 et 64891
(5) hors 6319, 6339, 6459, 6479 et 64895
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SYNTHESE ET CONCLUSION

La présentation de cet Etat Prévisionnel des Recettes et Dépenses est conforme aux régles de la
comptabilité commerciale applicables a Tours Habitat depuis le 1¢f janvier 2020.

Dans un contexte d’incertitude, tant sur le plan économique que sur le plan des politiques publiques et
budgétaires concernant le logement social, I'établissement du budget de I'année 2025 s’avére étre un
exercice particulierement difficile. Méme si les messages envoyés par les membres du gouvernement
nous laissent penser que cette année devrait voir le taux du livret A revenir a une valeur comprise entre
2,5 et 2,8 % en février 2025 et que le taux de RLS devrait quant a lui, rester stable, rien ne nous permet
de nous projeter a plus d’un an. Or, les prochaines années doivent nous permettre, au travers d’un Plan
Stratégique Patrimonial renouvelé, de traiter les logements en étiquettes E avant 2035. Cependant,
comme le démontre les simulations faites avec I'outil VISIAL, les décisions prises a I'avenir concernant

AR CONTRO:2nmEent BEAS|IMpes perpgi7ont 54 pop3E76ropdre 5GDTCAGIIRIa%s1 - DE
en date du 12/ OT/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1
POINT 1 — EPRD DE FONCTIONNEMENT

Méme si 'année 2024 a marqué un certain ralentissement de l'inflation, les prix restent a un niveau
jamais observé depuis de nombreuses années. C’est dans ce contexte que les différentes directions
ont da évaluer les dépenses pour I'année a venir tout en sachant que les recettes restent limitées a la
seule augmentation de loyers de 3%, conformément a la décision prise par le conseil d’administration
de Tours Métropole Habitat en date du 23 octobre 2024.

Bien que certains postes aient continué a augmenter (assurance + 31%, maintenance informatique +
8%, salaires au SMIC +4%, prévoyance + 6% et santé +12%) le volume de dépenses est resté stable
par rapport au budget initial de 2024 (+0.21%). Certes, la baisse de la rotation devrait nous amener a
limiter nos colts de remise en état des logements, mais cette part ne représente que 1/3 du gros
entretien et de I'entretien courant, aussi, cette stabilité des dépenses démontre I'effort des différentes
directions pour les maitriser.

On observe également que les restrictions budgétaires de nos partenaires historiques ont déja des
impacts sur notre activité. A titre d’exemple, dans le cadre des travaux liés au maintien a domicile, la
CARSAT depuis 2023 a réduit ses subventions de 40%, et concernant I'Aide a la Vie Partagée pour nos
opérations d’habitat inclusif, le Conseil Départemental nous a annoncé que les dépenses prises en
compte dans les subventions seront réduites.

Enfin, concernant ce budget de fonctionnement, il est important de noter que si nous avons été dans
l'obligation d’augmenter les loyers de 3%, cette année, les charges locatives ne devraient pas
augmenter de fagon importante puisque globalement, nous ne les avons revalorisées qu’a hauteur de
1,28%, bien en dessous du taux d’inflation.

POINT 2 — EPRD D’INVESTISSEMENT

Concernant I'investissement, le montant prévisionnel des dépenses s’éleve a 37 930 K€ pour 'année
2025. Sachant que nous mettons environ 10 % de fonds propres sur les opérations de constructions
neuves et réhabilitations et 15% sur les remplacements de composants, cela représente pour 2025
environs 3 millions de fonds propres a affecter. Or, notre budget de fonctionnement prévoit un excédent
de seulement 75 K€.

Ce programme d’investissement nous permet encore cette année d’étre en conformité avec les objectifs
que nous nous sommes fixés dans la Convention d’'Utilité Sociale et de finir de traiter les derniéres
passoires énergétiques.

Ce fort engagement mené depuis plusieurs années nous permet de répondre aux premiers objectifs de
la Loi Climat et Résilience. Durant les années 2025 et 2026, nous travaillerons a I'établissement de
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notre nouveau PSP (2027 -2037) qui devra nous amener a supprimer définitivement les étiquettes E du
patrimoine de Tours Métropole Habitat. Les simulations réalisées sur VISIAL, quelles que soient les
hypothéses retenues démontrent la nécessité de réduire a lavenir les investissements et plus
particuliéerement le renouvellement de composant, voire le gros entretien courant.

A l'issue de cet exposé, le Directeur Général invite les membres du Conseil d’Administration a voter
'EPRD 2025, tel que proposé, ainsi que les annexes jointes et précise qu'il veillera, avec ses services,
a parvenir aux objectifs contenus dans le présent rapport relatif au prochain exercice budgétaire, en
particulier :

» ceux proposés au titre de la section de Fonctionnement,

» ceux proposés au titre de la section d’Investissement,

> ceux figurant dans le budget annexe correspondant a la mission d’'aménageur dans le cadre

AR CONTROLE DE L9edgrterpession§4mesaseseairrdioper88207- CA070225 1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225 1

TOURS, le 15 novembre 2024

Le Directeur Général
Grégoire SIMON
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TOURS METROPOLE HABITAT (OPH) a été sollicité par les collectivités et organismes suivants :

¢ Ville de Tours au titre d’'une convention de concession et d’'une convention de mandat

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1
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CONCESSION D'AMENAGEMENT DE MONCONSEIL (VILLE DE
TOURS)

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

Le Directeur Général rappelle que la Ville de Tours a confié a TOURS METROPOLE HABITAT (OPH),
par délibération du Conseil Municipal du 20 mars 2006, la Concession d’Aménagement de
Monconseil.

Celle-ci a été signée le 12 avril 2006 pour un montant prévisionnel de dépenses de 15614 703 € HT,
dont 1 500 000 € TTC de rémunérations pour I'Office.

Le Conseil d’Administration de TOURS METROPOLE HABITAT (OPH), lors de sa séance du 27
septembre 2007, a ouvert une comptabilit¢ annexe sous le nom « Concession dAménagement de
Monconseil ».

L’Aménagement de la ZAC devait se dérouler sur une dizaine d’années, mais compte tenu de la crise
immobiliére, la durée de la concession a été prolongée jusqu'au 31/12/2027 (Avenant N°11 du
18/12/2023).

Il est a noter que le Compte Rendu Annuel d’Activité (CRAC 2024) sera présenté et voté en décembre
2024 par le Conseil Municipal de la Ville de Tours, et le montant des dépenses prévisionnelles de la
convention a été réévalué a 26 679 255 € HT.

Conformément aux dispositions comptables, une comptabilit¢é annexe doit étre tenue pour cette
concession, et un budget ouvert chaque année.
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Il est proposé au Conseil d’Administration les chiffres suivants pour 'année 2025 :

FONCTIONNEM ENT

601 achats de terrains (fouilles archéologiques) 50 0000|7012 |vente de terrains lotis 693 501
6031 |variation des stocks de terrains 7133 |variation des stocks de terrains 289 557
6041 |achats d'études et de prestations de service-travaux 82 608|708 location panneaux publicitaires
6042 |achats d'études et de prestations de service-honoraires 156 949|743 subventions d'exploitation (FNAP) (o]
61581 | entretien 7788 |produits divers
623 publicité 2 000
63512 |taxe fonciére 10 000
6581 |charges diverses (e]
66116 |charges financiéres sur op d'aménagement 94 844
E excédent 586 657|D déficit
O F 7_ ‘t 0 7 6-933(9 ?' 0 - AQ 7 - DE Total 983 058
INVESTISSEMENT
d 64 remboursement d'empran ! ) 1 tbwention Ville de Tours o]
1315 |participation L311-4 170 447
164 emprunt o
excédent 170 447|D déficit [0}
Total 170 447 Total 170 447
3311 |terrains a aménager (terrains) 50 000
3312 |terrains a aménager (travaux) 82 608
3313 |terrains a aménager (honoraires) 155 949
3314 |terrains a aménager (frais annexes) 1 000
E excédent D déficit 289 557
Total 289 557 Total 289 557
TOTAL GENERAL 1 443 062 TOTAL GENERAL 1443 062
- Un Budget synthétique (Annexe 1) :
» Compte de Résultat Prévisionnel (CRP)
P Tableau de passage du Résultat Prévisionnel a la CAF Prévisionnelle
» Tableau de Financement Prévisionnel (TFP)
— Un Budget développé qui comprend :

» Compte de Résultat, volet « Charges » (Annexe 2)
» Compte de Résultat, volet « Produits » (Annexe 3)

» Tableau de Financement Prévisionnel, volet « Emplois » (Annexe 4)
» Tableau de Financement Prévisionnel, volet « Ressources » (Annexe 5)
» Tableau de suivi des stocks de production (Annexe 6)
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BUDGET SYNTHETIQUE

Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH
CONCESSION MONCONSEIL

Annexe 1

Exercice : 2025

COMPTE DE RESULTAT PREVISIONNEL

AH

er

PREVISIONS
CHARGES (1) PRODUITS
60 (sauf 603) Achats (hors 609) 289557,00 693 501,00 70 (sauf 703, 704) Produits des activités
603 Variation des stocks (annulation Sl) 0,00 0,00 704 Loyers
61 (sauf 61521) Services extérieurs (hors 619) 0,00 289 557,00 7 Production stockée (constatation SF)
61521 Dépenses de gros entretien sur biens immobiliers 0,00 0,00 72 Production immobilisée
62 Autres services extérieurs (hors 629) 2000,00 0,00 74 Subventions d'exploitation
63 (sauf 63512) Impéts, taxes, assimilés (hors 6319, 6339, 6359) 0,00 0,00 75 Autres produits de gestion courante
63512 Taxes fonciéres 10 000,00 0,00 76 Produits financiers
641 Rémunérations du personnel (hors 6419) 0,00 0,00 77 (sauf 7723, 775) Produits exceptionnels (hors 7732)
6481 Autres chges de personnel - Rémunér., indemnités 0,00 0,00 775 Produits des cessions d'éléments d'actif
Autres 64 Chges de personnel (hors 6419, 6459, 6479, 6489) 0,00 0,00 78 (sauf 78157) Reprises sur amortis., aux dépréc. et provisions
65 (sauf 654) Autres charges de gestion courante 0,00 0,00 78157 Provisions sur gros entretien
654 Pertes sur créances irrécouvrables 0,00 0,00 79 Transferts de charges
D...... - 66/\! { o .C_Qg_rges Imalmgr\e%(porls 6-621!')- N7 DE1 ﬂgﬁsli4fq0- o DN DD\ LINANTT-03D) D)= 1 m-.
R GEINELRGGE BELEGALS TE 037135124331 6-20250207-CA0 70225 L5 DB rorasimiraios
d at as d u 1 2\1’5 @E%e@@o@ﬁe I'actif |mRE§ER 'NCE A o - CA())? 2 2 5 1 603 Variation des stocks (constatation SF)
68 (sauf 68157) Dotations aux amortis., aux dépréc. et aux provis. 0,00 0,00 — "061" RRR et bonifications d'intéréts
68157 Provisions pour gros entretien 0,00 0,00 "062" Rembourst. sur salaires, chges sociales ou taxes
69 Participation des salariés - Impéts sur les bénéf. 0,00
7 Production stockée (annulation Sl) 0,00
Total des charges non récupérables 396 401,00 983 058,00 |Total des produits hors récupération de charges
"063" Total des charges récupérables 0,00 0,00 703 Récupération des charges locatives
6732 Réduction récup. de chges locatives sur ex.antér. 0,00 0,00 7723 Complémt. récup. de chges locatives sur ex.antér.
0,00 0,00 "064" Atténuation de charges récupérables
TOTAL DES CHARGES 396 401,00 983 058,00 [TOTAL DES PRODUITS
RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 586 657,00 0,00 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT 983 058,00 983 058,00 [ TOTAL EQUILIBRE DU COMPTE DE RESULTAT

Tableau de passage du résultat prévisionnel a la CAF prévisionnelle (non soumis au vote du CA)

RESULTAT PREVISIONNEL (EXCEDENT) 586 657,00 0,00 RESULTAT PREVISIONNEL (DEFICIT)
+ Valeur comptable des éléments d'actif cédés, démolis, 0,00 0,00 |- Produits des cessions d'éléments d'actifs (775)
remplacés (675) 0,00 |- Quote-part des subventions virée au résultat (777)
+ Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions (68+ 68157) 0,00 0,00 |- Reprises sur amortissements, aux dépréciations et provisions (78+78157)
- Transfert de charges financiéres - Intéréts compensateurs
TOTAL (1) 586 657,00 0,00 [TOTAL (I
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT 586 657,00 0,00 INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT

TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL

INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE 0,00 586 657,00 CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT PREVISIONNELLE

Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé : Cessions ou réductions d'éléments de I'actif immobilisé :

Immobilisations incorporelles 0,00 0,00 |... 775 Cessions d'éléments d'actif

Immobilisations corporelles 0,00 ... 27 Autres immobilisations financieres (sauf 271, 272 et 2768)

Immobilisations financiéres
Réduction de capitaux propres 170447,00 |Augmentation de capitaux propres
Remboursement des dettes financiéres [ hors accession (2) ] 0,00 0,00 |Augmentation des dettes financiéres [ hors accession (2) ]
Intéréts compensateurs courus 0,00
Charges a répartir sur plusieurs exercices
Primes de remboursement des obligations

SOUS-TOTAL - EMPLOIS 0,00 757 104,00 (SOUS-TOTAL - RESSOURCES
Remboursement des dettes finangant des stocks immobiliers (2) Augmentation des dettes finangant des stocks immobiliers (2)
Annulation de titres sur exercices clos (3) Annulation de mandats sur exercices clos (4)
TOTAL EMPLOIS 0,00 757 104,00 [TOTAL RESSOURCES
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 757 104,00 0,00 PRELEVEMENT SUR FONDS DE ROULEMENT
dont variation de FR liée au financement de stock immobilier : ............ dont variation de FR liée au financement de stock immobilier : ............
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 757 104,00 757 104,00 | TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT
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Annexe 2

BUDGET DEVELOPPE

Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH

CONCESSION MONCONSEIL

VOTE DU COMPTE DE RESULTAT

Exercice : 2025

CHARGES
EXERCICE N-2025
CHAPITRES INTITULE DES CHAPITRES REALISATIONS N2 Réel | EsTimATIONS N-1 (1)-2024
Reconduction Mesures nouvelles Total
CHARGES NON RECUPERABLES
60 (sauf 603) ACHATS (hors 609) 92 369,21 374 537,00 289 557,00 289 557,00
603 VARIATION DES STOCKS (annulation stock initial)
61 (sauf 61521) SERVICES EXTERIEURS (hors 619)
61521 DEPENSES DE GROS ENTRETIEN SUR BIENS IMMOBILIERS
62 AUTRES SERVICES EXTERIEURS (hors 629) 2000,00 2000,00 2000,00
63 (sauf 63512) IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES (hors 6319, 6339, 6359)
63512 TAXES FONCIERES 10 000,00 10 000,00 10 000,00
641 REMUNERATIONS DU PERSONNEL (hors 6419)
6481 AUTRES CHGES DE PERSONNEL - REMUNERATIONS, INDEMNITES
Autres 64 CHARGES DE PERSONNEL (hors 6419, 6459, 6479, 6489)
65 (sauf 654) AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 0,38 4.000,00
654 PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 12 637,00
66 CHARGES FINANCIERES (hors 6691) 6 116,50 5161,00 94 844,00 94 844,00
67 (sauf 6732, 675) CHARGES EXCEPTIONNELLES
675 VNC DES ELEMENTS SORTIS DE L'ACTIF IMMOBILISE
68 (sauf 68157) DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS ET AUX PROVISIONS
68157 PROVISIONS POUR GROS ENTRETIEN
69 PARTICIPATION DES SALARIES - IMPOTS SUR LES BENEFICES
7 PRODUCTION STOCKEE (annulation stock initial)
TOTAL DES CHARGES NON RECUPERABLES (hors 6732) A 98 486,09 408 335,00 396 401,00 396 401,00
CHARGES RECUPERABLES ET REGULARISATION D'APPEL DE CHARGES (sur ex. antérieurs)
063 TOTAL DES CHARGES RECUPERABLES B

| TOTAL DES CHARGES A+B+(c/6732) | 98 486,09 | 408 335,00 | 396 401,00 | 396 401,00 |
| EXCEDENT PREVISIONNEL | | | | 586 657,00|

(1) Selon la date de vote du budget N, les estimations N-1 correspondent aux prévisions budgétaires N-1 (cumul du budget primitif et des DM) ou aux réalisations budgétaires de N-1.
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en date : REN

BUDGET DEVELOPPE

Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH Exercice : 2025

CONCESSION MONCONSEIL
VOTE DU COMPTE DE RESULTAT

PRODUITS
- EXERCICE N-2025
CHAPITRES INTITULES DES CHAPITRES REALISATIONS N-2- | ESTIMATIONS N-1 (1)
2023 Réel 2024 .
Reconduction Mesures nouvelles Total
70 (sauf 703, 704) PRODUITS DES ACTIVITES 1,00 693 501,00 693 501,00
704 LOYERS
71 PRODUCTION STOCKEE (constatation stock final) 92 369,21 374 537,00 289 557,00 289 557,00
72 PRODUCTION IMMOBILISEE
74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION
75 AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE
76 PRODUITS FINANCIERS
77 (sauf 7723, 775) PRODUITS EXCEPTIONNELS (hors 7732)
775 PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF
78 (sauf 78157) REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS ET PROVISIONS
78157 PROVISIONS POUR GROS ENTRETIEN
79 TRANSFERTS DE CHARGES
603 VARIATION DE STOCKS (constatation stock final)
061 RABAIS, REMISES, RISTOURNES ET BONIFICATIONS D'INTERETS (sur charges non
récupérables)
062 REMBOURSEMENTS SUR SALAIRES, CHARGES SOCIALES ET TAXES (sur charges non
récupérables)
TOTAL DES PRODUITS HORS RECUPERATION DE CHARGES A 92 370,21 374 537,00 983 058,00 983 058,00
RECUPERATION DE CHARGES LOCATIVES ET ATTENUATION DE CHARGES RECUPERABLES

703 RECUPERATION DES CHARGES LOCATIVES

| TOTAL DES PRODUITS A+(cl703)+(cl7723)+B| 92 370,21 | 374 537,00| 983 058,00| | 983 058,00|

| DEFICIT PREVISIONNEL | 6 115,88| 33 798,00| | | |

(1) Selon la date de vote du budget N, les estimations N-1 correspondent aux prévisions budgétaires N-1 (cumul du budget primitif et des DM) ou aux réalisations budgétaires de N-1.

Le tableau suivant ne fait pas partie de la maquette budgétaire, il a pour objet de déterminer la capacité ou l'insuffisance d'autofinancement pour le tableau de financement développé

RESULTAT (EXCEDENT / DEFICIT) PREVISIONNEL -6 115,88 -33 798,00 586 657,00

775 PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF
777 Quote-part des subventions virées au résultat
78 REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS ET PROVISIONS
7963 Transfert de charges financieres - intéréts compensateurs
675 VNC DES ELEMENTS SORTIS DE L'ACTIF IMMOBILISE
68 DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS ET AUX PROVISIONS

CAPACITE / INSUFFISANCE D'AUTOFINACEMENT PREVISIONNELLE -6115,88 -33 798,00 586 657,00
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Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH
CONCESSION MONCONSEIL

VOTE DU TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - EMPLOIS

2024

2025

Chapitre EMPLOIS Realisations 2023 Budget Primitif Opération en cours Opérations nouvelles Total
INSUFFISANCE D'AUTOFINANCEMENT 0,00 0,00 0,00
Acquisitions d'éléments de I'actif immobilisé : 0,00 0,00
- Immobilisations incorporelles : (Valeur Brute) 0,00 0,00 0,00 0,00
20 Immobilisations incorporelles (hors 232, 237)
232 Immobilisations incorporelles en cours
237 Avances et acomptes versés sur immobilisations incorporelles
- Immobilisations corporelles :(Valeur Brute) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
211 Terrains
212 Agencements et aménagements de terrains
213 (hors 21311) Constructions
21311 Constructions - Immeubles de rapport
214 (hors 21411) Constructions sur sol d'autrui
21411 Constructions sur sol d'autrui - Immeubles de rapport
215 Installations techniques, matériel et outillage
218 Autres immobilisations corporelles
221 Immeubles en location-vente
2312 Terrains en cours
2313 (hors 231311) Constructions en cours
231311 Constructions en cours - Immeubles de rapport en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
2314 (hors 231411) Constructions sur sol d'autrui en cours
231411 Constructions sur sol d'autrui en cours - Immeubles de rapport en cours
2318 Autres immobilisations corporelles en cours
238 Avances et acomptes versés sur immobilisations corporelles
- Immobilisations financiéres : 0,00 0,00
26 Participations et créances rattachées a des participations
27 (hors 2768 * et 278 ) Autres immobilisations financiéres
278 Préts accession
481 (hors 4813 *) Charges a répartir sur plusieurs exercices 0,00 0,00
169 Primes de r des oblig 0,00 0,00
13 (hors 139 *) Subventions remboursées 0,00 0,00
Remboursement des dettes financiéres : 0,00 3000 000,00 0,00 0,00
162 Participation des employeurs & l'effort de construction
163 Emprunts obligataires
164 ( hors 1649 ) Emprunts auprés des établissements de crédits 0,00 3000 000,00 0,00 0,00
1649 Refinancement de dette
1651 Dépbts de garantie des locataires 0,00 0,00 0,00 0,00
1654 Redevances (location-accession)
1658 Autres dépbts
166 Participation des salariés aux résultats
167 Emprunts et dettes assorties de conditions particuliéres
168 ( hors 1688 ) Autres emprunts et dettes assimilées 0,00
16883 Intéréts compensateurs courus (diminution)
0,00 0,00
TOTAL DES EMPLOIS 0,00 3000000,00 0,00 0,00 0,00
APPORT AU FONDS DE ROULEMENT 757 104,00
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 0,00 3000000,00 0,00 0,00 757 104,00

* comptes non budgétaires en débit
(1) Annulation de titres qui constituaient des ressources du tableau de financement d'un exercice clos
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Annexe 5
Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH
CONCESSION MONCONSEIL
VOTE DU TABLEAU DE FINANCEMENT PREVISIONNEL - RESSOURCES
L 2025
Chapitre RESSOURCES Réalisations 2023| Budget Primitif Opération en Opérations
2024 Total
cours nouvelles
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT -6 115,88 -33798,00 586 657,00 586 657,00
Cession ou réduction d'éléments de I'actif immobilisé :
775 Cession d'éléments d'actif
278 Préts accession
Autres 27 Autres immobilisations financiéres (sauf 271, 272 et 2768)
Augmentation des capitaux propres : 0,00 0,00 170 447,00 0,00 170 447,00
102 Dotations
103 Autres compléments de dotation et dons et legs en capital
13 (hors 139 *) Comptabilisation des subventions d'investissement 170447,00 170447,00
Augmentation des dettes financiéres : 0,00 2500 000,00 0,00 0,00
162 Participation des employeurs a I'effort de construction
163 Emprunts obligataires
164 (hors 1649) Emprunts auprés des établissements de crédits 0,00 2500 000,00 0,00 0,00
1649 Refinancement de dette
1651 Dépobts de garantie des locataires
1654 Redevances (location-accession)
1658 Autres dépbts
167 Emprunts et dettes assorties de conditions particuliéres
168 (hors 1688 *) Autres emprunts et dettes assimilées
TOTAL DES RESSOURCES -6 115,88 2466 202,00 757 104,00 0,00 757 104,00
PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT 6115,88 533 798,00 0,00
TOTAL EQUILIBRE DU TABLEAU DE FINANCEMENT 0,00 3000 000,00 757 104,00 757 104,00

* comptes non budgétaires en crédit
(1) Annulation de mandats qui constituaient des emplois du tableau de financement d'un exercice clos



Annexe 6

BUDGET DEVELOPPE

Désignation de I'office : TOURS METROPOLE HABITAT - OPH Exercice : 2025
CONCESSION MONCONSEIL

BUDGET DEVELOPPE
VOTE DU TABLEAU DE SUIVI DES STOCKS DE PRODUCTION

AR ﬁeDIIE LEGALI TE : |f8dds 351243076- 20250 2mpPLofP 70225 _1-HesSSoURCES
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : [CA070225 1
31 Terrains a aménager
33 Immeubles en cours 289 557
35 Immeubles achevés
Total 289 557
BFR lié aux stocks (Total emplois - Total ressources) 289 557
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SIMULATION VISIAL
2023 & 2032



Il est rappelé que l'office utilise I'outil VISIAL, développé par les Fédérations d’Organismes HLM, en
collaboration avec I'Union Sociale pour I'Habitat, ce qui lui permet de disposer d’'une analyse financiére
prévisionnelle compléte a moyen terme.

VISIAL étant un outil de simulation de résultats prévisionnels d’exploitation, des jeux d’hypothéses sont
déterminés en fonction de la stratégie envisagée par I'organisme, entre autres, définie dans le Plan
Stratégique de Patrimoine et la Convention d’'Utilité Sociale et en cohérence avec le PLH de la
Métropole.

Ces résultats correspondent a I'évolution des grands équilibres de I'exploitation ainsi que du bilan, et
permettent de mesurer la fiabilité financiére des politiques envisagées.

Il est & noter que cet outil s’appuie sur une approche macro-économique et financiére de la gestion d’un
organisme HLM et restitue plus des tendances d’évolution que des « résultats précis » (ce n’est donc
ni un outil comptable ni un outil budgétaire).

AR CONTRQLE % LEGALLTE 037-.35é254_3076- 20250207- CA070225_1- DE
en date d ; ACTE : CA070225 1

Données générales :

- Annuités d’emprunts

- Taxe fonciere

- Maintenance

- Frais de personnel

- Frais de gestion

- Risques locatifs

- Produits d’exploitation

- Marges sur autres activités

Données patrimoniales :

- Patrimoine de référence

- Renouvellement - Amélioration
- Démolition

- Cession

- Vacance

Structure :

- Capitaux propres
- Variation des fonds propres

Croissance et maintenance du patrimoine :

(Opérations locatives nouvelles constructions,
réhabilitation, RC)

-  PGE
- Dépbts de garantie

Hypothese sur I'environnement économique : Inflation, Taux Livret A, IRL, Impayés.

Le montant de PSP global pour la période 2017-2026 a été réactualisé a 140 069 K€, mais auquel il
faut rajouter 11 864 K€ de dépenses décalées sur 2027-2028 sur des opérations engagées dans la
période du PSP 2017-2026.

Dans le cadre de la négociation de la non démolition des batiments 29 et 35 partiellement, pour un
montant de 2 500 K€ financé a hauteur de 100% par 'ANRU, il a été envisagé de réaliser une
réhabilitation sur le batiment 29 pour un montant de 4 000 K€ financé qu’'a hauteur de 738 K€ par
'ANRU.
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Afin de batir des simulations a moyen terme, il a été pris les données de base suivantes :

» volume production : 40 logements par an,
PSP (2017-2026) réactualisé a 140 069 K€ se décomposant comme suit :

» programme de réhabilitation : 80 logements en moyenne/an jusqu’en 2026

» remplacement de composants : remplacement menuiseries extérieures, isolation par

I'extérieur, isolation des terrasses, remplacement des
chaudieres ...,selon PSP 2017-2026 puis 10 000 K€/an
sur la période (2027-2034)

» vente de logements : 10 ventes par an

AR CONTROLE ;DB f5f#8h 4d logemhity - 3512430765 éQ@QZoréé&ZQ%%oBEmme NPNRU
en date du 12/@,3,4,@9g§t3OeRﬁF@a@\@5mpS 070225 _

» résidentialisations et réhabilitations : 17 744 K€ sur toute la période dans le cadre du NPNRU
» un montant de maintenance : 14 000 K€/an

» Intégration en 2024 et 2025 des titres participatifs souscrits par la Métropole

Les données économiques communiquées par la CGLLS et la Fédération des OPH pour réaliser
les simulations sont les suivantes :

Indices et taux

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

Taux d'inflation 4.8 2,4 2.2 2.1 2 2 2 2 2 2
Taux de variation de I'lCC 53 2.8 2.7 2.5 24 | 2.3 2.3 2.3 2.3 2.3
Taux de variation de I'IRL 2.7 3.5 3 2.3 22 | 21 2 2 2 2
Taux du livret A 3 3 2.8 2.4 2 2
Taux de rémunération de la trésorerie 3 3 2.8 2.4
» Taux des impayés : 2.06% en 2023, 2.5% a partir de 2024
» Taux de vacance financiére :3.6 %
» RLS nette : % du montant des loyers, soit

1°) RLS Nette Constante

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032

4.90% | 4.7% 4.5% 4.5% 4.4% 4.4% 4.4% 44% | 44%

2°) RLS Nette sans compensation

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032
490% | 4.7% 6.1% 6.0% | 5.94% 5.7% 5.7% 5.7% | 57%

L’apport de fonds propres a affecter aux nouveaux programmes de travaux a la livraison, est de 10%
sur la production neuve, 15% sur les remplacements composants et 10% sur les opérations de
Réhabilitations et Résidentialisations, afin de garder un potentiel financier & un niveau raisonnable.
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Les simulations ont été réalisées sur la période 2023-2033 avec un résultat comptable cléturé ce qui
évite de creuser I'écart entre les tendances obtenues et les futurs résultats comptables, pour la période
de 10 ans.

4 simulations ont été réalisées :

- 81 avec RLS constante = production de 40 Igts/an a partir de 2024 + NPNRU (hors
démolition Bats 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 10 000 K€/an a partir de 2027 +
10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 K€/an

- S2 avec RLS Constante = production de 40 Igts/an a partir de 2024 + NPNRU (hors
démolition Bats 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 8 000 K€/an a partir de 2027 +
10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 K€/an

AR CONTROLE DE LE S/TaTty-dR(2026)2 OPd AR 7EPHgty/arDiEpartir de 2024

en date du 12/ 02+ DEYBU.qaHEmitiqeiBalsERE! 35) CRET(598em2026 puis RC de 10 000 Kefan &
partir de 2027 + 10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800

K€/an

-S4 avec Evolution de la RLS a partir de 2026 = production de 40 Igts/an a partir de 2024
+ NPNRU (hors démolition Bats 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 8 000 K€/an a
partir de 2027 + 10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800
K€/an

Autofinancement courant en K€

L’autofinancement courant : ce ratio permet de révéler la capacité d’'un office a financer ses
investissements une fois ses dépenses de fonctionnement et sa dette payées.

Autofinancement net en K€

L’autofinancement net (financement par ses propres ressources) est constitué par 'ensemble des
ressources nettes dégagées chaque année par l'activité courante de I'office et épargnées.

Il vient ainsi renforcer d’'une part, les capitaux propres, et pourra étre affecté aux financements de
nouveaux investissements en compléments des emprunts et des subventions, et d’autre part la
provision pour gros entretien.

Potentiel Financier a terminaison en K€

Le Potentiel Financier constitue le reliquat de fonds propres et/ou de ressources externes
potentiellement affectable au financement des immobilisations (les provisions et les dépdts de garantie
étant destinés a une autre utilisation qu’a I'investissement).

Il est rappelé que les indicateurs permettant d’apprécier la fragilité d’'un organisme sont :

- Autofinancement net < 3% des loyers
- Fonds de Roulement Long Terme a terminaison par logement < 750 € / logement)
- Potentiel Financier a Terminaison <0 €
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S$1 = avec RLS constante + production de 40 Igts/an a partir de 2024 + NPNRU (hors démolition
Bats 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 10 000 K€/an a partir de 2027 + 10 ventes HLM an
+ traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 K€/an

Autofinancement courant cumulé de 2024 a 2033

Colt des impayés Perte de
Autres produits courants Cotisations 14 902 / charge
21651 CGLLS locative

6994

10525

AR 2noficcolirahd
en dat ACTH34 KEAO7

Potentiel Financier a terminaison en K€

cumulé
autofi courant 549 -249 254 387 557 493 -190 3 -394 -476 934
produits - charges exceptionnels 1960 1635 220 305 1690 1675 1159 644 127 111 9525
autofi-net 2509 1386 474 692 2247 2168 969 647 -267 -365 10459
variation provisions 2557 3129 3649 635 -692 -807 -322 -836 -750 -366 6197
Produits de cession 695 711 727 742 758 774 790 801 929 1063 7991
Ressources internes ( autofinet
+ produits cession + variation 5761 5226 4850 2069 2313 2135 1438 612 -88 332 24 647
provisions)
Besoin en Fonds Propres 915 4202 3919 4625 4847 3971 4062 4156 4251 4349 39297

Potentiel financier a terminaison | 24 359 25382 26 313 23757 21223 19 387 16763 13219 8880 4863

EVOLUTION DU POTENTIEL FINANCIER (a terminaison - en K€)

30000
25000 313
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15000
10000
5761 5226 880
5000 4202 |3 919 4625 4847 3971 4062 4156 4251 4349
231 21
k: -l = = & CE cE B
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B Ressources internes ( autofinet+produits cession + variation provisions)
[ Besoin en Fonds Propres
=@==Potentiel financier a terminaison
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S1 avec RLS constante = production de 40 Igts/an a partir de 2024 + NPNRU (hors démolition Bats 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 10 000 K€/an a
partir de 2027 + 10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 K€/an

En K€
Patrimoine locatif logts et Structures Collectives 2023 2024 2 025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033|TOTAL
Livraisons 93 30 55 21 59 40 40 40 40 40 458
- Ventes - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 100
- Démolitions 0 - 24 - 93 0 0 0 0 0 0 0 - 117
Patrimoine logts et equiv logts au 31/12 15 642 15725 15721 15673 15 684 15733 15763 15793 15 823 15 853 15 883
Exploitation 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033|TOTAL
Loyers patrimoine de référence Theorique Igts 54511 56 406 58 099 59 435 60 742 62018 63 258 64 524 65814 67 130 68 473 625900
Structures collectives 3183 3298 2951 2951 2 856 2556 2196 1836 1836 1836 1836 24 152
Autres 1336 1333 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 13 285
Impact des Ventes et Démolitions - 24 - 73 - 229 - 599 - 656 - 714 - 776 - 839 - 906 - 980 -5795
Impact des Travaux 0 30 75 81 231 305 311 318 324 330 2 005
Loyers des Opérations nouvelles (y cis lots annexes) 291 466 912 1149 1463 1671 1890 2118 2 354 2598 14912
Perte de loyers / vacance logements -2110 -2210 -2320 -2438 -2176 -2234 -2286 -2335 -2386 -2438 -2491| -23315
Total loyers quittancés avant RLS (logts, Struct co et ) 56 920 59 095 60481 62 034 63 382 64 706 65 759 66 778 68 188 69 628 71095| 651144
Total RLS -2381 - 2655 -2625 - 2640 -2648 - 2660 -2722 -2783 -2845 -2909 -2973| -27461
Total loyers quittancés nets de RLS (logts, Struct co et annexe] 54 539 56 440 57 856 59 394 60 734 62 046 63 036 63 995 65 343 66 719 68 122| 623 684
Annuités Patrimoine de référence -17473| -16775| -16508| -15523| -14618| -14151| -13324| -13112 -12303[ -12050( -11463| -139827
Incidence des Ventes et Démolitions sur les annuités 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 160
Annuités des Travaux & Renouvlt de Composants - 147 - 984 -1877 -2888 -3349 -4010 -4 685 -5376 - 6083 -6806| -36205
Annuités des Opérations nouvelles - 478 - 866 -1056 -1172 -1243 -1476 -1645 -1884 -2147 -2417| -14385
Total annuités emprunts locatifs | -17473| -17384| -18342| -18440| -18662| -18727| -18794| -19427| -19548| -20264| -20670 | -190257
TFPB -7619 -8000 -8236 -8464 - 8669 -8909 -9155 -9408 -9667 -9935| -10207| -90650
MENEPITR(CPpr ey coffes repiE GAL | TE QR 3519842307 6-120P 500 75 GAQZOR 25 758|- [DE03| 16458 -16820] - 152580
Coyts des Impayés . , -1058 -1322 -1364 -1402 -1438 -1478 -1512 - I'545 -1579 -1613 -1648| -14902
gkl @ rellldee Z/ UZ] ZUZO 7 REFERENCUE[AG T - 782AU 7dsbl Z O67 - 636 - 701 - 716 - 731 -747]  -6994
Marge brute locative 15174 15 422 15119 15923 16 552 17176 17 472 17 159 17730 17718 18029 168300
Marge brute des autres activités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel (corrigé du personnel de régie) -10999| -11350| -11612] -11869| -12119| -12375| -12636| -12903( -13175( -13453| -13737| -125229
Frais de gestion, autres charges et autres charges financiéres -4673 -4 859 -5116 - 5060 -5156 -5254 -5353 - 5456 -5562 - 5669 -5778| -53262
Production immobilisée 363 365 380 380 380 380 380 380 380 380 380 3785
Autres produits courants 1594 1101 1135 1185 1185 1085 1085 1085 1085 1085 1085 11116
Cotisations CGLLS et ANCOLS - 997 -1030 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055| -10525
Produits financiers 1010 900 900 750 600 600 600 600 600 600 600 6 750
Autofinancement courant 1472 549 - 249 254 387 557 493 - 190 3 - 394 - 476 934
Eléments exceptionnels d'autofinancement 3311 1960 1635 220 305 1690 1675 1159 644 127 111 9525
Autofinancement net 4783 2509 1386 474 692 2247 2168 969 647 - 266 - 365 10 460
Evolution structure financiére 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033(TOTAL
Autofinancement net 2509 1386 474 692 2247 2168 969 647 - 266 - 365 10 460
Remboursementt emprunts non locatifs - 206 - 210 - 213 - 217 - 221 - 191 - 195 - 198 - 200 - 204 -2055
Produits de cession 695 711 727 742 758 774 790 801 929 1063 7991
Fonds propres investis en travaux - 890 -3223 -3137 -3909 -3045 -2166 -2216 -2267 -2319 -2372| -25543
Fonds propres investis en démolitions 0 - 284 - 101 0 0 0 0 0 0 0 - 386
Fonds propres investis en opérations nouvelles - 25 - 694 - 681 - 716 -1802 - 1805 -1846 - 1889 -1932 -1977| -13367
Autres var pot Fi y compris provisions, dette IComp et ACNE 2763 3339 3862 852 - 471 - 616 - 127 - 638 - 550 - 162 8253
Potentiel financier a la livraison 31/12 19513 24360 25383 26314 23759 21225 19 389 16 763 13219 8882 4864
Prov (PGE, IDR, SWAP) et dette IComp 20 644 18 784 16 524 12394 10 994 11294 11 602 11933 12293 12 618 12 986
Dépots de Garantie 3684 3684 3696 3699 3706 3731 3743 3755 3768 3780 3792
FdR long terme a la livraison 31/12 43 841 46 828 45 603 42 407 38459 36 250 34734 32452 29 280 25279 21643
Ratios 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2025 - 125




S2 = avec RLS Constante = production de 40 Igts/an a partir de 2024 + NPNRU (hors démolition
Bats 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 8 000 K€/an a partir de 2027 + 10 ventes HLM an
+ traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 K€/an

Autofinancement courant cumulé de 2024 a 2033

Colt des

Autres produits courants . i
impayés 14878

21651

Perte de charge
locative 6 983

Cotisations
CGLLS 105

Colts de
fonctionne
243076- 20250207- CAB/0225_1-

ACTE : CA070225 1
Autofi courant = -

2 347 K€

AR
en dat

Potentiel Financier a terminaison en K€

cumulé
autofi courant 549 -249 254 410 583 558 -24 274 -17 10 2347
produits - charges exceptionnels 1960 1635 220 305 1690 1675 1159 644 127 111 9525
autofi-net 2509 1386 474 715 2273 2233 1135 918 110 121 11873
variation provisions 2557 3129 3649 662 -664 -778 -292 -804 -716 -331 6412
Produits de cession 695 711 727 742 758 774 790 801 929 1063 7991
Ressources internes ( autofinet
+ produits cession + variation 5761 5226 4850 2119 2367 2228 1633 915 324 853 26 275
provisions)
Besoin en Fonds Propres 915 4202 3919 4301 4516 3632 3716 3801 3889 3978 36 869
Potentiel financier a terminaison | 24359 | 25382 | 26313 | 24132 | 21982 | 20579 | 18496 | 15610 | 12045 8919

EVOLUTION DU POTENTIEL FINANCIER (a terminaison - en K€)

30000
25000
20000
15000
10000
5761 5226 50 8919
|4 202 3919 4301 4516 3632 3716 3801 3889 3978
5000
2119 2 367 2228 1633
15 915 324 853
0 | | N | — ] —
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

mmmm Ressources internes ( autofinet+produits cession + variation provisions)
Besoin en Fonds Propres
=@==Potentiel financier a terminaison

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2025 - 126



AR
en

$2 avec RLS Constante = production de 40 Igts/an a partir de 2024 + NPNRU (hors démolition Bats 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 8 000 K€/an a
partir de 2027 + 10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 K€/an

En K€
Patrimoine locatif logts et Structures Collectives 2023 2024 2 025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033|TOTAL
Livraisons 93 30 55 21 59 40 40 40 40 40 458
- Ventes - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 100
- Démolitions 0 - 24 - 93 0 0 0 0 0 0 0 - 117
Patrimoine logts et equiv logts au 31/12 15 642 15725 15721 15673 15 684 15733 15763 15793 15 823 15 853 15 883
Exploitation 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033|TOTAL
Loyers patrimoine de référence Theorique Igts 54511 56 406 58 099 59 435 60 742 62018 63 258 64 524 65814 67 130 68 473 625900
Structures collectives 3183 3298 2951 2951 2 856 2556 2196 1836 1836 1836 1836 24 152
Autres 1336 1333 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 13 285
Impact des Ventes et Démolitions - 24 - 73 - 229 - 599 - 656 - 714 - 776 - 839 - 906 - 980 -5795
Impact des Travaux 0 30 75 80 120 122 125 127 130 132 940
Loyers des Opérations nouvelles (y cis lots annexes) 291 466 912 1149 1463 1671 1890 2118 2 354 2598 14912
Perte de loyers / vacance logements -2110 -2210 -2320 -2438 -2176 -2230 -2279 -2329 -2379 -2431 -2484| -23276
Total loyers quittancés avant RLS (logts, Struct co et ) 56 920 59 095 60481 62 034 63 381 64 599 65 582 66 598 68 005 69 440 70904| 650118
Total RLS -2381 - 2655 -2625 - 2640 -2648 -2656 -2715 -2775 -2837 -2900 -2965| -27415
Total loyers quittancés nets de RLS (logts, Struct co et annexe] 54 539 56 440 57 856 59 394 60 733 61943 62 867 63 823 65 168 66 540 67 939| 622702
Annuités Patrimoine de référence -17473| -16775| -16508| -15523| -14618| -14151| -13324| -13112 -12303[ -12050( -11463| -139827
Incidence des Ventes et Démolitions sur les annuités 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 160
Annuités des Travaux & Renouvlt de Composants - 147 - 984 -1877 -2864 -3225 -3783 -4353 - 4937 -5534 -6144| -33847
Annuités des Opérations nouvelles - 478 - 866 -1056 -1172 -1243 -1476 -1645 -1884 -2147 -2417| -14385
Total annuités emprunts locatifs | -17473| -17384| -18342| -18440| -18638| -18603| -18567| -19094| -19108| -19714| -20008 | - 187 899
TFPB -7619 -8000 -8236 -8464 - 8669 -8909 -9155 -9408 -9667 -9935| -10207| -90650
MENEPITR(CPpr ey coffes repiE GAL | TE QR 3519842307 6-120P 500 75 GAQZOR 25 758|- [DE03| 16458 -16820] - 152580
Coyts des Impayés . , -1058 -1322 -1364 -1402 -1438 -1476 -1508 - 1541 -1574 -1609 -1644| -14878
gl @ rellldee Z/ UZ] ZUZO 7 REFERENCUE[AG T - 782AU 7dsbl Z D66 - 634 - 699 - 714 - 729 -745]  -6983
Marge brute locative 15174 15 422 15119 15923 16 575 17 202 17 537 17 325 18 001 18 095 18515| 169713
Marge brute des autres activités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel (corrigé du personnel de régie) -10999| -11350| -11612] -11869| -12119| -12375| -12636| -12903( -13175( -13453| -13737| -125229
Frais de gestion, autres charges et autres charges financiéres -4673 -4 859 -5116 - 5060 -5156 -5254 -5353 - 5456 -5562 - 5669 -5778| -53262
Production immobilisée 363 365 380 380 380 380 380 380 380 380 380 3785
Autres produits courants 1594 1101 1135 1185 1185 1085 1085 1085 1085 1085 1085 11116
Cotisations CGLLS et ANCOLS - 997 -1030 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055| -10525
Produits financiers 1010 900 900 750 600 600 600 600 600 600 600 6 750
Autofinancement courant 1472 549 - 249 254 410 583 558 - 24 274 -17 10 2347
Eléments exceptionnels d'autofinancement 3311 1960 1635 220 305 1690 1675 1159 644 127 111 9525
Autofinancement net 4783 2509 1386 474 715 2273 2233 1135 917 111 121 11873
Evolution structure financiére 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033(TOTAL
Autofinancement net 2509 1386 474 715 2273 2233 1135 917 111 121 11873
Remboursementt emprunts non locatifs - 206 - 210 - 213 - 217 - 221 - 191 - 195 - 198 - 200 - 204 -2055
Produits de cession 695 711 727 742 758 774 790 801 929 1063 7991
Fonds propres investis en travaux - 890 -3223 -3137 - 3586 -2714 -1828 - 1870 -1913 -1957 -2002| -23117
Fonds propres investis en démolitions 0 - 284 - 101 0 0 0 0 0 0 0 - 386
Fonds propres investis en opérations nouvelles - 25 - 694 - 681 - 716 -1802 - 1805 -1846 - 1889 -1932 -1977| -13367
Autres var pot Fi y compris provisions, dette IComp et ACNE 2763 3339 3862 879 - 443 - 587 - 97 - 606 - 516 - 127 8467
Potentiel financier a la livraison 31/12 19513 24360 25383 26314 24131 21982 20578 18 495 15 608 12 043 8918
Prov (PGE, IDR, SWAP) et dette IComp 20 644 18 784 16 524 12394 10 994 11294 11 602 11933 12293 12 618 12 986
Dépots de Garantie 3684 3684 3696 3699 3706 3731 3743 3755 3768 3780 3792
FdR long terme a la livraison 31/12 43 841 46 828 45 603 42 407 38832 37007 35923 34184 31668 28 441 25696
Ratios 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2025 - 127




S3 = avec Evolution de la RLS a partir de 2026 = production de 40 Igts/an a partir de 2024 +
NPNRU (hors démolition Bats 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 10 000 K€/an a partir de
2027 + 10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 K€/an

Autofinancement courant cumulé de 2024 a 2033

Cotisations __ Codt des

Autres produits Perte de charge

courants 21 651 CGLLS I locative 6 994
10525 14 731 ‘
AR 243076- 20250207~ CA?W@QZS 1!
ngtionnement
en dat Autefi cogramos 25"
78 492
-5 750 K€
Potentiel Financier a terminaison en K€
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 cumulé
autofi courant 549 -249 -585 -473 -327 -291 -992 -817 -1232 -1333 -5750
produits - charges exceptionnels 1960 1635 220 305 1690 1675 1159 644 127 111 9525
autofi-net 2509 1386 -365 -168 1363 1384 167 -173 -1104 -1222 3776
variation provisions 2557 3129 3649 635 -692 -807 -322 -836 -750 -366 6197
Produits de cession 695 711 727 742 758 774 790 801 929 1063 7991
Ressources internes ( autofinet
+ produits cession + variation 5761 5226 4011 1209 1429 1351 635 -208 -925 -525 17 963
provisions)
Besoin en Fonds Propres 915 4202 3919 4625 4847 3971 4062 4156 4251 4 349 39297
Potentiel financier a terminaison | 24359 | 25382 | 25474 | 22058 | 18640 | 16020 | 12593 8229 3053 -1821
EVOLUTION DU POTENTIEL FINANCIER (a terminaison - en K€)
30000
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25000 L ‘L
20000
15000
10000
5761 5226
5000 4202 *%o19 4625 4847 3971 4062 4251 4349
= -1821
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 3
-5 000

mmmm Ressources internes ( autofinet+produits cession + variation provisions)
Besoin en Fonds Propres
==@==Potentiel financier a terminaison



AR
en

S3 avec Evolution de la RLS a partir de 2026 = production de 40 Igts/an a partir de 2024 + NPNRU (hors démolition Bats 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis
RC de 10 000 K€/an a partir de 2027 + 10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 K€/an

En K€
Patrimoine locatif logts et Structures Collectives 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033|TOTAL
Livraisons 93 30 55 21 59 40 40 40 40 40 458
- Ventes - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 100
- Démolitions 0 - 24 - 93 0 0 0 0 0 0 0 - 117
Patrimoine logts et equiv logts au 31/12 15 642 15 725 15721 15673 15 684 15733 15 763 15793 15 823 15 853 15 883
Exploitation 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033|TOTAL
Loyers patrimoine de référence Theorique Igts 54511 56 406 58 099 59 435 60 742 62 018 63 258 64 524 65 814 67 130 68 473| 625900
Structures collectives 3183 3298 2951 2951 2 856 2 556 2196 1836 1836 1836 1836 24152
Autres 1336 1333 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 13 285
Impact des Ventes et Démolitions - 24 - 73 - 229 - 599 - 656 - 714 - 776 - 839 - 906 - 980 -5795
Impact des Travaux 0 30 75 81 231 305 311 318 324 330 2 005
Loyers des Opérations nouvelles (y cis lots annexes) 291 466 912 1149 1463 1671 1890 2118 2354 2 598 14912
Perte de loyers / vacance logements -2110 -2210 -2320 -2438 -2176 -2234 - 2286 -2335 - 2386 -2438 -2491| -23315
Total loyers quittancés avant RLS (logts, Struct co et annexes) 56 920 59 095 60 481 62 034 63 382 64 706 65 759 66 778 68 188 69 628 71095| 651144
Total RLS -2381 -2 655 -2625 -3501 -3530 -3567 -3527 -3 605 -3 686 -3768 -3851| -34316
Total loyers quittancés nets de RLS (logts, Struct co et annexe| 54 539 56 440 57 856 58 533 59 852 61139 62 232 63173 64 502 65 860 67243| 616828
Annuités Patrimoine de référence -17473| -16775 -16508| -15523| -14618| -14151| -13324| -13112| -12303| -12050| -11463| -139827
Incidence des Ventes et Démolitions sur les annuités 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 160
Annuités des Travaux & Renouvlt de Composants - 147 - 984 -1877 -2888 -3349 -4010 -4 685 -5376 - 6083 -6806| -36205
Annuités des Opérations nouvelles - 478 - 866 -1056 -1172 -1243 -1476 - 1645 -1884 -2147 -2417| -14385
Total annuités emprunts locatifs | -17473 | -17384| -18342|_-1844 - 18 66. -18727| -18794| -19427| -19548| -20264| -20670)| -190257
TGONTROLE DB LEGALT TE 0345 35 a4 200 S0P DU T = 0 6022 o sl Lber—soss| ioz07 -s0s50
intepance dyparc (y ieeye . = CNIPESO] A 214 43N A 47604 A5 085] -15417| -15756| -16103| -16458| -16820| - 152580
C SYfnpa ) HI LdoS T Wb [ 7NN gt -1 38 I &Y -1492] -1525] -1558] -1592] -1626] -14731
Charges non récupérées - 397 - 663 - 696 - 731 - 653 - 670 - 686 - 701 - 716 - 731 - 747 - 6994
Marge brute locative 15174 15 422 15119 15 084 15 692 16 292 16 688 16 357 16 910 16 880 17172 161616
Marge brute des autres activités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel (corrigé du personnel de régie) -10999| -11350( -11612| -11869| -12119| -12375| -12636| -12903| -13175| -13453( -13737| -125229
Frais de gestion, autres charges et autres charges financiéres -4 673 -4 859 -5116 - 5060 -5156 -5254 -5353 - 5456 -5562 - 5669 -5778| -53262
Production immobilisée 363 365 380 380 380 380 380 380 380 380 380 3785
Autres produits courants 1594 1101 1135 1185 1185 1085 1085 1085 1085 1085 1085 11116
Cotisations CGLLS et ANCOLS - 997 -1030 - 1055 - 1055 - 1055 - 1055 - 1055 - 1055 - 1055 -1055 -1055| -10525
Produits financiers 1010 900 900 750 600 600 600 600 600 600 600 6750
Autofinancement courant 1472 549 - 249 - 585 - 473 - 327 - 291 - 992 - 817 -1232 -1333 -5750
Eléments exceptionnels d'autofinancement 3311 1960 1635 220 305 1690 1675 1159 644 127 111 9525
Autofinancement net 4783 2509 1386 - 365 - 168 1363 1384 167 - 173 -1104 -1222 3776
Evolution structure financiére 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033|TOTAL
Autofinancement net 2509 1386 - 365 - 168 1363 1384 167 - 173 -1104 -1222 3776
Remboursementt emprunts non locatifs - 206 - 210 - 213 - 217 - 221 - 191 - 195 - 198 - 200 - 204 -2055
Produits de cession 695 711 727 742 758 774 790 801 929 1063 7991
Fonds propres investis en travaux - 890 -3223 -3137 -3909 -3045 -2166 -2216 -2267 -2319 -2372| -25543
Fonds propres investis en démolitions 0 - 284 - 101 0 0 0 0 0 0 0 - 386
Fonds propres investis en opérations nouvelles - 25 - 694 - 681 - 716 -1802 -1805 -1846 -1889 -1932 -1977| -13367
Autres var pot Fi y compris provisions, dette IComp et ACNE 2763 3339 3862 852 - 471 - 616 - 127 - 638 - 550 - 162 8253
Potentiel financier a la livraison 31/12 19513 24 360 25383 25475 22 059 18 641 16 021 12 593 8230 3054 -1820
Prov (PGE, IDR, SWAP) et dette IComp 20 644 18 784 16 524 12 394 10994 11294 11602 11933 12 293 12 618 12 986
Dépots de Garantie 3684 3684 3696 3699 3706 3731 3743 3755 3768 3780 3792
FdR long terme  la livraison 31/12 43 841 46 828 45 603 41568 36 759 33 666 31 366 28 282 24 290 19 452 14 959
Ratios 2023 2024 2 025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2025 - 129




S4 = avec Evolution de la RLS a partir de 2026 = production de 40 Igts/an a partir de 2024 +
NPNRU (hors démolition Bats 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 8 000 K€/an a partir de
2027 + 10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 K€/an

Autofinancement courant cumulé de 2024 a 2033

Colt des .
Autres produits courants Cotisations impayés Perte de charge locative
21651 N CGLLS _\14\731 pd 6994
10525

Colts de
fonctionne

AR 1243076- 20250207- CA%%ZS_L
en d ACTE : CA070225_1
Autofi courant =
-3 391 K€
Potentiel Financier a terminaison en K€
2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 cumulé

autofi courant 549 -249 -585 -450 -203 -64 -660 =377 -62 -671 -3391
produits - charges exceptionnels 1960 1635 220 305 1690 1675 1159 644 127 111 9525
autofi-net 2509 1386 -365 -145 1487 1611 499 267 -555 -560 6134
variation provisions 2557 3129 3649 662 -664 -778 -292 -804 -716 -331 6412
Produits de cession 695 711 727 742 758 774 790 801 929 1063 7991
Ressources internes ( autofinet
+ produits cession + variation 5761 5226 4011 1260 1581 1607 997 264 -341 172 20537
provisions)
Besoin en Fonds Propres 915 4202 3919 4301 4516 3632 3716 3801 3889 3978 36869
Potentiel financier a terminaison | 24 359 25382 25474 22433 19498 17473 14754 11217 6987 3181

EVOLUTION DU POTENTIEN FINANCIER (a terminaison - en K€)
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B Ressources internes ( autofinet+produits cession + variation provisions)
Besoin en Fonds Propres
==@==Potentiel financier a terminaison



AR
en

$4 avec Evolution de la RLS a partir de 2026 = production de 40 Igts/an a partir de 2024 + NPNRU (hors démolition Bats 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis
RC de 8 000 K€/an a partir de 2027 + 10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 K€/an

ETAT PREVISIONNEL DES RECETTES ET DES DEPENSES 2025 - 131

En K€
Patrimoine locatif logts et Structures Collectives 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033|TOTAL
Livraisons 93 30 55 21 59 40 40 40 40 40 458
- Ventes - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 10 - 100
- Démolitions 0 - 24 - 93 0 0 0 0 0 0 0 - 117
Patrimoine logts et equiv logts au 31/12 15 642 15725 15721 15673 15 684 15733 15763 15793 15 823 15 853 15 883
Exploitation 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033|TOTAL
Loyers patrimoine de référence Theorique Igts 54511 56 406 58 099 59 435 60 742 62018 63 258 64524 65 814 67 130 68 473| 625900
Structures collectives 3183 3298 2951 2951 2856 2556 2196 1836 1836 1836 1836 24152
Autres 1336 1333 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 1328 13 285
Impact des Ventes et Démolitions - 24 - 73 - 229 - 599 - 656 - 714 - 776 - 839 - 906 - 980 -5795
Impact des Travaux 0 30 75 81 231 305 311 318 324 330 2 005
Loyers des Opérations nouvelles (y cis lots annexes) 291 466 912 1149 1463 1671 1890 2118 2 354 2598 14912
Perte de loyers / vacance logements -2110 -2210 -2320 -2438 -2176 -2234 -2286 -2335 -2386 -2438 -2491| -23315
Total loyers quittancés avant RLS (logts, Struct co et annexes) 56 920 59 095 60 481 62 034 63 382 64 706 65 759 66 778 68 188 69 628 71095| 651144
Total RLS -2381 -2655 -2625 -3501 -3530 -3567 -3527 -3 605 -3 686 -3768 -3851| -34316
Total loyers quittancés nets de RLS (logts, Struct co et annexg] 54 539 56 440 57 856 58 533 59 852 61139 62 232 63 173 64 502 65 860 67 243| 616 828
Annuités Patrimoine de référence -17473| -16775| -16508| -15523| -14618| -14151| -13324| -13112| -12303| -12050 -11463| -139827
Incidence des Ventes et Démolitions sur les annuités 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 160
Annuités des Travaux & Renouvlt de Composants - 147 - 984 -1877 -2864 -3225 -3783 -4 353 -4937 -5534 -6144| -33847
Annuités des Opérations nouvelles - 478 - 866 -1056 -1172 -1243 -1476 -1645 -1884 -2147 -2417| -14385
Total annuités emprunts locatifs | -17473| -17384| -18342| -18440| -18638| -18603| -18567| -19094| -19108| -19714| -20008 | - 187 899
GEYITRO_‘E_DE_L‘EGB:L‘FTt - 037835 364D - ZWAD = LA O 9abs] Dhgee7|  -9935] -10207] -90650
ag%éwce du parc (y coypriségie)ln AN . DR 1725950 In 4999 .-14 M?S 08p| -15417 -15756| -16103| -16458| -16820( -152580
Simpeyed L& UL 2ULI -, NUML e WAV idam| - 1 L) Miasb| 1492 -1525] -1558] -1592] -1626] -14731
Charges non récupérées - 397 - 663 - 696 - 731 - 653 - 670 - 686 - 701 - 716 - 731 - 747 -6994
Marge brute locative 15174 15422 15119 15 084 15716 16 416 16 915 16 689 17 350 17430 17834 163974
Marge brute des autres activités 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Personnel (corrigé du personnel de régie) -10999| -11350| -11612] -11869| -12119| -12375| -12636| -12903| -13175( -13453| -13737( -125229
Frais de gestion, autres charges et autres charges financiéres -4673 -4 859 -5116 - 5060 -5156 -5254 -5353 - 5456 -5562 - 5669 -5778| -53262
Production immobilisée 363 365 380 380 380 380 380 380 380 380 380 3785
Autres produits courants 1594 1101 1135 1185 1185 1085 1085 1085 1085 1085 1085 11116
Cotisations CGLLS et ANCOLS - 997 -1030 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055 -1055| -10525
Produits financiers 1010 900 900 750 600 600 600 600 600 600 600 6 750
Autofinancement courant 1472 549 - 249 - 585 - 450 - 203 - 64 - 660 - 377 - 682 - 671 -3391
Eléments exceptionnels d'autofinancement 3311 1960 1635 220 305 1690 1675 1159 644 127 111 9525
Autofinancement net 4783 2509 1386 - 365 - 145 1487 1611 499 267 - 555 - 560 6134
Evolution structure financiére 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2 033|TOTAL
Autofinancement net 2509 1386 - 365 - 145 1487 1611 499 267 - 555 - 560 6134
Remboursementt emprunts non locatifs - 206 - 210 - 213 - 217 - 221 - 191 - 195 - 198 - 200 - 204 -2 055
Produits de cession 695 711 727 742 758 774 790 801 929 1063 7991
Fonds propres investis en travaux - 890 -3223 -3137 -3586 -2714 -1828 -1870 -1913 -1957 -2002 -23117
Fonds propres investis en démolitions 0 - 284 - 101 0 0 0 0 0 0 0 - 386
Fonds propres investis en opérations nouvelles - 25 - 694 - 681 - 716 -1802 - 1805 -1846 -1889 -1932 -1977| -13367
Autres var pot Fi y compris provisions, dette IComp et ACNE 2763 3339 3862 879 - 443 - 587 - 97 - 606 - 516 - 127 8467
Potentiel financier a la livraison 31/12 19513 24 360 25383 25475 22433 19 497 17472 14 753 11215 6985 3179
Prov (PGE, IDR, SWAP) et dette IComp 20644 18784 16 524 12394 10 994 11294 11 602 11933 12 293 12618 12 986
Dépots de Garantie 3684 3684 3696 3699 3706 3731 3743 3755 3768 3780 3792
FdR long terme a la livraison 31/12 43 841 46 828 45 603 41568 37133 34523 32817 30 442 27 276 23383 19 958
Ratios 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
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La simulation S1 représente les engagements que l'office s’est fixé tant au niveau du volume annuel
de production nouvelle de 40 logements, et tant au niveau des travaux de remplacements de
composants et de la maintenance du parc, avec en complément le traitement des logements en
étiquette E de 2027 a 2034.

Toutefois, on observe que compte tenu de 'augmentation des taux depuis 2022 (inflation, livret A) et le
maintien de la RLS a un niveau constant sur la période, I'autofinancement courant devient négatif sur
certaines années, entrainant une dégradation de notre potentiel financier, qui devient méme négatif la
derniére année de la simulation.

Pour améliorer les résultats, et conserver un autofinancement courant et net positifs sur toute la période,
il serait nécessaire de diminuer les travaux de remplacements de composants de 2 000 K€/an a partir
de 2027 (Simulation S2).

Dans le cas d’'une évolution de la RLS a partir de 2026, la simulation S3, qui reprend les mémes
paramétres que la Simulation S1, montre une dégradation importante de tous les indicateurs
(autofinancement et Potentiel Financier a Terminaison), et méme en diminuant de 2 000 K€ les
remplacements de composants a partir de 2027 (Simulation S4).

Dans cette configuration, pour rester a minima au niveau de la Simulation S2, il faudrait en complément

de la diminution de 2 000 K€ de remplacements de composants, effectuer une diminution de la
maintenance a hauteur 1 200 K€ a compter 2030.
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Annexe H3

co0e o NoreLate | ENZ0IT | ENZ0Z3 NATURE DES TRAVAX 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 | 2028 PSP 2017-2026 | PSP 20172026 au | PSP 2017-2026 au | PSP 20172026 au | PSP 2017-2026au | PSP 2017-2026 au BPUSI:GZEO':.;-:?SZ :::c BTJ?)‘:;ZE"’:;;)’L;:Z::;(
Budget 2025 BUDGET 2024 BUDGET 2023 BUDGET 2022 BUDGET 2021 BUDGET 2020 RLS RLS
Cep OS TRAVAUX Rempl. Comp. Rempl. Comp. Rempl. Comp. Rempl. Comp. Rempl. Comp. Rempl. Comp.
o1 |RozZE 2| E C/D  |Bat, 01-02-04:Remaniage couvertures et rempl. Zinguerie 05/2019 & 02/2020 RC couv 20000 80000 0 100000 100000 100000 100000 80000 100000 100 000 100000
Isolation combles-plancher-réseau 05/2019 4 02/2020 RCD IsoL 0 150000 150 000 150 000 150 000 150000 150 000 150 000 150000 150 000
Remplacement Chaudiéres et VMC 05/2019 & 02/2020 RCD CHAUF 0 170000 170000 170000 170000 170000 170000 170000 170000 170000
Réha - Rempl Menuiseries Bois, portes entrée 05/2019 4 02/2020 REHA REHA 15000 20881 624 992 212132 61995 0 935 000 935000 935000 935000 935000 935000 950 000 950 000
1355000, 1355000 1355000 1355000 1335000| 1355000 1370000| 1370000
02 |G.RENAULT 74 G Remp Chaudieres et VMC (P3R) 2017-2021 RCD CHAUF 4200 0 1986 2904 1769 590 11449 11449 10859 9090 4200 18200 17 000 17 000
Installation VMC+ rempl 21 chaudiéres 02/2022 & 09/2022 RCD CHAUF 0 0 0 23982 964 83026 61438 169410 169410 370 000! 220000 220000 220000 170000 0
Isolation combles-plancher RDC 2024-2025 RCD IsoL 0 15000 300 000 250000 565000 515000 265000 0 0 250000
LN e R (20 T 0 1 T LB 72 20242025 REHA REHA 171302 126 683 160000 193317 148 698 800000 400000 800000 2080000 2080000 0 2000000
Réfection électricité des logements 2024-2025 REHA REHA 0 0 0 0 0 220000 220000 0 0 0
etrempl. Zinguerie+ 0 0 0 0 0 750 000
1545859 1495 859 1445859 2529090) 2524200 238200 187 000 3017000
03 |BORDS DE LOIRE Colectifs 72 D 0 0 0 0 0 0
et pavillons 21| o Aménagements Extérieurs +barriere parking 2019-2020 RC EXT 3435 98000 3690 105125 105125 105125 105125 118435 87000 70000 74000
Réfection installation Plomberie -Sanitaires 0 419000
105125 105125| 105125| 105125| 118435| 87000 70000§ 493 000
04 |JoLIVET 73| EF Reha intérieure, ITE + Isolation combles + plancher 2024-2025 REHA REHA 0 0 0 7881 74913 26924 1500 000 1525282 200000 3335000, 4000000 2500000 2500000 2500000 0 0 1490000
Rempl des menuiseries + Réfection électricité ( compris dans Réha) 2024-2025 REHA REHA 0 0 500000 500 000 500 000] 0 0 0
Remplacement Chaudiéres et VMC robinets thermostatiques 04/2016 & 01/2017 RCD CHAUF 0 0 0 0 30000 30000
et rempl. Zinguerie+ 0 0 700 000
3335000§ 4000000 3000000§ 3000000} 3000000} 0 30000§ 2220000
05 |BEAUJARDIN 51| EFG Reha intérieure , ITE + Isolation combles + plancher+ventil + Radiateurs 2024-2025 REHA REHA 0 5506 53410 26570 1000000 1211514 150 000 2447000 4200000 2950000 1350 000 1350000 0 1087000
Réfection électricité des logements ( compris dans Réha) 2024-2025 REHA REHA 0 0 250 000 250 000 250 000
Remp Chaudiéres et VMC robinets thermostatiques. 2022 RCD CHAUF 0 0 0 13207 181568 1818 196 593 194775 178207 210000 200 000 200 000 200000 200 000
et rempl. Zinguerie+ 0 0 575000
- - - - - - - ~ ~lr 2643593 4394775] 3378207 1810000} 1800000} 200000 200000 1862000
»Emm@ure . noséuqcmnm\s} 5&, Z 4 3 U 7 b - Z L Z 5{922 ( 7 BEU U ?ﬁ@ Z Z 5 1 ] DE 6692 59156 248845 2100000 735307 150000 3300000 3200000 2400000 1550 000 1550000 0 1285000
Réfection Electricité + Rempl Radiateurs + améfioration VMC compris ds Réha 20232025 REHA REHA —_ 0 0 0 0 800 000] 800000 800 000]
mmp\awﬁ%ﬁrEﬂWs AC'r E . ( :AOU? o ] 2 5D 1 CHAUF 0 0 0 24715 204002 3230 231947 228717 219715 250 000 132000 165000 165 000 165000
L - 4 — 3531947 3428717 3419715 2600000 2482000 165000 165 000 1450 000
07 |PETIT BEAUMONT 16 D Remplacement Chaudiéres ( echanges chaudiéres Merlusine) P3R 2017 RCD CHAUF 23169 2359 25528 25528 23168 23168 23168 23168 17000 17000
Etanchéité des terrasses gardes corps toitures 2024-2025 RCD ETAN 0 0 0 120000 630000 100000 850 000 850000 850000 400000 450000 450000 0 384000
Création 2 ascenseurs bat 01 et Réaménagement des 2Halls + ITE 2024-2025 RC AsC 0 0 0 0 350000 1000 000 460 000 1810000 1810000 1810000 450 000 400000 400 000 0 0
Refection électricité des logements. 2024-2025 RC ELEC 285 61556 84107 57464 0 246 588 50000 500 000 500000 500 000 300000 300 000 300000 0 0
Ravalement ITE 0 0 0 0 0 610000
Amélioration des Halls entrées 0 0 0 0 60000
3185528 3185528 3183168 1173168 1173168, 1173168 17 000 1071000
09 |MERLUSINE HLM 172 E B Bat 01 a 10 : Rempl, couverture,puits de jour,désenfumage + 01/2017 4 06/2018 0 0 0 0
72 |MERLUSINE PSR 48 c B Réha Rempl Menuiseries, chaudiéres, création 3 ascsenseurs + étanchéité PSR 2017-2018 REHA REHA 3894 055 2016930 759703 0 6670688 6670688 6670688 6670688 6670688 6685 000 6795 000 6195 000
Résidentialisation NPNRU 2024-2026 0 0 20000 1480000 1500000 1500000 1,500 000 1500000 1500000 1500000 0 0
8170688| 8170688 8170688| 8170688 8170688| 8185000 6795000| 6195000
10 [GRAMMONT 53 D Remplacement Chaudiéres ( echanges chaudiéres Merlusine/Charcot) P3R 2017 RCD CHAUF 13000 6800 9300 29100 29100 29100 29100 29100 13000 14.000] 14000
Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 0 40000
Réaménagments locaux annexes 0 0 0 0 53000
Etanchéité terrasses. 0 0 0 0 70000
Porte Hall 0 0 0 17 000
Réha intérieure 0 0 0 552000
Gardes corps toitures. 0 0 0 50000
29100 29100 29100 29100 29100 13000 14 000 796 000
11 | CHAUMIER HLM 26| © C  |Réha- Rempl Menuiseries Alu + Chaudiéres HLM, portes entrée, Couverture HLM 201712018 REHA REHA 566419 1492813 272171 9597 2341000/ 2341000 2341000/ 2341000 2341000/ 2203000 2205000 1995000
77 |CHAUMIER PSR s E B +Ravalement ITE + surisolation 2017-2018 REHA REHA 0 0 0 0 0 0 0
2341000 2341000 2341000 2341000 2341000 2203000 2205000 1995000
12 [SANITAS 2793 Bat 36: Travaux de sécurité ( trappe de dés.,cloison coupe-feu..) 2021 RC SECU 0 0 0 0 0 33104 33104 33104 35000 50 000 50000 50 000 50 000 150 000
Bat 36 : Remise aux normes partonnerre 2021 RC SECU 0 0 32666 32666 32666 37000 60000 60000 60000 0 0
Bat 36 : Déclassement 6 Igts 2018-2019 RC LeTS 0 0 159000 114218 273218 273218 273218 273218 260000 260 000 0 0
Bat 40-41-42-43 - Travaux avant vente 2017-2024 RC LeTS 50000 26000 115000 63483 67675 70205 78509 0 470872 407363 375483 334483 321000 256000 50000 50000
D c 1ére Tr : Rempl Menuiseries Bats 36-47 (Alu - 151 Igts) 1112015 & 06/2016 RCD MENUIS 28000 28000 28000 28000 28000 28000 28000 50000 50000
D C  [2¢me Tr:Rempl Menuis Bats 07-08-10-11-14-19 (ALU) - 27 PVC (376 Igts) 0912017 4 05/2018 RCD MENUIS 270045 2890071 303737 627 3464480 3464480 3464480, 3464480 3463853, 3462116 3200 000 3000000
D C  [3eme Tr:Rempl Menuis Bats 16-17-35 (ALU) et 21 PVC (340 Igts) 0912017 4 052018 RCD MENUIS 153594 1528000 153758 1835352 1835352 1835352 1835352 1835352 1836594 2400 000 2600000
D C  [4éme Tr:Rempl Menuis Bats 28-29-30-31-32-34-51 (PVC) - 48 (547 Igts) 1012018 4 122019 RCD MENUIS 19572 655276 2176000 266 595 383 3117826 3117826 3117443, 3117443 2850848 2724848 3000 000 3000000
D C  [5eme Tr:Rempl Menuis Bats 05-06-(ALU) et 22-23-24-25-26-33-38 (PVC) (454 Igts) 1012018 4 1212019 RCD MENUIS 13366 330062 1807 000 188 826 28570 2367824 2367824 2367824 2339254 2716428 2843428 3228000 3428000
D C  [6eme Tr:Rempl Menuis Bats 49 ALU (50 Igts) 10/2021-07/2022 RCD MENUIS 18000 1321 41290 1125477 95517 1281605 1186088 900000 900000 900 000 500000 500 000] 500 000
D c 7éme Tr: Rempl Menuis Bats 39-40-41-42-43 ALU(copro 73 Igts) 10/2021-07/2022 RCD MENUIS 0 25500 2946 57 396 780271 94335 960 448 866113 1030 000 1230000 1230000 930000 730 000! 730000
Réfection étanchéité terrasse 2017-2020 RCD ETAN 519000 14600 32124 565724 565724 565724 565724 533600 519000 150 000 750 000
surélévation sl E E :i‘;;;z:‘:/;?e 57: rempl, portes entrée-radiateur élec,-isolation des combles, 0312017 & 1112017 RCD IsoL 204000 43522 162 247 684, 247684 247684, 247684 247 684, 247522 280000 280000
Bats 05-06-38 : embellissement Halls 2018 RC RESID 210000 210000 210000 210000 210000 210000 210000 0 0
Bzt 07-10 Restructuration Halls + gardes corps 03/2019 4 06/2020 RC HALLS + GC 22000 20219 924 246 378892 -130869 1214 488 1214488 1214 488 1400 000 1400000 1200 000 1000000 1500000
Bat 01 -02 Création ascenseurs 2017 RES Asc 3965000 499 380 1972 4466352 4466352 4466352 4466352 4466352 4464380 4260000 4260000
Bat 01-02 - Déclassement + Meublés + Vivalib 2017 REHA LeTS 809043 130280 7900 947 223 947223 947 223 947223 947 223 939323 906 350 1000000
Bats 27-35 Interphionie 2019 RC INTER 21600 24186 45786 45786 45786 45786 41000 41000 49000 49000
Bats 32 - Rénovation EU-EP 2025 RC RESEAU 0 0 0 0 100000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 100 000 0 0
2026 RC RESEAU 100000 100 000 0 0 0 0 0 0 0
Bats 4-53-24-25 1-52-51-38-43-49 2019 RC INTER 116000 52733 0 0 168733 168733 168733 168733 177 800 177 800 140000 140000
Bat 14-19-27 Rempl gardes corps + alléges Igts + vitrages Cages esc 2023-2025 RC HALLS + GC 0 47323 452677 1200000 300000 2000000 1900000 2000000/ 1730000 1730000 0 0
Bat 35-50 - Rempl gardes-corps 2021-2022 RC HALLS + GC 0 323310 67364 9326 400000 400000 400000 400000 0 0 0
Bats 8-11-16 Création 9 ascenseurs + 8 Halls 0712020 3 1012021 RES Asc 13755 32553 534353 1085579 331732 5369 2003341 2000000 2000000 2100000 2100000 2602000 2068 000 2168000
Bats 8-11 Résid ext NPNRU 2026-2027 RES RESIDN 176 0 0 0 0 81824 20000 82000 102000 102000 102000 102000 0
Bats 22-23-24-25 Création 7 ascenseurs + 7 Halls 0712020 3 1012021 RES Asc 20040 39027 644 951 797212 383100 4290 0 1888620 1885000 2000000 2040000 1840000 2002000 1550000 1500000
Bats 22-23-24-25 Resid ext NPNRU 2025-2026 RES RESIDN 0 0 0 52000 100000 152000 152000 152000 152000 152000 0
Bats 22-23-24-25-26 Résid Square Foiny + Raspail NPNRU 2025-2026 RES RESIDN [ 0 12924 7784 828 0 243464 400000 50000 665 000, 715000 715000 715000 715000 715000 650 000 650000
Bat 49 - Cloture et controle acces - NPNRU 2025-2026 RES RESIDN 0 2267 333 0 0 41400 20000 64000 64000 64000 64000 64000 64000 320000
Bats 28-30-33 Création 6 ascenseurs + 6 Halls 0712020 3 1012021 RES Asc 23091 27085 684815 642993 281552 5158 0 0 1664694 1660000 1415000 1275000 1400000 1655000 1965 000 2600000
Bats 33- resid ext NPNRU 2025-2026 RES RESIDN 2657 742 4448 0 37000 10153 55000 55000 55000 55000 55000 50000
Bat 34-53 48 : Réaménagement ext 7 Halls + Resid jardin Meffre NPNRU 2025-2026 RES HALL 2434 742 0 0 426824 410000 50000 840000 752000 752000 752000 752 000 752000 0
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Annexe H3

CODE Ce Nore Lgts | EN2017 | EN 2023 NATURE DES TRAVAUX | | PSP 20172026 | PSP 20172026 au | PSP 2017-2026 au | PSP 2017-2026 au | PSP 20172026 au | PSP 2017-2026 au | For 2017-2026au | PSP 2017-2026 au
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 Budget 2025 BUDGET 2024 BUDGET 2023 BUDGET 2022 BUDGET 2021 BUDGET 2020 BUDGE;::H! avec BUDGELiosw avant
Cep OS TRAVAUX Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp.
Bat 15-17-18-34 : Réaménagement 10 Halls 2024-2025 RES HALL 3600 42605 200 000 434095 49700 730 000! 1000000 1000000 700000 700 000! 700000 0
Bats 28-30 Réha + Resid NPNRU 2026-2028 REHA LGTS 0 0 4 0 0 0 0 50000 1000000 1500000 770000 1050 000 3320000 3320000/ 3320000 3320000/ 3320000 0
Bats 29 Réha + Resid NPNRU 2026-2028 REHA LGTS 0 1500000 1800000 700 000 1500000 0
Bat 28-30-31 : Résidentialisation square Belle Fille + 2 Halls Bat 31- NPNRU 2026-2027 RES RESIDN 0 [ 180000 300 000 100000 180000 580 000 580000, 580 000 580000, 580 000 287 000 300000
BaT 15-16-17-18 - Resi NPNRU - Cangé-Espélosin-Bosc 2025-2026 RES RESIDN 5800 301 0 0 101899 50000 158000 158 000 158000 158 000 158000 158 000 0
Bat 01-07-08-02 - Réaménagement EV Deviniére - Varennes -NPNRU 2026-2027 RES RESIDN 176 0 0 0 460 000 222824 63000 460176 746 000 746 000! 746 000 746 000! 746 000 0
Requalification 40 Igts diffus - NPNRU 2024-2027 RC LGTS 0 24318 42457 32543 325000 400 000 425682 50000 824318, 1300000 1300000 1300000 1300000 0
Bat 05 -Résid Allée de Luynes - NPNRU 2026-2027 RES RESIDN 176 0 0 0 140000 82824 30000 140176 253000 253 000 253000 253 000 0
Bat 14 -19-26- Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 0 0 100 000 250 000 250000
Bat 27-48 Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0] 0 0] 0 65000 87000
Bat 14 - Réfection électrique 0 0 0 0 0 240000
Bat 35 - Ravalement fagades avec Isolation 0 0 0 0 560 000
Bat 50 - Ravalement fagades avec Isolation 0 0 0 510000
Bat 14-19 Isolation par intérieure 0 0 0 0 900 000
Bat 49 : Décalssement de Igts 0 0 0 300000
Bat 49 : Ravalement des facades avec ITE 0 0 0 225000
Bat 48 : Reha + ascenseurs + isolation ext NPNRU 0 0 0 5000000
Bat 34 : Réha + Isolation Ext NPNRU 0 0 0 1500000
Bat 47 : Résidentialisation+ Halls+ Isolation Ext NPNRU 0 0 0 650 000] 650 000
Bat 05-06-38 - Création ascenseurs 0 0 0 2000000
36788710| 38620024 38441790| 38225732 37806 140| 34309011 27413 350| 41297 000
13 [CHAMP DE MARS HLM 305 0 0 0
78 |CHAMP DE MARS PSR 79 0
Bats en Surélévation 85| E D [Rempl menuiseries + portes entrées + Passage chauffage collectif +VMC (Surélévation) 2021-2024 RCD MENUIS 19600 0 13338 7055 943731 549214 1532938 1532938 1332938 800000 800 000] 800000 500 000] 500 000
Interphonie Bat PSR 2019 RC INTER 0 14270 120 14390 14390 14390 14390 23000 23000 20000 20000
Interphonie Bats 01-10-02-03-11-04-12-05-13-06-14-07 2019 RC INTER 45280 52909 14491 112680 112680 112680 112680 112680 112680 90000 90000
Couverture + isolation HLM + PSR 0 0 0 0 0 521000
CONTROLE DE LEGALI TE = 037-351243076- 202502Q7- CA0702R25_1 DE : ° : ° I
T — ESTamier et Tirculation{REVEs sols+ eleclGite, J— 0] 0 0 0] 170 000
Rgmplace . N s 0
date du 12/02/ 2025 fuREEERENCE-ACTEw»=CAQZ0225_1 0 B s200 2000 0 0 950000
- 1712008 1712008 1460008 927070 935680 935680 610000 4296 000
14 [ELISE DREUX [ o C  |[voiries et exterieurs - Reha 2017 RC EXT 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000 42000
Gardes corps toitures 2019 RC [ 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000 30000
72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000 72000
15 [ROTONDE w1 ¢ Remplacement interphonie 2018 RC INTER 5000 46000 63200 114200 114200 114200 114200 114200 51000 115000 90000
Réfection étanchéité terrasse + desenfumage verrieres 2026-2027 RC ETAN 0 500 2596 12218 8309 30 31377 159 970] 400 000 400 000 35000 615000 1050 000 1050000 1050 000 400 000 400 000 400 000 1250000
Créations ascenseurs 2026-2027 RES Asc 275 14577 0 50000 2300000 2300000 335148 2364 852 5000000 5000 000 5000000 0 0 0 0
Réaménagement 16 Halls + rampe accés Bat 01 -NPNRU 2026-2027 RES HALL 37285 12416 10855 0 0 820000 334444 50000 880 556/ 1265000 1265000 1265000 1265000 1265000 0 0
Résidentialisation Bats 01- NPNRU 20252026 RES RESIDN 0 0 0 0 0 350000 480 000 55500 830 000] 885500 885500 885500 885 500 885500 620000 620000
Réaménagement 20 Halls + rampe accés Bat 02-03 NPNRU 2026-2027 RC HALL 13320 0 0 800000 536 680 50000 813 320] 1400000 1400000 1400000 1400000 1650 000 0 0
Escalier et circulation (Revts sols+ electricite) 0 0 0 0 300 000
5617928 9714700 9714700 9714700 4064700 4251500 1135000 2260 000
16 |URSULINES 25| D ¢ [Réha-Rempl Menuiseries Alu, Isolation combles 2017 REHA REHA 604937 184689 789626 789626 789626 789626 789626 789626 740000 740 000
etrempl. Zinguerie+ 2017 0 0 0 0 0 0 120000
789 626 789 626 789626 789626 789 626 789626 740000 860 000
17 |musser 218 D D [Remplacement Menuiseries Ext PVC (VMC) et Portes entrées des logts 10/2021 4 1012022 RCD MENUIS 0 0 57400 2245 52290 1782081 7103 1901119 1894016 1300000 1300000 1300 000 1200000 1200000 1200000
Remplacement chauffe - bain 1012021 4 1012022 RCD CHAUF 0 0 0 0 0 0 630000 560 000 560 000] 600 000 350 000 350 000
Gardes corps 0 0 0 0 218000
Gardes corps toitures 0 0 0 0 132000
Rempl radiateurs 0 0 0 0 436 000
1901119, 1894016 1930000 12860 000 1860 000 13800 000 1550 000 2336000
18 |WALVEIN 105 D C  [Réha-Rempl Menuiseries Alu, Chaufe bain 2017-2018 REHA REHA 799131 1818001 306 937 39930 2963999 2963999 2963999 2963999 2963999 2890 000 2718000 2718000
Etan chéité terrasse 0 0 182000
Gardes corps toitures 0 0 78000
2963999 2963999 2963999 2963999 2963999 23890000 2718000 2978000
21 |AMANDIERS 4| E c 6ité Terrasses 0 0 0 0 0 56000
Ravalement avec isolation ITE 0 0 0 0 230000
Gardes corps toitures 0 0 0
[} [l [} (]| ()] (]| [}
22 |DELPERIER 84/ D G etrempl. Zinguerie+ 0 0 0 0 300 000
Porte de hall 0] 0 0] 44000
Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 33000
0 0 0 0 0 0 0 377.000
23 |RIVES DU CHER 64| C Bat 01-02-03: Remplacement réseaux EF horizontaux 2026 RC RESEAU 0 0 0 0 0 0 0 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000 40000
Bat 03 4 05: Remplacement interphonie 2017 RC INTER 18000 0 18 000/ 18000 18000 18000 18000 18000 40000 40000
Remplacement ventilation astato par ventilation basse pression +bouches VMC 20252026 RC CHAUF 0 0 0 0 0 0 0 100000 500 000 100000 600000 75000 100 000 100000 100000 100000 100000 100000
Interphonie Bats 01-06-07-08-09 2019 RC INTER 0 65250 120 0 65370 65370 65370 65370 75375 75375 80000 80000
Travaux vente bats 04 2018-2023 RC LGTS 2200 22500 8250 24185 28092 5111 0 90338 90338 87362 87135 82950 94700 0 0
Remplacement Gardes-corps Igts 20252026 RC [ 0 5056 11258 15516 0 20000 718170 1200000 230000 1970000 2200000 2200 000 2200000 1200000 600000 600000 600 000
Création Cabinet Médical Bat 02 20222023 RC REHA 280 257675 455475 713 430] 600 000 600000 600000 0 0 0
Création cabinet infirmiére Bat 02 2025 RC REHA 0 0 170000 170000 170000 170000 0
Etanchéité terrasse Bat 08 2025 26685 0 113315 140000 140000
Gardes corps toitures 1] 0! 0 0! 0 0! 0 220000
Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0! 0 0 0 0 530 000
3807138 3398708 3280732 3110505 1516 325| 928075 860000 1610000
27 [CLOS MOREAU HLM 232 D B |Rempl, menuiseries par des menuiseries en PVC (VMC) 0112020  03/2022 RCD MENUIS 0 49085 47500 1211278 128222 1436085 1436085 1436000 1436000 1436000 1436000 1435000 1335000
76 |CLOS MOREAU PSR 80| D B |Ravalement ITE (surisolation) 01/2020 4 03/2022 RCD ITE 500000 500000 281458 11555 1293013 1281458 1100000 1100000 1100000 1100000 0 1400000
Remplacement chauffe - bain 01/2020 4 03/2022 RCD CHAUF 0 0 0 180000 60000 0 240000 240000 240000 240000 240000 240000 140000 140000
Etanchéité des terrasses + garde-corps 01/2020 4 03/2022 RCD ETAN 600000 600000 0 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 1200000 0 550 000
Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 01/2020 & 03/2022 RCD ESC 0 135000 45000 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000 180000
Gardes corps balcons + separatifs 01/2020 4 03/2022 RCD Gc 0 450000 357502 807 502] 807502 850 000 850 000 850 000 850000 650000 650 000
Conformité gaz+ colonnes EF +regul plancher chauffant PSR + Robinets therm HLM 0112020 4 03/2022 RC CHAUF 0 600000 200000 800 000 800000 800 000] 800000 800 000 800000 0 0
Aménagement halls+ Rempl Portes de garages 0 0 0 0 200 000
Voiries réfection enrobés 0 0 0 0 100 000
5956 600 5945045 5806000 5806000 5806 000 5806000 2405000 4555000
20 |BLERIOT 7] o Interphonie 2018 RC INTER 0 3400 120 0 3520 3520 3520 3520 5100 5100 4000! 4000
3520| 3520 3520| 3520 5100] 5100 4000, 4000
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Annexe H3

cone o i Bl s ATURE pES TRAX 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 PSP 2017.2026 | PSP 2017.2026 au | PSP 20172026 au | PSP 20172026 au | PSP 2017-2026u | pspaotrznesau [ R TEERAL | ORI
Budget 2025 BUDGET 2024 BUDGET 2023 BUDGET 2022 BUDGET 2021 BUDGET 2020 RLS RLS
Cep OS TRAVAUX Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp.
30 |CHATEAUBRIAND HLM 1169 c c Bat, 07: Rempl couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 09/2017 4 09/2018 RC couwv 180000 580 000 20000 0 780 000 780000 780 000 780000 800 000 800000 800 000 800000
79 |CHATEAUBRIAND PSR 180 D c Bat, 09: Rempl couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 11/2018 & 12/2019 RC couv 23000 345000 188295 269149 64272 889716, 889716 900 000 900 000 900 000 900000 1000 000 1000000
c Bat, 08: Rempl couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 05/2022 & 04/2023 RC couv 3200 0 21642 7443 343990 793725 1170000 1170000 1170000 1170000 996 800 1000000 1100000 1100000
D Bat, 11: Rempl couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 04/2023 & 12/2023 RC couwv 0 0 0 0 45652 174348 220000 220000 220000 220000 200 000 200 000 200 000 200 000
D Bat, 12: désenfumage 01/2023 & 12/2023 RC couv 0 0 0 0 0 0 260000 260 000 260000 260 000 260000 240000 240000 240 000 240000
Centre commercial - Réaménagement 2019 RC EXT 0 2100 293500 19722 308 315630 315630 315630 315322 300 000 300100 200 000 200 000
D G [Bat09: Isolation des fagades par 'exterieur 09/2015 & 1212016 RCD ITE 234772 234772] 234772 234772] 234772 234772 234772 234772] 234772
Bat, 01-02: Création désenfumage 0 0 0 0 150 000
Bat, 03: Création désenfumage 0 0 0 0 160 000
Bat 07 : Escalier et circulation (Revis sols+ electricité) 0 0 0 0 0 92000
Bat 09-11 : Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 0 174000
Bat 08 : Escalier et circulation (Revis sols+ electricité) 0 0 0 131000
Bat 01-02-03-04-12 : Escalier et circulation (Revis sols) 0 0 0 358 000
Bat 05-06-07-PSR : Escalier et circulation (Revts sols) 0 0 0 95000
Bat 08-09-11: Escalier et circulation (Revts sols) 0 0 0 31000
c c Bat, PSR: Remaniage couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 01/2020 & 04/2021 RC couv 28000 404 500 221021 336612 76486 3300 1069919 1066619 1100000 1100000 1100000 1100000 1200000 1200000
BatPSR : Escalier et circulation (Revis sols+ electricité) 0 0 0 135000
Bat 04 - Reprise réseaux ECS 2021 RC RESEAU 9281 208979 0 0 31740 250 000 250000 250 000 250000 250 000 250000 0 0
Modification Bouclage ECS Bats 02-03-08 2024 RC RESEAU 0 50000 200000 50000 250 000! 200000 . . )
5440037 5386737 57330094 5021573 4974773 6300772
31 |PASTEUR 24| ¢ Gardes corps toiture terrasse 0 0 0 0 0 0 0 220000
Résidentialisation NPNRU Bat 04 2025-2026 RES RESIDN 0 2091 553 2674 0 54682 16000 76 000] 76 000 76 000 76 000] 76 000 0] 150 000
Résidentialisation NPNRU Bat 08-09-10-11-12 2025-2026 RES RESIDN 0 0 2091 553 3185 0 100 000 139671 245500 245500 245500 245500 245500 245500 0] 500 000
Réfection etanchéité Bat 09 2023 RC ETAN 44706 44706 0
366206 321500 321500 321500 321500 321500 o| 870000
33 |ROCHEPINARD sd0| c Réfection Réseau VMC en terrasse+ bouches extraction gts 2025-2026 RC CHAUF 0 0 0 0 0 0 0 0 75000 125000 200000 200000 100000 100000 100 000 100 000 100000 100000
Réaménagement des Halls Bats 01-02-03-04 2017 RES HALL 898252 159452 28946 1086 650 1086 650 1086 650 1086 650 1086 650 1067704 940 000 940 000
Réseau et evacuation EU et EV (coup par coup) 2021-2025 RC RESEAU 0 0 0 11363 78072 15650 65000 40565/ 49350 260000 260 000 260 000 260 000 260000 260 000 325000 325000
2025 RC ELEC 60000 60000 0
| | Fermeture parking sous-terrain +parking ext Bat 04 20182019 RC SECU 0 24200 31680 55880 55880 24200 24200 24200 10000 0 0
CONTROLE DE LEGAL| TE-#~03+- 351243076- 20256207 ~CA0#6225 11 DE | o
Gardes corps toitures —_ 0 0 0 400 000
Qﬂi o dir 121021 2€00E |- DECCDENCE ACTE e \VaWwdats Xo) 0| 1837 530! 1777 530| 1470 850! 1470850 1470 850! 1437704 1365 000! 1765000
- COromB HHft A T YLN VT [aoation cotvemiies =1 M=TNA— 7TV O T 11— W T'Vao. 4 cow 0 [ | 0 _0| _o| _0| ol 150000
of 0 of of of 0 of 150000
36 |LES FONTAINES 1673 c Bat 07-08-10:Rempl, menuiseries ext.et volets par du PVC 11/2017 4 06/2018 RCD MENUIS 170000 963 000 12208 1145208 1145208 1145208 1145208 1145208 1133000 850 000 850000
c Bat 19-20-21:Rempl, menuiseries ext.et volets par du PVC 11/2017 4 06/2018 RCD MENUIS 103000 590 000 14 000 707 000 707 000 707 000 707 000 707 000 693 000 600000 600 000
Bat 02-03:Remplacement colonnes EF- EC(1er tranche) 2025 RC RESEAU 0 0 0 440000 440000 440000 440000 440000 440000
Bat 04-05:Remplacement colonnes EF- EC(2éme tranche) 2027 RC RESEAU 0 0 0 0 0 0 440 000 440000 440000 440000 440000
Bat 06-07:Remplacement colonnes EF- EC(3éme tranche) 2027 0 0 0 0 440000 440000 440000 440000
Bat 08-09 :Remplacement colonnes EF- EC(4éme tranche) 2028 0 0 0 0 0 0 440000 440000 440000 440000
Bat 10-11 :Remplacement colonnes EF- EC(5éme tranche) 2028 0 0 0 0 0 440 000 440 000
Bat 12-13 :Remplacement colonnes EF- EC(6éme tranche) 2029 0 0 0 0 0 440000 440 000
Bat 14-15 :Remplacement colonnes EF- EC(7éme tranche) 2029 0 0 0 0 0 440 000 440 000
Bat 16-17 :Remplacement colonnes EF- EC(8éme tranche) 2030 0 0 0 0 0 0 440 000 440 000
Bat 18-19-20 :Remplacement colonnes EF- EC(9éme tranche) 2030 0 0 0 0 0 0 660 000
‘Sr:Ssp'r;s'::::ugr;oupe électrogéne - Mise en Place Blocs de secours et trx locaux oo RC secu 13000 52000 95000 95000 95000 95000 95000 95000 100000 200000
c Bat 09:Rénovation couverture batiment bas(5éme tranche) 09/2016 & 07/2017 RC couwv 101919 51000 152919 152919 152919 152919 152919 152919 35000 35000
c Bat 10:Rénovation couverture batiment bas(6éme tranche) 20172018 RC couv 70244 132658 202902 202902 202902 202902 202902 202902 140000 140000
c Bat 13-14:Rénovation couverture batiment bas(7éme tranche) 2018 RC couv 472 119000 0 119472 119472 119472 119472 119472 119472 230000 230000
c Bat 15-16-:Rénovation couverture batiment bas(8eme tranche) 02/2019 a2 10/2019 RC couv 0 410800 1000 411800 411800 411800 500000 500 000 500000 550 000 550 000
c Bat 19-20-21:Rénovation couverture batiment bas(9éme tranche) 1012019 4 07/2020 RC couv 1000 307000 210 308210] 308210 308210] 350000 350 000 350000 450000 450 000
Rénovation VMC des combles - Bats tours 2023-2024 RC CHAUF 0 1895 0 106 855 243145 351895 351895 351895 1080000 200000 200000 0 0
Reénovation VMC des combles bats bas 2025-2026 RC CHAUF 6421 0 360579 361105 728105 728105 728105
Bat 01-02-04-06 Interphonie 2019 RC INTER 0 78500 23244 2565 104 309 104 309 104 309 101744 78500 57550 100000 100000
Bat 07-08-09-10 Interphonie 2019 RC INTER 28700 56674 2565 87939 87939 87939 85374 32450 53400 80000 80000
Bat 11-12-13-14-15-16-19-20-21 Interphonie 2020 RC INTER 17300 46488 5130 68918 68918 68918 103788 120000 120000 120000 120000
Reprise Bardage ardoise Batiments bats - Etude 2024 15000 20000 20000 55000 25000
extet Allée de Monteverdi 2026 0 5167 68 0 0 0 244765 250 000] 250000 250000 250000 0 0 350000
Bat 17:Rénovation couverture batiment bas(9éme tranche) 0 150 000 150 000
Bat 03-05 : Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 0 90000
Bat 08-11-12-13 : Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 100000
Bat 14-5-16 : Escalier et circulation (Revis sols+ electricité) 0 0 0 0 90000
Bat 07-17 : Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 70000
Bat 01-02 : Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 0 125000
4788677 4758677 5173 677 5773407 5463451 5437243 6925000 8510000
38 |PORT BRETAGNE 108 ¢ Remaniage couverture 0 0 0 45000
Etanchéité toiture 0 0 42000
Ravalement avec ITE 0 0 490 000
Hall + porte de hall 0 0 11000
Sécurisation gardes corps 2023 15236 0
0 of 0 0 0 0 588 000
39 [LABADIE 82| D c 0 0
Réha + Remp Menuiseries ALU + Halls + désenfumage 01/2022 4 05/2023 REHA REHA 9930 8829 56 505 37567 1925404 580170 81595 2700000 2465000 2465000 2465000 2050000 1550000 1550000 1550000
Escalier et circulation ( electricité) inclus réha REHA REHA 0 0 62000 62000 62000 62000
Modif circuit des radiateurs inclus réha REHA REHA 0 0 150000 150 000 150000 150 000
Rempl Garde coprs inclus réha REHA REHA 0 0 50000 50000 50000 50000
Rempl couvertures et rempl. Zinguerie 0 0 0
2700000 2465000 2465000 2465000 2312000] 1812000 1812000 2
40 [PORTE SAINT GENAIS 95 Réha intéieure ( elec + plomberie sanitaire + revts sols pieces humides) 2027 REHA LGTs 0 0 0 0 0 0 1150 000 1150 000 1150 000 0 0 720000
F D Rempl, menuiseries Ext fagade arriére Bois, 10/2021 & 03/2022 RCD MENUIS 0 0 0 150708 342246 144172 637126 612954 555000 455000 580 000 300000 300 000! 300000
Remplacement Portes entrées des Igts 10/2021 4 0312022 RCD MENUIS 0 0 3500 1000 0 80500 85000 85000 85000 85000 85000 50000 50000 70000
Remplacement colonne ECS 2027 RC RESEAU 0 0 0 0] 0 290000 0
Remplacement revétements sols cages escaliers 2027 0 0 50000
Rempl couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 0 0 300 000
Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 50000,
722126 747954 2080000 1690 000 1815000 350 000 350 000 1440 000
41 |GUTENBERG 81 D Remplacement réseaux EF-ECS 2026 RC RESEAU 0 0 300 7689 0 21907 0 0 210104 240 000 240000 240000 240000 240000 180000 180000 180000
81 |GUTENBERG PSR 149 c Remplacement réseaux EF-ECS 2026 RC RESEAU 0 0 0 0 0 0 0 400000 120000 400000 520000 520000 520000 520 000 520000 300000 300000
Travaux sécurisation parking 2024 RC SECU 0 52000 52000 52000 0
Ravalement avec isolation HLM + PSR 0 0 0 0 0 1050000
Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 0 95000
692000 812000 760 000 760000 760 000 700000 480000 1625000




AR
en

Annexe H3

cone o i Bl s ATURE pES TRAX 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 PSP 2017.2026 | PSP 2017.2026 au | PSP 20172026 au | PSP 20172026 au | PSP 2017-2026u | pspaotrznesau [ R TEERAL | ORI
Budget 2025 BUDGET 2024 BUDGET 2023 BUDGET 2022 BUDGET 2021 BUDGET 2020 RLS RLS
Cep OS TRAVAUX Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp.
43 LES JUSTICES 340 c Pav. Bat 01-04-05: Réfection couverture 0 0 0 0 450 000
Bat 02-03-06-07-08: Réfection couverture 0 0 0 0 450000
0 0 0 0 [ 0 0 900 000
45 CHARCOT 236 c B Ravalement ITE + Rempl gardes - corps. 2017-2019 REHA REHA 0 0 0 0 0
Reha intérieure+Rempl Meniseries Ext PVC + chaudiéres + radiateurs + halls + 20172019 REHA REHA 3470000 1501911 748 049 50042 19998 5790000 5790000 5790000 5790000 5790000 5635000 5535000 5535000
Couverture 0 0 0 410000
5790 000, 5790000 5790 000, 5790000 5790 000 5635000 5535000, 5945000
47 |ANVERS o o C |Etanchéits des terrasses 2017 RCD ETAN 73377 0 0 73377 73377 73377 73377 73377 73377 100 000] 100 000
6 interieure + Rempl menuiseries + chaudieres 2017 REHA REHA 242000 21778 0 263778 263778 263778 263778 263778 263778 280000 281000
Couverture 0 0 0 140 000
337155 337155 337155 337155 337155 337155 380000 521000
50 |LAMARTINIERE 57| ¢ Remplacement chaudiéres (P3R)) 2019 RCD CHAUF 19000 26000 25200 33000 20099 6700 129999 129999 123299 103200 95300) 94600 126 000) 126 000
Reha intérieure + Rempl Menuis + isolation ext 0 0 0 0 1140 000
129999 129999 123299 103200 95300, 94600 126 000 1266000
51 |LAMARTINE 252 ¢ Raccordement chaudiéres gaz + VMC 20252026 RCD CHAUF 0 0 0 0 38629 0 0 0 1300 000 100 000 136371 1438 629 1575000 875000 875000 722000 722000 600000 600 000
Reha intérieure +Halls 0 0 0 0 0 5000000
Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 0 0 100 000
Garde corps Igts 0 0 0 0 252000
Reénovation couverture + gardes-corps toitures 0 0 0 1600 000 0 410000
Refection tanchéité 2021-2026 RC ETAN 125838 100 185 64507 150000 180616 178854 800000 800 000 800000 800 000 0 0
Restructuration des acces extérieur et du parking intérieur 20172018 RC EXT 0 79000 79000, 79000 79000, 79000 79000, 79000 100 000] 500000
Rempl portes de Halls 2022 RC MENUIS 109340 109 340 109340 110000] 0
Refection electricite 2025-2026 RC ELEC 0 200000 200000 100 000 400000 500 000
Isolation sous face porche + Rempl velux 2025-2026 RC 1soL 0 200000 200000 400 000 200000
Rempl Menuiseries Ext (report aprés 2027) 0 0 0 0 0 0 1600 000 1600 000 0 0 0
3226969 3263340 3464000 3354000 2401000 801000 700000 6862000
53 | CHAMBRERIE 100 ¢ Rénovation couvertures 09120163 11/2017 RC couv 180000 4600 184 600] 184600 184 600] 184600 184 600] 184600 197 000] 450000
Remplacement chaudiéres + VMC Coup de pouce 2021 RC CHAUF 204827 7456 3147 215430 212283 235000 235000 288000 288 000 0 0
400030 396 883 419600 4195600 472600 4725600 197000 450000
54 CLOS SAINT LIBERT 15 D Rempl chaudiéres - Coup de Pouce 2021 RCD CHAUF 30132 0 861 30993 30132 35132 47 500 66 000 66 000 23000 23000
[ - |Réha intérieure + Menuiseries Ext + isglation 0 0 0 342000
CONTROLE D LEGALI TE--08%- 351243076- 202502(07- CA0702P5 1- DE 3 2 ze00n
- - . — 30993 30132] 35132 47500 66000 66000 231000 631000
7_|JEFFRE 7 Reha intér N A 0 0 0 0 910000
dat® du 12/ 02/ 2025 RERERENCE-ACTE+~QA070425 1 w=
Cuverture + etanchéité terrasses —_ 0 0 0 116000
Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0
241000, 24100 [] 0 [ 0 [ 1051 00
61 LA MADELEINE 33 B Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 0 0
[ [] 0 [ 0 [}] 0
62 | MME DE GRIGNAN 124 ¢ Changement des radiateurs éleclriques + Rénovation VMC 2023 RCD CHAUF 0 0 0 36079 1292 299775 12854 350 000 350000 620000 620000 620 000 470000 470000 470000
Refection étanchéité Bats 02 avec isolation aprés enlevement des terres + Végétalisation | 03/2020 & 0972020 RC ETAN 0 0 374264 20811 0 395075 395075 400000 450000 450000 500000 500 000 500000
Interphonie 2021 RC INTER 23047 1208 242565 24255 24347, 40000 0 50000
Restructuration Halls 0 0 0 0 450000
Reéha intérieure (plomberie, electricité,) 0 0 0 0 1200000
1269330, 769 330 1044347, 1110000 1070 000, 970000 970000 2670000
64 FOSSE MARINE 4@ c Installation porte auto acces parking 2017 RC EXT 0 0 0 0 35000 35000
Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 16 000
of of of 35000 51000
67 |PAVES SAINT SAUVEUR 10z ¢ interphonic 2020 RC INTER 24340 2704 27044 24340 24000 24000 24000 24000
Rempl colonnes verticales et horizontales ECS 2024-2025 RC RESEAU 0 50000 172000 150 000|
Remplacement réseau ECS et bouclage 2021-2022 RC RESEAU 31608 0 08 150 000 150 o) i e 0
280652 337 044 174340 24000, 24000 24060!
70 2| c B |Refection couvertures et rempl. Zinguerie+ désenfumage 1072021 & 1072022 RC couv 0 0 150 000 150 000 150 000] 150000 150 00| 150000 150 000]
Reha intérieure + Menuiseries PVC + portes paliéres + Halls 102021 & 102022 REHA REHA 15476 20643 167863 593881 50909 0 0 850000 850000 850000 782000 650 000 650000
Ravalement avec ITE + garde corps Igts 102021 & 102022 REHA REHA 0 150 000 0 150 000 150000 150 000 150000 150 000 100000 0
Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0] 0 0] [%)
1148772 1150 000 | 1150 000 1150 000 1082000 900 000 800000
73 |DESMOULINS ss| D Reha intérieure + Menuiseries ALU + VMC + 20252027 REHA REHA 1953 0 0 58 0 0 22989 300000 1925000 700000 50 000 2250 000 3000000 3000 000 3000000 1953 1200000 1200000
+Ravalement avec ITE + gardes corps Igts + étanchéité terrasses + gardes corps. 2025-2026 REHA REHA 0 0 [ 0 0]
Interphonie 2021 RC INTER 23043 1223 24266/ 24266 24343 22000 0 0 0
Amélioration des facades prodema 0 0 0
2274266 3024266 3024343 3022000] 1953 1200 000 1200000
74 |BERGEONNERIE 10| o B |Rempl, menuiseries par des menuiseries en PVC + VMC 1012018 2 02/2019 RCD MENUIS 13000 162000 274526 137426 26038 612990 612990 612990 586 952 380 000 380 000 425000
Modifisolation ext ITE+ coupe feu 0912019 2 0812020 RCD 13 0 0 0 206 140 39057 245197 245197 245197 240893 450000 450000 0
Interphonie 102018 2 02/2019 RC INTER 0 31000 2155 0 33155, 33155 33155, 33155 31000, 26150 43000,
Remplacement radiateurs 2023 RCD CHAUF 0 0 0 22214 3740 525438 115608 667000 717000 650000 650000 450000 450000 100 000]
Garde corps toitures 0] 0 0 0]
Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) 0 0 0 40000
1558342 1608342 1541342 1511000 1311000 1306 150 568 000 1188000
75 |COLOMB PSR sl ¢ élecirique et des chaufi 1112017 & 0612018 RC ELEC 274000 70300 344 300 344300 344 300 344300 344 300 344300 360,000
344300 344300 344300 344300 344300| 344300| 360000
80 |MARESCOT 158 D C|Aménagement locaux divers sous passage 2024 RC EXT 0 0 0 0 0 0 0 0 50 000! 50 000 50 000! 50 000 50 000
Bat 01-02:Rempl, menuiseries par des menuiseries en Alu + VMC 11/2017 405/2018 RCD MENUIS 126 000 474000 600 000 600 000 600000 600000 600 000 600 000 625000
Bat 03 & 06:Rempl, menuiseries par des menuiseries en Alu (VMC) 11/2017 a 05/2018 RCD MENUIS 0 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 600 000 625000
Remplacement Portes entrées des Igts 11/2017 a4 05/2018 RCD MENUIS 0 120000 120000 120000 120000 120000 120 000 120000 120000
Amélioration des halls d'entrée 11/2017 a05/2018 RC HALL 0 41000 37344 78344 78344 78 344 78344 78 344 150 000 150000
des Garde corps existants 112017 20512018 RC ec 159000 159 000 159,000 159000 159,000 159 00| 159000 158 000 158000
et rempl. Zinguerie+ 0 0 0 650000
1557344 1557 344 1607344, 1607 344 1607344 1679 000 1728000, 2378000
82 |LAMILLETIERE 10| ¢ Réamenagement des espaces extérieurs 2019 RC EXT 88707 2000 141334 150234 30189 412464 412464 412464 410707 410707 410707 540 000 540000
Etanchéité terrasses + Réameénagements Halls 2019 RC ETAN 11000 512000 71023 587 0 594610 594610 594610 606 000 606 000 606 000 400000 400000
Travaux vente Bals 01-06 2019-2025 RC LeTs 102000 141000 31371 56 269 57380 81078 28600 0 497 698 419240 413000 413000 450000 0 0
1504772 1426314 1429707 1429707, 1466707 940000 940000
85 |RASPAIL 07| E D |Remplacement chaudiéres (P3R) 20172021 RCD CHAUF 28000 6000 29000 29595 18030 6010 116 635] 110625] 115595 109 000] 120 000 115 000] 115000
bats 01-02-03-04 2020 RC INTER 27302 3033 30335, 30335, 27302 25000, 25000 25000, 25000
Couverture + isolation 0 0 0 266 000
146 970 140960 142897 134000 145000 140 000 406 000
86 |S, PITARD 15| ¢ Remplacement chaudiéres. 2022 RCD CHAUF 1892 35030 504 37426 35892 61000 43000 43000 30000 30000
Interphonie 2021 RC INTER 4996 263 5259 5261 3000 3000 3000 3000 3000
42685 41153 64000 46000 46000 33000/ 33000
87 |BLAISE PASCAL 7l ¢ Interphonie 2022 RC INTER 0 0 0 17000 17 000 17000 17 000 17000 17 000
Etanchéité terrasse + garde coprs terrasses RC ETAN 0] 0 0] 120000
of [} 17600 | 7600 17606 7600 17606 37660
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Rajout de travaux en 2024 non compris dans PSP avant RLS

Rajout de travaux en 2025non compris dans PSP avant RLS

écriture noire
écriture noire

Réajustement PRP 004-005-006-012-023-030-051-112 + Réha Bat 29 Sanitas NPNRU

CODE CITE Nbre Lgts | EN 2017 | EN 2023 NATURE DES TRAVAUX 2 ¥ 2 ¥ ¥ 2 PSP 2017-2026 au PSP 2017-2026 au
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 PSP 2017-2026 | PSP 2017-2026 au | PSP 20172026 au | PSP 2017-2026 au | PSP 2017-2026 au | PSP 2017-2026 au | g;GeT 2018 avec | BUDGET 2018 avant
Budget 2025 BUDGET 2024 BUDGET 2023 BUDGET 2022 BUDGET 2021 BUDGET 2020 RLS RLS
Cep OS TRAVAUX Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp. | Rempl. Comp.
89 |ASOREL 6| ¢ 2021 RC INTER 100 21840 21940, 21940 21950, 13000 13000 13000 13000 13000
Remaniage couvertures + isolation combles 0 0] (Y] 0] 133000
31940, 2194 31950, 13001 13600 1360 13600 14600
92 CHEMIN VERT 3 G Réha intérieure+ portes el 0 0 0 600 00!
+ couvertures+isoalation combles 0 [ 0 600 00
95 |SACRISTAINERIE 5 c Remplacement chaudiéres Coup de Pouce 2021 RC CHAUF 7235 2300 183 971 9535} 9535 10 30¢ 14500 14 50( 0]
971 9535 9535 1030 14500 14501 0
96 |CHAPELON 2] E CD  [Rempl VMC + portes 2021-2022 RC MEUIS 11000 0 0 13515 278737 77088 8459 388799 390 340 345000 345000 520 000! 520000 0| 600000
e HE e T 2021-2022 RC couv 220000 45000 265000 265 000 265000 265000 430000 430000 0
653799 655 340 610000 610000 950 000 950 000 0 600 000
97 LA PASSERELLE 2 D Remplacement chaudiéres Coup de Pouce 2021 RC CHAUF 3603 0 7 3674 3603 3903 4120 5800 5800 0 0
3674 3603 3903 4120 5800 5800 0 0
101 |LAPRESLE ¢ c Remplacement chaudiéres Coup de Pouce 2021 RC CHAUF 10250 0 253 0 10503 10250 13350 12360 18000 18 000 0] 0
10503 10250 13350 12360 18000 18000 0 0
103 |FELIX FAURE 2 F Remplacement chaudiéres Coup de Pouce 2021 RC CHAUF 3813 0 69 3882 3813 4100 4100 5800 5800 0 0
Isolation combles+plancher + VMC 2023 RC 1soL 3453 36547 40 000! 40000 60 000
43882 43813 64100! 4100 5800 5800 0 0
105 |LOUIS LUMIERE | ¢ Remplacement bardage "prodema’ 2022-2023 RC BARD 479 97809 208435 306723 275000 250000 250000 250000 250000 250000 250000
Interphonie 2022 RC INTER 0 16260 16260 16260 16300 14000 9000 9000 9000 9000
Remplacement chaudiéres 2022 RC CHAUF 0 1472 99793 1320 102585 105472 105472 113000 66500 66 000 0 0
425568 396732 371772 377 000 325500 325000 259000 259000
106 |G,BRASSENS 14 c Remplacement chaudiéres Coup de Pouce 2021 RC CHAUF 29721 0 519 30,240 29721 34721 29000 [o) 0 [o) 0
30240 29721 34721 29000 [ 0 0 0
108 |VIEUX COLOMBIER 17 D Interphonie 2022 RC ESC 0 0 0 4500 4500 4500 4500 4500 4500
Remplacement chaudiéres 2022 RC CHAUF 0 640 87847 575 89640 89640 50000 30000 30000 0 0
89640 94140 54500 34500, 34500 4500 4500
109 |SAINTE ANNE 3 o Remplacement chaudiéres 2022 RC CHAUF 0 323 6652 101 6975 7023 7500 000 000 0 0
6975 7023 7500 000 000 0 0
112 |BRENNUS 8 D Remplacement Prodema 20212022 RC BARD 22712 148305 482 171017 250 000 250 000 250 000 250 000 0 210000
Interphonie 2020 RC INTER 9202 1022 10224 10224 9202 6500 6500 6500 6500
Remplacement chaudiéres ou raccordement chauffage urbain abandon RC CHAUF 380 4683 0 0 0 224683 220 000 70000 88000, 88000 0 0
Escalier e circulation (Revts sols+ electricité) RC EsC 0 0 12,000
PR S PNy M A= AnA— Ao a | e~ 186 786 405924 480224 329202 344500 344500 6500 228500
'@@qﬂam E DE Lic | Rplacerment chaldifrg®y [ = 55 | Zﬁ 3' ' 7 6- 2' '2'5@4L [ = U / 5 14 DE 566 47849 502 48917 50566 50566 44000 25000 25000 0 0
- — Escalier ef circulatior (REvis sols+ eleCHIcS) RC ESC — 0 6000
1 -l Aaninnl Nl CDEMNCOE AT MANTIARNDNE 1 48917 50566 50566 44000 25000, 25000 0 6000
Udtrd . ooUU L Z/T U Z4d £UIZO Ryprise VR%EEI’(I:“I\ Ao AT I C . UAU U423 1] BARD 0 1089 42303 0 43392 43392 45000 45000 45000 45000 0 0
Remplacement radiateurs eleclriques 2022 RC— ELEC 28395 0 28395, 28395
Remplacement VMC double flux 2025 RC CHAUF 0 50000 50,000 0
121787 71787 451000! 45000 45000 45000 [} 0
117 |LES AFFLUENTS 17 D Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) RC ESC 0 0 0 0 0 0 7000
[ 0 [ 0 [ 0 7000
119 [MARCONI 16 c Remplacement chaudiéres Coup de Pouce 2021 RC CHAUF 36749 0 642 37391 3674 39749 33000 0 0 0
37391 36 74 39749 33000 [ 0 0
122 |ANTOINE BELLE Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) RC ESC 0 0 0 0 3500
0 [ 0 [ 0 3500
127 |MELIES Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) RC ESC 0 0 0 0 20 000
0 0 0 [ 0 20000
128 |PETIT BEAUSEJOUR Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) RC ESC 0 0 0 0 13 000
0 0 0 [ 0 13000
136 | ARAGON Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) RC ESC 0 0 0 0 20 000
0 0 0 [ 0 20000
137 |BREL Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) RC ESC 0 0 0 0 10 000
Remplacement colonnes gaz + chaudiéres 2024 RC CHAUF 60000 60000
60000 [ 0 [ [ 10000
142 |EMILE DELAHAYE Escalier et circulation (Revts sols+ electricité) RC ESC 0 0 0 0 35000
0 [ 0 [ 0 35000
148 |ROND POINT SAINT SAUVEUR 5[ D C|Rempl des menuiseries Ext PVC + VNC 20212022 RC MENUIS 2000 13758 23455 156 546 195 759) 19575 195 759) 195758 100 000] 100 00 0 0
Electricité des communs + controle acces + hall+ Reha 2 gts + Local la Clé 2021-2022 RC REHA 0 0 60711 207 222 16308 284 241 254 241 189241 149242 60000, 60000 0 0
480 000| 450000 385000 345000 160 000 160000 [ 0
099 |SIEGE TOURS HABITAT Rempl Panneaux prodema + étage+ inst + ombriéres 20222023 RC BARD 11150 10033 476504 127223 625000 625000 625000 500 000 400000 300 000 0 150 000
Réaménagement Antennes Tours-Nord 2020 RC REHA 84549 15451 0 100 000] 100 000 101655] 100 000 100 000] 150 000 0 0
Extension Siege 20192020 REHA REHA 0 357497 789913 1052590 258575 1425 2460 000 2460000 2460 000 2200000 2200000 2200000 1800000 3500000
6 RDC+er+ 2éme etage + Local vélo+ Skydome 2020-2021 RC REHA 34412 3004 201812 33884 41210 314412 314412 244412 244412 200 000 200000 0 100 000
Installation clim + réfection étanchéité 102021 2 0772022 RC CHAUF 200961 459039 660 000 660 000 660 000 660000 300000 300000 0 200000
Réfection et sécurisation reseaux baie informatiques 2026 RC ELEC 0 0 190 000 190 000 190 000
Local archives - Regie Rue Jules Guesde 2023 RC REHA 1080 15920 17000 17000
Transfert Antennes Ouest ( Desmoulins) 2026 RC REHA 0 0 450000 0 450000 450000
4816412 4816412 4091067 3704412 3300 000, 3150000 800 000! 3950000
60 |CITES DIVERSES Travaux de réhabilitation (trx logts ++ 60Igis/an * 25000 €,) 20Lgts/an RC REHA 157 000 120000 361000 189300 497 546 742575 264 275 313269 307 425 267610 3220000 3220000 3220000 3220000 3220 000] 3220000 10 150 000 750 000
Reénovation des ascenseurs RC Asc 1015000 705000 395000 596 200 464464 567 260 628816 371184 600000 600000 5943014 5943014 5870000 5870000 5870000 5870000 5800000 8200000
Travaux sécurisation pour accés maintenance RC SECU 100000 200000 200 000 500000 500000 0
répartiteurs de chaleur + Robinets Thermostatiques RC CHAUF 260000 199000 66844 0 0 23620 100000 26380 0 675844 675844 1550000 1550 000 1550000 1550000 3000000 0
Interphonie 2025-2026 RC INTER 100 000 100 000 200 000
10538858 10338858 10640 000 10640 000 10640 000 10640 000 18 950 000 8950000
TOTAL INVESTISSEMENT TRAVAUX DIVERS 19549 404 19643879 13756 395 11561369 9012010 13652573 7239489 9087147 15659 392 20907834 9514325 2233148 140 069 492 147715269 146187 099 141183711 127973493 111730291 99276122 149 250 272
151816965
Rajout de travaux en 2020 et 2021 non compris dans PSP avant RLS écriture noire 4101696 1528170 5003388 13210218 16243202 12454169 40793370
Rajout de travaux en 2020 et 2021 compris dans PSP avant RLS écriture rouge
Rajout travaux NPNRU 2020 et 2021 non compris dans PSP avant RLS écriture noire
Rajout de travaux en 2022 non compris dans PSP avant RLS écriture noire
Rajout de travaux en 2022 compris dans PSP avant RLS écriture rouge Rajout Budget 2025 1029942
Rajout de travaux en 2023 non compris dans PSP avant RLS écriture noire Travaux Suppl/ 2024 et 3071754




Travaux & Réhabilitations  Constructions neuves

AR CONTRCLE DE

-2
en date du 12/ :

Réhabilitation PETIT BEAUMONT Résidence La Logerie - PSLA - PARCAY MESLAY

Réhabilitation GENERAL RENAULT Résidence La VALLEE - ROCHECORBON
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L’Etat des Prévisions des Recettes et
des Dépenses

Avant augmentation des loyers Apres augmentation des loyers

DEFICIT =- 1956 337 EXCEDENT =75 338

Augmentation loyers = +1622 000
Augmentation de la RLS brute = - 150 000
Augmentation de la modulation de la RLS = + 100 000




L’Etat des Prévisions des Recettes et
des Dépenses

Budget Budget
d’Expleitation d’lnvestissement

EXCEDENT = APPORT SUR FONDS DE ROULEMENT
75338 351 260




BUDGET
D’EXPLOITATION




Dépenses d'Exploitation EPRD 2025 -

par chapitres

CHAPITRES EPRZg /igfz‘log’:“é EPRD 2025 Ecart

60 (sauf 603) — Achats (hors 609) 2 858 600 3735000 30,66%
603 — Variations de stocks -580 000 -710 000 22,41%
61 (sauf 61521) — Services Extérieurs (hors 619) 5 648 150 5851 740 3,60%
61521 — Dépenses gros entretien 9 553 900 9 618 500 0,68%
62 — Autres services extérieurs 3042 600 2 787 800 -8,37%
63 (sauf 63512) — Impots, taxes et versements 1 323 500 1 334 800 0,85%
63512 — Taxes foncieres 8 100 000 8 300 000 2,47%
64 (sauf 641, 6481) — Charges personnel 2 858 400 2911 600 1,86%
641 — Rémunération personnel 7 919 050 8 154 125 2,97%
6481 — Autres charges de personnel 232 500 171 500 -26,24%
65 (sauf 654) — Autres charges de gestion 62 000 62 000 0%
654 — Pertes sur créances irrécouvrables 850 000 850 000 0%
66 — Charges financieres 6 809 000 7 050 000 3,54%
67 (sauf 6732,675) — Charges exceptionnelles 1 275 400 1 532 000 20,12%
675 — VNC des éléments sortis 440 000 390 000 -11,36%
68 (sauf 68157) — Dotations amortissements 16 947 100 17 297 500 2,07%
68157 — Provisions pour Gros Entretien 920 000 1 050 000 14,13%
69 — Participation des salariés, IS 275 000 150 000 -45,45%
063 — Charges récupérables 27 212 700 27 561 370 1,28%

Total Fonctionnement Dépenses 95 747 900 98 097 935 2,45%




Dépenses d’Exploitation

Entretien Courant 3 691 K€
Travaux de Gros Entretien 9 618 K€

Charges Récupérables 23 158 K€

Charges D’Exploitation 6 318 K€

98 097 935 K€

Dotations aux Amortissements / Ecritures de fin

d’année 20 089 K€ Taxes Foncieres 8 300 K€

Charges Financiéres 7 050 K€
Charges Exceptionnelles 1 922 K€




Eniretien courant du patrimoine / Travaux de Gros
Entretien = 13 309 K€ (soit 13,57% du budget des dépenses)

5000
4378 4350
4000
3000
2369 5327

2 000 1820 1800 1668 1717 1687 1751
986 969

1000

R ..
.
Fournitures matériel Contrat de Travaux d'Entretien  GE avec PGE, NR Remise en état GE sans PGE, NR Contrat de
atelier, part NR Maintenance du  Courant (logements, Logements suite a maintennace, NR

Patrimoine communs) EDL

-0,14%

par rapport au budget
2024 ajusté

= 2024 budget ajusté = 2025




5000

4 000

3 000

2 000

1000

4033

3960

Charges de Structure

Charges d’Exploitation
= 6 318 K€ (soit 6,44% du budget des dépenses)

1412 1507
.. - ]
Assurances, Impots, Taxes et Cotisations Pertes et Créances Irrécouvrables
+0,35%
w 2024 budget ajusté = 2025 par rapport au budget

2024 ajusté



Taxes Foncieres / Charges Financieres / Charges
Exceptionnelles = 17 272 K€ (soit 17,61% du budget des dépenses)

9 000

8300

8100
8 000

7 050

7 000 0809

6 000
5000
4 000
3 000

2 000

817
400 420 365 295 510 440 390
1 — - 1

Taxes foncieres Intéréts locatifs et autres Dépenses liéesa des  Subventions accordées Charges exceptionnelles VNC des composants
sinistres remplacés

1000

2024 budget ajusté = 2025

+3,90%

par rapport au budget
2024 ajusté




Charges de Personnel
= 17 826 K€ (soit 18,17% du budget des dépenses)

+0,37%
par rapport au budget
2024 ajusté




Dotations aux Amortissements / Ecritures de fin d’année
= 20 799 K€ (soit 21,20% du budget des dépenses)

18 000
16 000 15080 1248
14 000
12 000
10 000
8 000
6 000
4 000 2900
2 000
2000 rn 1000 1000 920 1050 .
345
0 B . s
Logiciels Licences, Mobiliers, Biens Immobiliers Provisions pour créances  Provision pour Gros Entretien Ecritures de stock (terrains)
Outillage, ... douteuses
» 2024 budget ajusté = 2025 +7,52%

par rapport au budget
2024 ajusté




Recettes d’Exploitation EPRD 2025 -
par chapitres

EPRD 2024 ajusté

CHAPITRES 23/10/2024 EPRD 2025 Ecart

70 (sauf 703, 704) — Produits des activités 1 028 900 1 205 500 17,16%
704 — Loyers 53931 100 55 598 300 3,09%
71 — Production stockée 1 300 000 2 091 000 60,85%
72 — Production immobilisée 340 000 360 000 5,88%
74 — Subventions exploitation 245 400 225 000 -8,31%
75 — Autres produits de gestion courante 1 455 000 1 545 000 6,19%
76 — Produits financiers 1 005 000 845 000 -15,92%
77 (sauf 7723, 775) — Produits exceptionnels 5367 500 5191 500 -3,28%
775 — Produits cession éléments actifs 1810 000 1267 000 -30,00%
78 (sauf 78157) — Reprise sur amortissements 1 050 000 1 000 000 -4,76%
78157 — Reprise Provisions Gros Entretien 1 820 000 1 800 000 -1,10%
79 — Transfert de charges 331 000 335000 1,21%
703 — Récupérations des charges 26 270 116 26 709 973 1,67%

Total Fonctionnement Recettes 95 954 016 98 173 273 2,31%




Recettes d’Exploitation

Récupération des Charges Locatives 26
710 K€

Loyers 56 532 K€

Produits Exceptionnels 6 688 K€

Produits d’Exploitation 2 382 K€
Produits Financiers 845 K€




65 000

55000

45 000

35000

25000

15 000

5000

-5 000

Loyers

= 59 052 K€ (soit 60,15% du budget des recettes)

E Loyers Logements E Loyers Foyers et RU

= Autres loyers

&= Réduction de loyer de Solidarité net

= =244

2024 budget ajusté

2025

+3,41%

par rapport au budget
2024 ajusté




Produits d’Exploitation / Produvits Financiers
= 3 227 K€ (soit 3,29% du budget des recettes)

1500
1005
1000
585 585
500
242
80 20 130
0 [ ] _-
Prestations services Conduite d'Opération / ion Produits financiers Ventes terrains
aménageur Subventions
-500
-1 000
-921
? -995
-1 500
-19,57%
= 2024 budget ajusté = 2025 par rapport au budget

2024 ajusté




Produits Exceptionnels
= 6 688 K€ (soit 6,81% du budget des recettes)

3000
2 550
2 500
2 000 2 000
2 000 1810
1500
1267
1101
1000
500 320 320
0 - I
Produits sur cession d'actif Dégrevement impot Reprise sur subventions Produits exceptionnels Indemnité d'assurance sinistre
Patrimoine

= 2024 budget ajusté = 2025
-9,66%

par rapport au budget
2024 ajusté




Reprise sur Amortissements / Ecritures de Stocks
=4 891 K€ (soit 4,98% du budget des recettes)

2 000
1820 1 800
1800
1600
1381
1400
1200
1000
830 850

800 720

600

400

200
. [
Variation de stock de terrains + Reprise provisions Gros Entretien Reprise autres provisions pour charges Reprise provisions sur créances
approvisionnements Logements / Foyers douteuses
+17,11%
2024 budget ajusté = 2025 par rapport au budget

2024 ajusté




Récupération
des charges locatives

Soit 27,21% du budget des

Soit 28,10% du budget des
recettes

dépenses

Perte de charges dues a
la vacance

.|. 0,
3,09% soit 851 K€ 1,28%

par rapport au budget
2024 ajusté
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EVOLUTION DES CHARGES RECUPERABLES SUR 6 ANS

Réel 2020

Réel 2021

Réel 2022

Réel 2023

4398

Prévisions 2024

4403

Personnel

= Chauffage

" EC + EF + locations
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[l Entretien divers -
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Recettes — Depenses de Fonctionnement
(98 173 273 € — 98 097 935 €)

= excédent de 1D 338 €




Charges d'Exploitation = 60 094 639 € Produits d'Exploitation = 60 244 800 €

Cotisations CGLLS i
Co(t des impayés Autres produits courants

2% 1% 4%
Perte de charge \ ~ Margesur accession

0%

locative
1%

Autofinancement
courant
=150 161 €




Recettes

-
Exceptlonne"es —




BUDGET
D’INVESTISSEMENT




Dépenses d’Investissement

Participations et créances

rattachées a des
participations 200 K€

Remboursement d’emprunts et Dettes
assimilées 11 447 K€

Remplacement des Composants
11 721 K€

Dépot de Garantie locataires 350 K€

Programme Réhabilitation /
Résidentialisation 6 008 K€

Acquisitions autres
immobilisations 537 K€

Programme Construction Neuve 6 920 K€
Terrains 396 K€




Programme Constructions neuves

Chanoine Marcault

Les pavillons 5t Martin

o A :

Programme de Constructions neuves : 6 920 000 €
« Démarrage : Chanoine Marcault, Les Casernes
» Réception : Les Hauts de Sainte Radegonde, La Vallée Rochecorbon, Les pavillons de St Martin




Programme Réhabilitations et
Remplacements de composants

Beaujardin Jolivet Bords du Cher

A

Halls Sanitas

===

Programme Réhabilitations : 6 008 000 € et Remplacement de composants : 11 721 000 €

« Démarrage : Desmoulins, rénovation VMC + isolation (Général Renault) , remplacement gardes corps & ravalement
(Rives du Cher)

» Réception : Bords du Cher, Beaujardin, Jolivet, Halls 15-17-18-34 (Sanitas)



NPNRU démarrage de la résidentialisation

) W N S A b3 % 3 —~
' Ny T 11 — g/ "
E IS i ] 3 4 el k
e 3 g 5 Fa Etudes 202! &
- 4 \ W > i Travaux 2026 -

3
B i)
\Z
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BELLE FILLI .

Etudes 2024-2025

DEVINERE
Etudes 2024-2025
o Travaux 2026-2027
CANGE-ESPELOSIN-BOSC
Etudes 2024
Travaux 2025-2026

.......

MEFFRE
Etudes 2024-2025
Travaux 2025

NPNRU SANITAS Résidentialisations
PASTEUR (206 logements)

LUYNES
Etudes 2025
Travaux 2026 -2027

. NIOCHE (50 logements)

. CANGE ESPELOSIN BOSC (236
logements)

Etudes 2024- 2025 Travaux
2025 -2026

Etudes 2024-2025
Travaux 2025-2026

Ll q
FOINY et MEFFRE (et 33 de Gaulle)
(247 logements)

ROTONDE NORD (181 logements)

NIOCHE 3 () = y oy | 3 1 b : f
Etudes 2024-2025 ¢ E { —
Travaux 2025-2026

ALLEE DE LUYNES (81 logements)

ROTONDE SUD (220 logements)

42026 -2027

MARIE CURIE (VARENNES et
[ DEVINIERE) (365 logements)
MQTONDE SUD

T S : SAINT PAUL BELLE FILLE (193
TN ; logements)




Recettes d’Investissement

Cession d’éléments de |'actif
immobilisé 1 267 K€ Subventions notifiées 1 403 K€

Dépots de garantie des locataires
400 K€

Souscription d’'emprunts aupres des
organismes bancaires 22 115 K€




Recettes — Dépenses d’Investissement
(37 930 638 € - 37 579 378 €)

=351 260 €
soit un apport sur le Fonds de Roulement

(y compris la capacité d’autofinancement et cession d’éléments de I’actif immobilisé)
Soit 12 745 838 € + 1 267 000 €




Simulation VISIAL de 2024 a 2033

HYPOTHESE :

. Volume production : 40 logements par an (conforme aux objectifs proposés par le CUS)

PSP réactualisé a 140 069 K€ se décomposant comme suit :

. Programme de réhabilitation : 80 logements en moyenne/an jusqu’en 2026

. Remplacement de composants : remplacement menuiseries extérieures, isolation par I'extérieur, isolation des terrasses, remplacement
des chaudiéres ...,selon PSP 2017-2026 puis 10 000 K€/an sur la période (2027-2034)

. Vente de logements : 10 ventes par an

. Démolition de logements : 117 logements correspondant au Programme NPNRU

. Résidentialisation et réhabilitations : 17 744 K€ sur toute la période dans le cadre du NPNRU (Sanitas Bat 30 et 31 partiel et C.Colomb PSR)

. Montant de maintenance : 14 000 K€/an

. Intégration en 2024 et 2025 des titres participatifs souscrits par la Métropdle

CRITERES :

Les données économiques communiquées par la CGLLS et la fédération des OPH pour réaliser les simulations sont les suivantes :

. Taux du livret A :3% de 2023 2 2024, 2,8% en 2025, 2,4% en 2026 puis 2% de 2027 a 2033

. Taux d’inflation :4,8% en 2023, 2,4% en 2024, 2,2% en 2025, 2,1% en 2026 puis 2% de
2027 a 2033

. Taux d’évolution des loyers :2,7% en 2023, 3,5% en 2024, 3% en 2025, 2,3% en 2026, 2,2% en 2027,2,1% de 2028 puis 2% de 2029
a 2033

. Taux des impayés :2,06% en 2023, puis 2,5% de 2024 a 2033

. Taux de vacance financiere : 3,6%

. RLS nette constante :4,90% en 2024, 4,7% en 2025, puis 4,50% en moyenne entre 2026 a 2033

Apports de Fonds propres affectés aux programmes de travaux :
. Production neuve :10%
. Réhabilitations et Résidentialisations :10%
. Remplacements de composants :15%



Simulation VISIAL de 2024 a 2033

4 SIMULATIONS ONT ETE REALISEES :

S1 = production de 40 Igts/an a partir de 2024 + NPNRU (hors démolition bat 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 10 000 K€/an a partir
de 2027 + 10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 k€/an + RLS constante

S2 = production de 40 Igts/an a partir de 2024 + NPNRU (hors démolition bat 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 8 000 K€/an a partir
de 2027 + 10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 k€/an + RLS constante

S3 = production de 40 Igts/an a partir de 2024 + NPNRU (hors démolition bat 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 10 000 K€/an a partir
de 2027 + 10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 k€/an + évolution RLS

S4 = production de 40 Igts/an a partir de 2024 + NPNRU (hors démolition bat 29 et 35) + PSP jusqu’en 2026 puis RC de 8 000 K€/an a partir
de 2027 + 10 ventes HLM an + traitement étiquette E de 2027 a 2034 pour 2 800 k€/an + évolution RLS




Comparaison de I'Autofinancement courant
par simulation de 2024 a 2033
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Comparaison du Potentiel Financier par simulation de 2023 a 2032
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Comparaison de I'Autofinancement net
par simulation de 2024 a 2033

Autofinancement net + produits de cession + variation provisions
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Cumul simulation VISIAL de 2024 a 2033
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-10 000

I autofi courant B Autofi net + produits de cession+ variation provisions [ Besoin de FP === Potentiel financier a terminaison en 2033




Conclusion

La simulation S1 représente les engagements que l'office s’est fixé tant au niveau du volume annuel de production nouvelle de 40
logements, et tant au niveau des travaux de remplacements de composants et de la maintenance du parc, avec en complément le
traitement des logements en étiquette E de 2027 a 2034.

Toutefois, on observe que compte tenu de 'augmentation des taux depuis 2022 (inflation, livret A) et le maintien de la RLS a un
niveau constant sur la période, I'autofinancement courant devient négatif sur certaines années, entrainant une dégradation de notre
potentiel financier, qui devient méme négatif la derniere année de la simulation.

Pour améliorer les résultats, et conserver un autofinancement courant et net positifs sur toute la période, il serait nécessaire de
diminuer les travaux de remplacements de composants de 2 000 K€/an a partir de 2027 (Simulation S2).

Dans le cas d’'une évolution de la RLS a partir de 2026, la simulation S3, qui reprend les mémes parametres que la Simulation S1,
montre une dégradation importante de tous les indicateurs (autofinancement et Potentiel Financier a Terminaison), et méme en
diminuant de 2 000 K€ les remplacements de composants a partir de 2027 (Simulation S4).

Dans cette configuration, pour rester a minima au niveau de la Simulation S2, il faudrait en complément de la diminution de 2 000 K€
de remplacements de composants, effectuer une diminution de la maintenance a hauteur 1 200 K€ a compter 2030.
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Signataires

Il est convenu entre :

_ L’Etat, représenté par le Préfet d’Indre et Loire ;

_ L’Etablissement public de coopération intercommunale (EPCI) Tours Métropole Val de Loire,
représenté par son Président ;
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- LaVille de Joué-les-Tours, représentée par son Maire ;

- LaVille de Saint Pierre des Corps, représentée par son Maire ;

- LaVille de La Riche, représentée par son Maire ;

- Le bailleur social Tours Habitat, représenté par son Directeur Général ;

- Le bailleur social Val Touraine Habitat, représenté par son Directeur Général ;
- Le bailleur social Touraine Logement, représenté par sa Directrice Générale ;
- Le bailleur social Ligeris, représenté par son Directeur Général ;

- Le bailleur social Scalis, représenté par sa Directrice Générale ;

- Le bailleur social CDC Habitat, représenté par son Directeur Interrégional,



Préambule

Vu l'article 6 de la loi n°® 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la ville et la cohésion
urbaine ;

Vu l'article 73 de la loi n°2023-1322 du 29 décembre 2023 de finances pour 2024 ;
Vu I'article 1388 bis du code général des impots ;

Vu le cadre national d’utilisation de I'abattement TFPB et son avenant signé le 30 septembre 2021 par
I’Etat, I'Union sociale pour I’habitat (USH) et les représentants des collectivités que sont |’association
Ville et Banlieue, Intercommunalités de France, France urbaine, I'association des maires de France et
Villes de France ;

Vu le Contrat de Ville 2024-2030 de la Métropole Tourangelle signé le 11 juillet 2024 ;
AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-351243076-20250207- CAO70225_1-DE
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Article 1 - Objet de la convention

L’article 1388 bis du code général des impoOts prévoit un abattement de 30 % sur la base d’imposition
de la taxe fonciere sur les propriétés baties (TFPB) des logements locatifs sociaux situés en quartier
prioritaire de la politique de la ville (QPV) et ayant bénéficié d’une exonération de TFPB.

Cet abattement s’applique aux logements dont le propriétaire, mentionné au premier alinéa du
présent |, est signataire au ler janvier de I'année d’imposition, dans les quartiers concernés, d'un
contrat de ville prévu a l'article 6 de la loi n° 2014-173 du 21 février 2014 de programmation pour la
ville et la cohésion urbaine et d’une convention, annexée au contrat de ville, conclue avec lacommune,
I’établissement public de coopération intercommunale et le représentant de I'Etat dans le
département, relative a I’entretien et a la gestion du parc et ayant pour but d’améliorer la qualité du
service rendu aux locataires.

La présente convention définit les modalités d’élaboration, d’application, de suivi et de bilan de
|"abattement de la TFPB sur toute la durée du contrat de ville a compter de 2025 et jusqu’en 2030.
Elle constitue le cadre de référence des engagements de chacun des signataires et constitue une
convention d’application du Contrat de Ville 2024-2030 de la Métropole de Tours. Cette convention
s’inscrit dans les orientations définies dans le Contrat de Ville et dans la convention de gestion urbaine
et sociale de proximité 2023-2025 de Tours Métropole Val de Loire.

Comme le prévoit le cadre national, les actions valorisables au titre de I'abattement de la TFPB visent
un renforcement de I'entretien et de la gestion du parc HLM ainsi que I'amélioration de la qualité de
service rendu aux locataires, au-dela du service de base qui leur est di. En fonction du diagnostic
partagé, les actions peuvent porter sur plusieurs des axes suivants :
e Renforcement de la présence du personnel de proximité ;
Formation spécifique et soutien au personnel de proximité ;
Sur-entretien ;
Gestion des déchets et encombrants/épaves ;
Tranquillité résidentielle ;
Concertation/sensibilisation des locataires ;
Animation, lien social, vivre ensemble ;
Petits travaux d’amélioration de la qualité de service.
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Article 2 - Identification du patrimoine concerné dans les quartiers prioritaires

Depuis 2024, la Métropole de Tours compte 13 quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV),
répartis dans 4 communes :
- Tours: 8 QPV (Europe, Tourettes, Bords de Loire, Maryse Bastié, Sanitas, Rives du Cher,

Rochepinard et Fontaines)
- Joué-les-Tours : 2 QPV (Rabiere et Morier)
- Saint Pierre des Corps : 2 QPV (Rabaterie et Galboisiere)
- LaRiche:1QPV (Niqueux-Bruere - Marcel Pagnol)

Au total, I'ensemble de ces QPV regroupe pres de 39 000 habitants (soit 13 % de la population totale
de la Métropole), dont 76 % sont locataires d’un logement locatif social.
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Le bénéfice de I'abattement s’établit a partir de la déclaration de patrimoine de I'organisme au 31
décembre de I'année N-1.

Soit, par territoire :

Ville de Tours

Nombre de Estimation du montant
PV Organisme HLM
Q g logements retenus d’abattement TFPB / an
Ligeris 175 57113 €
BORDS DE LOIRE -
Tours habitat 902 167 998 €
Sous-total BORDS DE LOIRE 1077 225111 €
EUROPE Tours Habitat 1356 317631 €
Ligeris 313 85849 €
FONTAINES )
Tours Habitat 1675 396 618 €
Sous-total FONTAINES 1988 482 467 €
Ligeris 356 60705 €
MARYSE BASTIE Touraine Logement 45 14 000 €
Tours Habitat 374 67 379 €
Sous-total MARYSE BASTIE 775 142 084 €
RIVES DU CHER Tours Habitat 594 157 897 €
ROCHEPINARD Tours Habitat 640 155012 €
SANITAS Tours Habitat 3594 693 283 €
Tours Habitat 312 76624 €
TOURETTES : .
Val Touraine Habitat 506 108 000 €
Sous-total TOURETTES 818 184 624 €
Total TOURS 10 842 2358109 €




Ville de Joué-lés-Tours

Qpv Organisme HLM Ioge'\r:?gl:sr (:::enus :'S:Lr:ti:;ne:: 'It::;t/a ra‘:\

MORIER Val Touraine Habitat 534 87 000 €
CDC Habitat 124 18670 €
CABIERE Ligeris 201 38855 €
Scalis 137 22840 €

Val Touraine Habitat 1360 257 500 €

Sous-total RABIERE 1822 337865 €

Total JOUE-LES-TOURS 2356 424 865 €
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Nombre de Estimation du montant
i L
Qpv Organisme HLM logements retenus | d’abattement TFPB / an
GALBOISIERE Val Touraine Habitat 333 77 500 €
Touraine Logement 471 106 000 €
RABATERIE
Val Touraine Habitat 1184 328 500 €
Sous-total RABATERIE 1655 434 500 €
Total SAINT-PIERRE DES CORPS 1988 512 000 €
Ville de La Riche
QPV Organisme HLM Nombre de Estimation du montant
& logements retenus | d’abattement TFPB / an
NIQUEUX BRUERE / Touraine Logement 312 59 800 €
MARCEL PAGNOL Val Touraine Habitat 469 105 400 €
Total LA RICHE 781 165 200 €

Synthése pour les communes de la Métropole

Territoire Nombre de logements Estimation du montant
retenus d’abattement TFPB / an
TOURS 10 842 2358109 €
JOUE-LES-TOURS 2356 424 865 €
SAINT-PIERRE DES CORPS 1988 512 000 €
LA RICHE 781 165 200 €
TMVL 15 967 3460174 €




QUARTIERS PRIORITAIRES
DE TOURS METROPOLE
VAL DE LOIRE EN 2024

Territoire de la politique de la ville
I Quartier prioritaire
 Périmétre de TVA réduite
[C] Nouveau quartier prioritaire en 2024
Réseau de tramway
- Ligne 1
== Ligne 2 (en projet)
®m Mairie



Article 3 - Engagements des parties a la convention

La convention d’utilisation de I'abattement de la TFPB est définie dans un cadre partenarial entre :

- LEtat;

- Tours Métropole Val de Loire ;

- Les communes de Tours, Joué-lés-Tours, Saint Pierre des Corps et La Riche, qui comptent
toutes au moins un quartier prioritaire de la politique de la ville dans leur territoire ;

- Les bailleurs sociaux Tours Habitat, Val Touraine Habitat, Ligeris, Touraine Logement, Scalis et
CDC Habitat, qui disposent d’un patrimoine HLM au sein d’un ou plusieurs QPV de la
métropole.

L'ensemble des signataires de la convention s’engagent a mobiliser les moyens nécessaires a la mise
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Engagements de I'Etat

Le Préfet d’Indre-et-Loire, ou son représentant, assure le co-pilotage stratégique du dispositif, dans le
cadre du Comité de Pilotage intercommunal de |’'abattement TFPB, en lien avec le Comité de Pilotage
du Contrat de Ville. Les déléguées du Préfet, en lien avec la Direction Départementale des Territoires,
assurent son co-pilotage technique, dans le cadre notamment des comités techniques TFPB.

Les services de I'Etat assurent la préparation de ces instances par I’analyse des bilans du programme
d’actions transmis par les bailleurs et, au regard de ces éléments, participent a la définition du
programme d’actions de I'année a venir.

L’Etat s’engage a assurer |'articulation des besoins identifiés par les instances de coproduction de la
sécurité, notamment les groupes de partenariat opérationnels (GPO), avec le programme d’actions de
I’abattement de TFPB.

Engagements de Tours Métropole Val de Loire

En tant que pilote du Contrat de Ville, tel que le prévoit la loi du 21 février 2014, Tours Métropole Val
de Loire (TMVL) est également en charge de I'élaboration et du co-pilotage intercommunal de la
convention d’utilisation de I'abattement TFPB.

Ainsi, elle est chargée de coordonner la dynamique de mise en ceuvre de la convention dans les
communes et QPV de la Métropole, en relation étroite avec les services de I'Etat, les communes et les
bailleurs sociaux.

En complément, TMVL pilote également la convention de gestion urbaine et sociale de proximité 2023-
2025 de Tours Métropole Val de Loire dont les actions et thématiques traitées sont directement
connectées avec la présente convention.

Le responsable du service Politique de la Ville de la Direction de I'Habitat et de la Politique de la Ville
(DHPV) est chargé du suivi de ces dossiers et sera I'interlocuteur principal de TMVL.



Engagements de la Ville de Tours

La Ville de Tours comprend 8 quartiers prioritaires : Sanitas, Rives du Cher, Fontaines, Rochepinard,
Maryse Bastié, Europe, Tourettes et Bords de Loire, ce qui représente plus de 23 000 habitants, soit
environ 60 % de la population en QPV du territoire métropolitain.

La Ville de Tours s’engage a mobiliser principalement sa Direction de la Cohésion Sociale (DCS), pilote
de I'application de la convention sur le territoire communal. Il s’agit notamment de son Service
d’accompagnement des quartiers prioritaires (SAQP). Il est composé de 5 référents, dont 4 suivent les
quartiers prioritaires et un est chargé de suivi de la GUSP et du NPNRU. Par ailleurs, le Service
Logement (méme direction) sera également mobilisé sur le suivi de la relation avec les bailleurs
sociaux.

En matiere de mobilisation du droit commun, la Ville met en place un comité de suivi inter-directions
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bibliothéques et équipements culturels, 22 équipements sportifs et deux postes de police municipale).
La Ville consacre environ 12 millions d’euros par an a ses actions de droit commun dans les QPV et y
mobilise 300 agents. Par ailleurs, elle veille a favoriser I'accés des habitants des QPV aux actions de
droit commun dans d’autres quartiers, comme par exemple les accueils de loisirs (4 919 enfants des
QPV accueillis en ALSH en 2023).

Les outils de démocratie locale et de participation citoyenne déployés dans les QPV serviront aussi a
mobiliser les habitants des quartiers dans les projets développés. Les modalités de concertation et
d’association des habitants pourront étre précisées dans le prochain avenant a la convention, en les
adaptant au contexte de chaque quartier.

Engagements de la Ville de Joué-lés-Tours

La Responsable du service Politique de la Ville sera la référente de la Ville de Joué-les-Tours pour le
suivi et I'application de la présente convention.

En complément, plusieurs directions et services internes pourront étre mobilisés le cas échéant :
- Le Pole Cadre de vie et Aménagement (services techniques), y compris les services
développement durable et hygiene et environnement.
- La Direction de la Proximité (Joué Proximité)
- L’équipe de médiateurs de rue
lIs seront mobilisés pour contribuer aux instances techniques locales (diagnostics en marchant pour
observer et analyser les territoires et construire des actions collectives).

L'élue référente, chargée de siéger dans les instances de pilotage, sera I'adjointe déléguée a la
Politique de la Ville.

Les habitants des quartiers de la Rabiére et du Morier seront associés au travers des conseils de
quartier Rabiére et Morier, animés par la Ville ou par I'intermédiaire du réseau associatif local (ex :
tables de quartier).



Engagements de la Ville de Saint Pierre des Corps

La Direction des Solidarités et de la Citoyenneté étant en charge de la politique de la ville, elle
interviendra également sur le suivi et 'animation de la convention d’utilisation de I'abattement TFPB
dans les quartiers de la Rabaterie et la Galboisiére.

En complément, la Direction du pdle technique et la Police Municipale seront aussi mobilisées.

Monsieur le Maire et I'adjoint en charge de la Politique de la Ville seront les élus impliqués pour la
validation des orientations stratégiques.

En tant qu’instance propre au Contrat de Ville, le Conseil Citoyen sera associé au instances techniques
communales : diagnostics en marchant, réunions de GUSP et TFPB.
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Engagements de la Ville de La Riche

Le suivi de la convention sera réalisé par I'intermédiaire de la Direction Vie Locale, qui est notamment
en charge de la politique de la ville. D’autres directions de la commune seront mobilisées au titre de
leurs interventions de droit commun : Police Municipale, Directions des Services Techniques, Direction
des Grands Projets, Direction Famille / Solidarités, notamment sur le volet jeunesse.

Les élus impliqués au titre du pilotage de la convention seront : M. Le Maire ou I’Adjointe en charge
du Vivre-Ensemble, a I'Enfance, a la Jeunesse et au lien Intergénérationnel.

La représentation des habitants sera garantie par le conseil de citoyens, qui se réunit une fois par mois
a Equinoxe. Ce conseil propose entre autre des cafés dans les quartiers, repas...

Engagements de Tours Habitat

Les services de Tours Habitat seront principalement mobilisés par l'intermédiaire du service
Développement Social Urbain (DSU), qui interviendra pour la mise en ceuvre du programme d’actions
et la production des éléments de bilan quantitatifs et qualitatifs. La Secrétaire Générale sera associée
pour validation de la répartition financiére des crédits mobilisés au titre de I'abattement TFPB, sous la
supervision du Directeur Général. Elle sera aussi chargée de faire le lien avec les instances de pilotage
de la convention et du Contrat de Ville, ainsi que le conseil de concertation locative.

Tours Habitat associera son conseil de concertation locative pour présenter les bilans et perspectives
de réalisation des programmes d’actions annuels.

Engagements de Val Touraine Habitat

Val Touraine Habitat s’engage dans le cadre de cette convention sur les 6 quartiers prioritaires de la
politique de la ville qui accueillent du patrimoine Val Touraine Habitat. Afin d’assurer le suivi de la
convention, un groupe de pilotage interne est constitué composé de :

- La Directrice générale adjointe gestion locative et proximité

- Lachargée de développement social

- Lesresponsables d’agence comptant au moins un QPV sur leur territoire d’intervention

- Ladirectrice générale adjointe des affaires générales et/ou son représentant.
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La chargée de développement social et les responsables d’agence sont en charge de la mise en ceuvre
et du suivi du programme d’action. Ensemble, ils assurent la représentation de Val Touraine Habitat
lors des groupes de travail thématiques et les instances locales. Ils animent les relations partenariales
avec les acteurs de terrain et les associations.

Le responsable d’agence ou son représentant participent aux déambulations et diagnostics en
marchant, accompagnés le cas échéant d’autres membres du personnel de proximité et de la chargée
de développement social.

La chargée de développement social assure le suivi global de la convention, a I'échelle métropolitaine,
la coordination des actions d’animation sociale et leur valorisation en interne et en externe. Elle est
I'interlocutrice privilégiée concernant la mise en oeuvre de la convention.

La directrice générale adjointe gestion locative et proximité assure le pilotage de la convention, en lien
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Les associations de locataires sont mobilisées a travers le conseil de concertation locative (CCL). Le
dispositif des locataires référents permet d’associer les locataires a des démarches participatives. Par
ailleurs, Val Touraine Habitat porte un projet de déploiement d’un dispositif spécifique de
concertation, en lien avec son agence mobile. Si le projet abouti, I’outil pourra étre étendu dans les
guartiers prioritaires en lien avec les démarches de GUSP et de vivre ensemble.

Le bilan qualitatif et quantitatif est établi annuellement par la chargée de développement social, en
lien avec les agences concernées et la direction financiere. Il est diffusé aux instances du Contrat de
Ville et présenté au CCL par la direction générale adjointe gestion locative et proximité.

Engagements de Ligeris

Avec la signature du nouveau Contrat de Ville 2024-2030 et les différents enjeux et orientations
stratégiques qui en découlent, LIGERIS s’engage pleinement a travers son programme d’actions dans
les QPV Maryse Bastié, Fontaines, Bords de Loire (Tours) et Rabiere (Joué-lés-Tours).

Notre Direction de la Proximité est mobilisée tant dans le pilotage de cette convention que dans son
suivi et sa mise en ceuvre : participation aux différentes instances partenariales, présence aux
diagnostics en marchant et déambulations GUSP, suivi des engagements et prévisionnels d’actions.

Nous veillerons a articuler les enjeux du Contrat de Ville et les axes définis dans le cadre national pour
I"abattement de la TFPB afin de :

- Renforcer notre présence dans les QPV en proposant des actions spécifiques de sensibilisation,
en accompagnant nos locataires les plus fragiles avec nos équipes de lien social et spécialisées
en économie sociale et familiale et en continuant de former nos équipes de terrain

- Renforcer I'entretien et 'embellissement de notre patrimoine dans ces quartiers prioritaires

- Veiller a la tranquillité résidentielle et a I'amélioration du cadre de vie de nos habitants

- Répondre aux problématiques GUSP en renfor¢ant nos actions de prévention et
d’accompagnement
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- Permettre la présence et les actions des différents acteurs sociaux et partenaires dans nos
guartiers en poursuivant notre politique de mise a disposition de locaux et en financant les
projets a destination de nos locataires

Engagements de Touraine Logement

Touraine Logement s’engage dans le cadre de cette convention pour les 3 QPV dans lesquels elle
dispose de patrimoine locatif (Rabaterie a Saint-Pierre des Corps, Maryse Bastié a Tours, Niqueux-
Bruére / Marcel Pagnol a La Riche).

L'interlocuteur principal pour le suivi de cette convention est la Directrice de la Vie locative. Dans ce
cadre, elle coordonne I'élaboration des programmes d’actions, leur suivi et la réalisation des bilans
guantitatifs et qualitatifs.
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de la mise en ceuvre des actions relevant de la concertation, de I'animation sociale, de la
tranquillité résidentielle et des partenariats avec les associations ;

- Le Directeur du Patrimoine locatif coordonne les actions relatives a I'entretien courant des
résidences et a l'intervention des équipes de proximité.

La Directrice de la Vie locative et le Directeur du Patrimoine locatif participent aux réunions et
diagnostics en marchant relevant de la GUSP.

Engagements de Scalis

Scalis dispose uniquement d’un programme de logements sociaux dans le quartier de la Rabiére (Joué-
les-Tours), concerné par I'application de I'abattement TFPB.

Moyens humains mobilisés pour le suivi de la convention :
- Le gardien d'immeuble fait remonter les besoins en terme de proximité. Il coordonne les
actions d’animation sociale, et veille a la sécurité des batiments et a la tranquillité résidentielle
- La Responsable de territoire coordonne les actions, anime la proximité et participe aux bilans
et a la préparation des actions dans le cadre de la convention. Elle participe aux instances et
représente Scalis aux réunions GUSP et toutes réunions en lien avec la convention, en assurant
la coordination au sein des différents services de Scalis.

L’association de locataires de la résidence sera mobilisée pour les réunions techniques organisées par
les partenaires de la convention.

La Responsable de territoire sera également chargée de la réalisation du bilan quantitatif et qualitatif
et de sa diffusion aux signataires de la convention, ainsi qu’aux instances représentatives des locataires
et habitants.

Engagements de CDC Habitat

Dans le cadre du suivi de la convention, CDC Habitat mobilisera les moyens humains suivants :
- Responsable clientele de la direction interrégionale : appuie I'agence sur le suivi et la
production des bilans et programmes d’action d’abattement TFPB
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- Responsable animation sociale et innovation : coordonne les actions et les valorise en interne
et en externe.

- Directrice d’agence : fait le lien avec la Direction interrégionale de CDC Habitat, participe aux
instances et coordonne localement les actions et le suivi de la convention.

- Responsable de secteur : met en ceuvre les actions avec son équipe de terrain et participe aux
visites GUSP sur le patrimoine.

- Gardien d'immeuble : coordonne les actions d’animation sociale, et veille a la tranquillité
résidentielle et a I'entretien des résidences.

CDC Habitat est concerné par un seul programme de logements : un collectif de locataire existe au sein
de cette résidence. |l participe au c6té du bailleur aux actions menées et fait remonter les informations
sur la vie de la résidence en lien avec le gardien d'immeuble.

AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE
en date dfPTHPOIFRIII8 S RRIERERCEEARSTRES Hlal7BOIg R 5 bis du codé desmpots precise

que les « organismes transmettent annuellement aux signataires des contrats de ville, les documents
justifiant du montant et du suivi des actions entreprises pour I'amélioration des conditions de vie des
habitants en contrepartie de I'abattement » et prévoit également « la transmission au service des
impots du lieu de situation des biens, avant le ler janvier de I'année suivant celle de signature du
contrat de ville, d’'une déclaration conforme au modele établi par I'administration comportant tous les
éléments d’identification des biens et accompagnée d’une copie du contrat de ville ».

Ces engagements des signataires seront complétés et développés dans le cadre d’avenants a la
présente convention, dont le premier sera finalisé d’ici le 30/06/2025 pour détailler les programmes
d’actions mis en ceuvre par les bailleurs sociaux dans les QPV de chaque commune.

Article 4 - Diagnostic partagé

La démarche d’élaboration de la présente convention s’applique aux 13 QPV de la Métropole, en lien
avec d’autres conventions d’application du Contrat de Ville 2024-2030 :
- La Convention de gestion urbaine et sociale de proximité 2023-2025 de Tours Métropole Val
de Loire
- La Convention pluriannuelle des projets de renouvellement urbain 2020-2030 de Tours
Métropole Val de Loire

Ces deux documents contractuels s’appliquent uniguement pour les 4 QPV suivants : Sanitas et Maryse
Bastié (Tours), Rabiere (Joué-lés-Tours), Rabaterie (Saint-Pierre des Corps). Ces documents, ainsi que
la convention d’utilisation de I'abattement TFPB, s’inscrivent dans la mise en ceuvre du Contrat de Ville
2024-2030 de la Métropole Tourangelle.

Le diagnostic territorialisé pour chaque QPV sera précisé avec les programmes d’actions détaillés en
annexe. |l s’appuie en particulier sur les diagnostics en marchant réalisés chaque année, qui
permettent d’établir les constats sur I'environnement urbain et le cadre de vie des quartiers dans
toutes leurs dimensions (espaces publics et résidentiels, circulations, espaces verts, aire de jeux et
mobilier urbain, propreté urbaine, ...), en pointant les enjeux d’amélioration et de fonctionnement des
quartiers.
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lIs sont réalisés selon un itinéraire élaboré a I'avance qui doit permettre et d’identifier les points forts,
les dysfonctionnements et potentiels des espaces selon plusieurs niveaux d’analyse :
o La conception : formes urbaines (espaces urbains, limites bati, circulations, ...), espaces verts,
aménagements, équipements, ... ;
o La gestion urbaine et sociale : propreté, entretien, maintenance, tenue, odeurs, signalétique,
présence d’acteurs ;
o Les usages : signes visibles d’appropriation, de dysfonctionnement, de conflits d’usages, de
respect ou de dégradation.

Les diagnostics en marchant sont organisés par les communes au moins une fois par an. lls associent
les associations (dont associations et collectifs de locataires), bailleurs sociaux, habitants, services
municipaux et métropolitains (voirie, circulation, propreté urbaine, espaces verts, police municipale...)
et les services de I'Etat.

AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-351243076-20250207- CAO70225_1-DE
en date du a0 A ompREERBENGENIACTSurs MEAHERARDdel oire et aux services de I'Etat qui

assurent un suivi global a I'échelle intercommunale.

Article 5 - Orientations stratégiques et codéfinition des programmes d’actions

Le Contrat de Ville 2024-2030 définit des axes d’intervention qui se traduiront dans la mise en ceuvre
de la convention d’application de I'abattement TFPB et de facon opérationnelle dans les programmes
d’actions.

En plus d’étre définis dans le respect des priorités identifiées dans le Contrat de Ville et en lien avec
les conventions GUSP et NPNRU, les programmes d’actions seront définis en tenant compte :

- Des analyses ou études (de I'existant ou de projections) portant sur les axes du cadre national
(enquéte de satisfaction de I'organisme HLM, analyse des besoins sociaux des communes,
données sociodémographiques des locataires du parc social, plan stratégique du patrimoine
de I'organisme HLM)

- Des démarches, outils et actions a mobiliser, dont les diagnostics en marchant, des marches
exploratoires de femmes, des déambulations a hauteur d’enfants, des cafés des habitants,
ainsi que les instances de participation citoyenne.

Les orientations stratégiques et programmes d’actions seront précisés et territorialisés a I'échelle de
chaque commune, définissant des priorités d’action déclinées pour chaque QPV et par bailleur social,
au regard du diagnostic partagé, des domaines d’activités des organismes HLM et en lien avec les
orientations du Contrat de Ville. Les actions retenues devront également s’inscrire dans les limites du
référentiel national de I'abattement TFPB, défini conjointement par I'USH (Union Sociale pour
I’Habitat), ’ANCT (Agence Nationale pour la Cohésion des Territoires) et les associations d’élus locaux.

Chaque année, les programmes d’actions par commune seront élaborés par les organismes HLM de
facon prévisionnelle et codéfinis par les signataires de la présente convention. Ils feront I'objet de
discussions entre les partenaires et pourront étre réajustés dans le cadre des instances de gouvernance
afin de correspondre de plus pres a I’évolution des réalités locales et aux besoins du territoire.
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Les signataires veilleront a ce que chaque organisme HLM mobilise au moins autant de moyens sur les
actions de gestion de base (droit commun) dans les QPV que dans le parc situé hors QPV. L’écart entre
les moyens de gestion de droit commun mobilisés dans et hors QPV sera apprécié sur la base du
référentiel national.

Les signataires veilleront également a ne pas concentrer exclusivement les actions valorisées sur un
seul axe ou champ d’intervention.

lls seront élaborés en veillant a I'articulation et la complémentarité avec les politiques de droit
commun et les autres dispositifs sectoriels notamment pour les sujets ne relevant pas directement de
la compétence des organismes HLM tels que la gestion des déchets ménagers, les mobilités, I'emploi
ou la sécurité (NPNRU, CLSPD, plan de mobilité, plan alimentaire territorial, Cités de I'emploi et
politiques de I'emploi, ...)

AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-351243076-20250207- CAO70225_1-DE

en dat e dus kRleddt 22ment RE-ERRNGHiIAGTEN entteMR @R e d’actions élaboré au titre de
I’abattement TFPB et les financements accordés par I'Etat dans le cadre du BOP 147 (politique de la
ville).

Les programmes d’actions seront présentés sous forme de tableau conformément au cadre national
d’utilisation de I'abattement TFPB de juin 2024. IIs seront intégrés a la présente convention par voie
d’avenant. Ce travail sera conduit a l'initiative de Tours Métropole Val de Loire et finalisé d’ici le
30/06/2025.

Leur mise a jour annuelle devra étre définie, autant que possible, dans un calendrier compatible avec
le calendrier budgétaire des bailleurs sociaux et le calendrier des appels a projet ou autres modalités
de financements d’actions dans les QPV, définies dans le Contrat de Ville.

Article 6 - Modalités d’association des représentants des locataires et des
habitants

Des représentants de locataires, les conseils citoyens et habitants des QPV seront mobilisés pour
participer aux instances de suivi et groupes de travail mis en place. L'identification de ces représentants
pourra en particulier s’appuyer sur les Conseils de concertation locative (CCL) des bailleurs sociaux.

Les outils de démocratie locale et de participation citoyenne déployés dans les QPV serviront aussi a
mobiliser les habitants des quartiers dans les projets développés. Les modalités de concertation et
d’association des habitants pourront étre précisées dans le prochain avenant a la convention, en les
adaptant au contexte de chaque territoire.

Les enquétes de satisfaction conduites tous les 3 ans auprés des locataires par les bailleurs sociaux (sur
la base d’un questionnaire régional de I'USH) pourront donner lieu a une analyse des réponses QPV /
hors QPV. Les résultats seront présentés aux instances représentatives des locataires, aux conseils
citoyens et aux autres collectifs d’habitants, ainsi que dans le cadre des coordinations locales du
Contrat de Ville (échelles Ville ou QPV). lls seront pris en compte dans les instances de gouvernance et
de pilotage : présentation de la démarche au COPIL communal avant sa tenue.
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Article 7 - Modalités de gouvernance et de pilotage

Le pilotage de la convention d’utilisation de I'abattement de la TFPB doit permettre de donner de la
lisibilité partagée sur la mise en ceuvre de cette ressource par les organismes HLM.

Le présent document fait partie des conventions d’application du Contrat de Ville 2024-2030 de la
Métropole de Tours. A ce titre, les instances de pilotage du Contrat de Ville (voir annexe 2) et en
particulier le Comité de Pilotage du Contrat de Ville, seront informées de la définition et de I'état
d’avancement des programmes d’actions.

En complément, la gouvernance et le pilotage du suivi du dispositif d’abattement TFPB, s’appuieront
sur les instances suivantes, qui se déclineront a différentes échelles territoriales:

rco a S
AR ? I.eFEct nggﬁ % lii[( ge52025g207ﬁ% eO e%?ox?‘rﬁi%ﬁGUSP) et ceux
en dat e d('.ije [ attl E %@E‘at& t TFP %1% pilotage commun sera réuni a

I echeIIe mtercommunale pour partager les sujets traités dans les 13 QPV de la Métropole.

Il aura notamment pour objet de faire un retour synthétique des bilans annuels par commune et de la
mise en ceuvre des programmes d’actions.

Animation : TMVL + Etat
Fréquence : 1 fois / an
Composition :
- Etat: Préfecture / DDT / DDFIP / DDETS
- TMVL
- Villes de Tours, Joué-les-Tours, Saint-Pierre des Corps et La Riche
- Bailleurs sociaux : Tours Habitat, Val Touraine Habitat, Ligeris, Touraine Logement, Scalis et
CDC Habitat

Comité de Pilotage par commune :

Il a pour objet de partager le bilan et I’avancée de la réalisation des programmes d’actions déclinés par
les bailleurs sociaux et discuter les orientations et perspectives de I'année suivante. Il contribue a
préparer le Comité de Pilotage intercommunal.

Animation : Ville
Fréquence : 1 fois / an
Composition :
- Etat: Préfecture /DDT
- TMVL
- Ville
- Bailleurs sociaux concernés par I'abattement TFPB sur le territoire de la commune
- Représentants des locataires et habitants

Comité technique par commune :
Le Comité Techniqgue communal réunit les référents techniques de chaque signataire, notamment
pour :

- Présenter les bilans quantitatifs et qualitatifs par les organismes HLM

- Assurer le suivi des actions,
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- Juger de leur pertinence et plus-value pour le quartier
- Partager les limites opérationnelles le cas échéant et les ajustements a mettre en ceuvre
- Evaluer I'atteinte des objectifs sur le plan qualitatif et financier.

Il aura aussi vocation a préparer les échanges du Comité de pilotage communal

Animation : Ville
Fréquence : 1 a 2 fois / an
Composition :
- Etat: Préfecture
- TMVL
- Ville
- Bailleurs sociaux concernés par I'abattement TFPB sur le territoire de la commune
- Représentants des locataires et habitants
AR CONTROLE DE LEGALI TE : 037-351243076-20250207- CAO70225_1-DE
en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225 1
Groupes de travail (par QPV)
Des groupes de travail seront réunis, au niveau des QPV, pour traiter conjointement les sujets portant
sur la GUSP et I'abattement TFPB. La formalisation de ces groupes de travail pourra varier, a I'initiative
des Villes, selon les territoires et les modalités d’animation locales.
IIs mobiliseront tous les acteurs utiles a la conduite de ces dispositifs, dont les représentants des
signataires de la présente convention.

Animation : Villes
Fréquence : 1 a 2 fois / an
Composition :
- Etat: Préfecture / DDT
-  TMVL
- Ville
- Bailleurs sociaux concernés par I'abattement TFPB sur le territoire de la commune
- Associations
- Représentant d’habitants et locataires

Article 8 - Suivi et bilan

Chaque année, les bailleurs sociaux devront transmettre aux membres du Comité de Pilotage
intercommunal, avant le 30 avril, un bilan quantitatif et qualitatif du programme d’actions mis en
ceuvre en année n-1.

Le bilan qualitatif est structuré autour des priorités d’action convenues de fagon partenariale a I'appui
du diagnostic partagé. Il rend compte des actions menées et des résultats. Les différents porteurs de
projet dont les actions ont été valorisées au titre de I'abattement de la TFPB contribuent a I'élaboration
du bilan qualitatif fourni par le bailleur aux signataires de la convention d’utilisation de I'abattement
de la TFPB.

Le bilan quantitatif et qualitatif pourra étre complété par des éléments tels que :

e Les tableaux de suivi proposés dans le cadre national d’utilisation de I'abattement TFPB ;
e Lesinterventions réalisées suite aux observations des diagnostics en marchant réalisés au titre
de la présente convention ou des démarches de GUSP ;
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e Les enquétes de satisfaction réalisées par les bailleurs

Ainsi :
- Le bilan de I'année N-1 devra faire I'objet d’une présentation au Comité Technique, puis au
Comité de Pilotage communal au cours du 2e trimestre de I'année N.
- Lamise ajour et les perspectives de mise en ceuvre des programmes d’action de I'année N+1
devront étre partagées en Comité Technique au cours du dernier trimestre de I'année N.

Les modalités de suivi et de bilan propres a chaque action du programme annuel seront définies
conjointement par les signataires de la présente convention, en précisant le contenu de I’action, les
acteurs impliqués ainsi que les moyens alloués et en veillant a faire apparaitre le droit commun.

La consolidation annuelle de I'’ensemble des programmes d’action réalisés par les bailleurs sociaux sera
AR CONTROVESSPEECLEEAY (PRI B BHOt3e 108 HB7R1 0 D8 7 ek 22%)s £1 pige mises a jour
en date dY"HOr0IF T MEEFERERIE AR FESSE M ERPRYS BB riation en Comite de Plotage du

Contrat de Ville.

En cas de non-respect des obligations en matiére de production de bilan, les conditions stipulées a
I'article 11 de la présente convention pourront étre appliquées.

Un point d’étape de la mise en ceuvre de |'application de la convention sera mis en ceuvre en 2026 et
fera I'objet d’une présentation au Comité de Pilotage intercommunal. Cette étape contribuera
également a I'évaluation intermédiaire du Contrat de Ville, qui aura lieu en 2027.

L’évaluation finale sera effectuée six mois avant la fin de I'application de la convention afin d ‘examiner
la mise en ceuvre de celle-ci au regard des objectifs initialement assignés, aux moyens financiers et en
cherchant a identifier les axes de progres.

Article 9 - Durée de la convention

La convention d’utilisation de I'abattement de la TFPB est une convention d’application du Contrat de
ville 2024-2030.

A ce titre, elle est conclue pour les années 2025 a 2030, tel que prévu a I'article 73 de la loi de finances
pour 2024. Elle sera complétée et actualisée par voie d’avenant a I'issue du point d’étape intermédiaire
et pour tenir compte de I'évolution des besoins du territoire.

Article 10 - Conditions de report de I’abattement de la TFPB

Dans certaines situations, I'abattement de la TFPB ne peut pas étre intégralement valorisé durant
un exercice et ce indépendamment de I'action des parties prenantes de la convention. Pour y
remédier, les actions non valorisées en année N peuvent étre reportées en année N+1. Ce report
fait I'objet d’une validation par les signataires de la convention lors d’'un comité de pilotage
intercommunal.

Article 11 - Conditions de dénonciation de la convention

Comme précisé dans I'avenant du cadre national, signé le 30 septembre 2021, entre I’Etat, 'USH et
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les représentants des collectivités que sont I'association Ville et Banlieue, Intercommunalités de
France, France urbaine, I'association des maires de France et Villes de France : « En cas de désaccord
entre les signataires sur la conclusion ou I'exécution de la convention, un réle de facilitateur sera
assuré par un représentant de I’Etat, désigné par le Préfet de département, en vue de chercher une
solution consensuelle dans I'intérét commun des parties et des habitants des quartiers » ;

En cas de non-respect avéré d’une partie conséquente des engagements prévus a la convention par
I'une des parties, la convention peut étre dénoncée, apres la mise en place de la phase de médiation
précitée, par I'une des parties dans un délai de préavis minimum de 3 mois avant le ler janvier de
I'année N+1. Cette dénonciation doit étre justifiée et formalisée par écrit aupres des différentes
parties prenantes signataires de la convention ;

Une copie de cet écrit est également adressée, avant le 31 décembre de I'année N, aux signataires

AR CONTRQuFddfe hda6dt ’URIisati&B3de BpidRind Ge 20720 ZNCTOAR, QA 4RunkitBEde France,
en date diraded/ RO ot BREREEE MR AGHE, Ass6ARTIR2@DMbires de France, Union sociale

pour I’habitat). Les éléments transmis feront I'objet d’une capitalisation au niveau national assurée
par I’'Union sociale pour I'habitat (USH) et seront valorisés auprés des autres signataires du cadre
national.
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Annexes

Annexe 1 - Cadre national du programme d’actions

AR CONTROLE DE
en date du 12/0C

LEGALI TE

Lo pas i

du personnel de
proximité

Dépense Financement Autre finance- Depe_n§e Tauxde
2 g réalisée bailleur ment alolis valorisation
Actions Date d'échéance ATFPB
Renforcementdu
gardiennage etdela
surveillance
Agents de médiation
sociale
Agentsde

e pSPr3E ] 2

&turbain

43076- 2

025020

7- CAO7

0225 1-

Bkttt

gestion de la proximité

ACIE

U /U

25 1

Référents sécurité

2.

Formation/
soutien des
personnels de
proximité

Formations spécifiques
(relation client,

gestion des conflits,
compréhension du
fonctionnement social ...)

Sessions de coordination
interacteurs

Dispositifs de soutien

3.

Sur-entretien

Renforcement nettoyage

Effacement de tags et
graffitis

Renforcement
maintenance
équipements et
amélioration des délais
d'intervention

Réparation des
équipements vandalisé
(ascenseurs...)

Gestion des encombrants

4. Renforcement ramassage
i apiers et détritus

Gestion des pap

déchetsetdes Enlévement des épaves

encombrants/

epaves Amélioration de la
collecte des déchets
Dispositif tranquillité
Vidéosurveillance

5. (fonctionnement)

Tranquillité Surveillance des chantiers

résidentielle

Analyse des besoins en
vidéosurveillance
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6.

Concertation/
sensibilisation des
locataires

Actions

Végétalisation du quartier,
renforcement de la
biodiversité locale

Date d'échéance

Dépense
réalisée

Financement
bailleur

Autre finance-
ment

Dépense
valorisée
ATFPB

Tauxde
valorisation

Participation/implication/
formation des locataires
et association des
locataires

Dispositifs spécifiques
a la sensibilisation a la
maitrise des charges,
collecte sélective,
nouveaux usages, geste
écocitoyens, etc.

Enquéte de satisfaction
territorialisées

AR CONTROLE DE
en date du 12/0C

LEGALI TE
2/ 2025 ;

7.

Animation, lien
social, vivre
ensemble

Soutien aux actions

S 7"8512

43076- 2

025020

7- CAO7

0225 1-

REFERENCE

d’accompagnement
social spécifiques

ACIE

U/7U

25 1

Services spécifiques aux
locataires (ex : portage de
courses en cas de pannes
d‘ascenseurs)

Actions d'insertion
(chantiers jeunes,
chantiersd'insertion ...)

Mise a disposition de
locaux associatifs ou de
services

8.

Petits travaux
d’amélioration
delaqualité de
service

Petits travaux
d’amélioration du cadre
de vie (réfection hall
d'immeubles/cages
d’escaliers, éclairage,
sécurisation abords,
résidentialisation,
signalétique ...)

Surco(ts de remise en
état des logements

Travaux de sécurisation
(gestion des caves,
digicodes, Vigik ...)
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en date du 12/02/ 2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1

Annexe 2 - Instances de gouvernance du Contrat de Ville 2024-2030

Comité de Pilotage du D Hab )
Contrat de Ville Assembleée Pleniere
Instances
Stratégiques Comité Stratégique Comita Stratégique
des Financeurs

Instances

i . Groupes techniques Interco

Opérationnelles X 4 (1 par enjeu)
Coordination Ville / QPV
Adaptée selon Ville

(" Hab ) Participation habitants

gy B—



Annexe 3 — Programmes d’actions par commune
Annexe 3.1 : Programme d’actions de la commune de Tours
Annexe 3.2 : Programme d’actions de la commune de Joué-lés-Tours
Annexe 3.3 : Programme d’actions de la commune de Saint-Pierre des Corps
Annexe 3.4 : Programme d’actions de la commune de La Riche

Les annexes 3 seront intégrées par voie d’avenant au cours de I'année 2025.

AR CONTRCLE DE LEGALITE : 037-351243076-20250207- CA070225_1- DE
en date du 12/02/2025 ; REFERENCE ACTE : CA070225_1
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