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FONCTIONNEMENT
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BUDGET
FONCTIONNEMENT

Dépenses

92 421 243 €

Recettes

100 851 052 €

Résultat

8 429 809 €
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SECTION DE FONCTIONNEMENT 2025
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Budget initial 

Budget après 

virements ou 

DM

Réel Variation Consommation 

DÉPENSES   Classe 6 98 097 935 98 500 885 92 421 243 -6 428 619 93,83%

RECETTES Classe 7 98 173 273 98 628 368 100 851 052 2 222 684 102,25%

RÉSULTAT 75 338 127 483 8 429 809

AUTOFINANCEMENT NET 1 659 661 1 673 474 7 319 791
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SECTION DE FONCTIONNEMENT – Zoom sur les dépenses en K€

-4 000 K€ par rapport à l’EPRD modifié

Chapitre 60 - Achats
-139

Chapitre 61 - EC / Entretien Patrimoine / GE 
-1 861

Chapitre 62 - Autres services
-428

Personnel NR
-790

Chapitre 63 - TFPB + Taxes IS
-182

Intérêts
-143

Perte de charges
-407

Ecritures comptables + 130 
VNC (composants remplacés et cédés)

→ Entretien courant = -324
→ Entretien Patrimoine = -247
→ GE = -1 290 dont -300 EDL
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SECTION DE FONCTIONNEMENT – Zoom sur les recettes en K€

+4 300 K€ par rapport à l’EPRD modifié

Marge/operations accession et 
aménagement 359

Loyers
197

Produits financiers
412

Pénalités sur marché
214

Marge/cession d’actif
143

Subventions démolition
570

Reprise subventions
256

Conduite d'opération
151

Dotations / Reprises
2 050

Ecritures comptables
2 457 K€
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1 445
1 192

2 253

4 647

369

822

1 658

3 870

1 596

2 437

4 393

415

857

1 753

3 521

1 050

2 113

4 072

375
710

1 679

GE avec PGE NR GE sans PGE NR Travaux d'entretien
logements,
communs,

désamiantage

Remises en état
logements suite à

EDL / Squat

Fournitures
matériel atelier NR

Contrat de
maintenance du

Patrimoine

Contrat de
maintenance P3

NR
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MAINTENANCE - ENTRETIEN COURANT DU PATRIMOINE / 

TRAVAUX GROS ENTRETIEN

6

Gros Entretien Entretien Courant Maintenance
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ÉVOLUTION DES DÉPENSES D’ENTRETIEN SUR 4 ANS
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1 986 2 095 2 253 2 113

1 653 1 496 1 192
1 050

4 610
4 229 4 647

4 072

1 985

1 148
1 445 3 521

2022 2023 2024 2025

EC  lgts et communs Gros Entretien sans PGE EDL Gros Entretien avec PGE
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FRAIS DE STRUCTURE - DEPENSES D’EXPLOITATION
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5 260

11 454

5 912

12 376

5 200

11 580

Dépenses d'exploitation Rémunération/charges de personnel NR & Impôts/taxes et versements
assimilés NR
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330 salariés 
au 

31/12/2025

AR CONTROLE DE LEGALITE : 037-351243076-20260625-CA25062026_19-DE
en date du 30/06/2026 ; REFERENCE ACTE : CA25062026_19



DEMOLITION ANRU – Dépenses / Recettes
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ANNUITES D’EMPRUNTS
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13 888
12 395

11 114 11 451
12 827

13 711

2 956 5 502
6 811 6 346

4 765
4 169
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2 500

5 000
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10 000

12 500

15 000

17 500

2022 2023 2024 2025  Projection 2026  Projection 2027

Amortissements Intérêts locatifs Taux du LA

Taux du livret sur l’année 2025 : 
Du 01/01 au 31/01/25 = 3,0% 
Du 01/02 au 31/07/25 = 2,4%
Du 01/08 au 31/12/25 =  1,7%
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PERTE DE CHARGES LOCATIVES
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Charges récupérables
23 418

Charges récupérables
26 972

Charges récupérables
23 870

Charges récupérées
22 790

Charges récupérées
26 140

Charges récupérées
23 445

Réel 2024 Budget 2025 Réel 2025

Perte de charges 

locatives 

= 407 K€

Perte de charges 

locatives 

= 832 K€

Perte de charges 

locatives 

= 628 K€
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EVOLUTION DES CHARGES RECUPERABLES SUR 4 ANS

1

2

5 626
7 121

5 827 6 263

6 222

5 868
6 561 6 060

7 261

7 660
6 998 7 554

3 566

3 860

4 031
3 994

2022 2023 2024 2025

Personnel : [intérim - cotisations - salaires et
charges]

Chauffage : [électricité des chaufferies -
chauffage - chauffe-bain]

EC + EF : [eau assainissement - ECS - location
relevés]

Divers : [TOM - produits d'entretien -
ascenseurs&portes - câbles - entretiens et
réparations - désinsectisation - robinetterie -
électricité]
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LOYERS

1

3

Loyers Nets (hors modulation) = 
51 883 K€

Loyers Nets (avec modulation) = 
53 999 K€

Taux de vacance financière (hors démolition) = 
3,65%

14073 Logements Familiaux
+1 526 logements Foyers et RU

Logements 
conventionnés

54 307

Logements 
conventionnés

56 017

Logements 
conventionnés

55 914

RLS nette (brute-
modulation)

-2 531

RLS nette (brute-
modulation)

-2 116

RLS nette (brute-
modulation)

-2 116

Loyers divers
4 942

Loyers divers
4 767

Loyers divers
4 993
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PRODUITS FINANCIERS
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Livret A
1 016

Livret A
740

Livret A
871

Comptes à terme
249

Comptes à terme
0

Comptes à terme
288
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MARGE SUR PRODUITS DES VENTES
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185

1 365

100

302

459 442

Marge /opérations d'accession ou d'aménagement Marges/cession actifs
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FOCUS SUR LES VENTES HLM SUR 10 ANS
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2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Nbre lgts vendus/année

72%

61%

69% 69% 71%

58%

43%

37%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

012.39 012.40 012.41 012.42 012.43 023.04 082.01 082.06

% marge par bâtiment

100 lgts vendus 

en 10 ans
Marge moyenne 

par lgt vendu de 

45 k€
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ECRITURES COMPTABLES

2 488

3 870

5 870
2 226

2 000

2 256

988

1 000

1 225

501

360

511
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Conduite d’opération

Reprise provisions sur créances douteuses et charges d’exploitation

Reprise sur subventions

Reprise sur Gros Entretien (PGE logts & foyers)
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AUTOFINANCEMENT NET - RESULTAT
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Autofinancement Net 
7 320 K€ 

Recettes 
comptables 
+13 297 K€ 

Dépenses 
comptables 
-22 967 K€ 

Résultat  8 430 K€ 

Rbt Amt emprunts 
locatifs 

+10 780 K€ 

Dépenses 
décaissées 
-59 003 k€ 

Recettes 
encaissées 
66 323 k€ 
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SECTION DE FONCTIONNEMENT –

EVOLUTION DU RESULTAT & AUTOFINANCEMENT NET

4 315 642

2 981 891

2 456 324

8 429 809

5 048 978
4 760 438

6 510 702

7 319 793
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Résultat Autofinancement net ( Fonds Propres dégagés)
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INVESTISSEMENT
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BUDGET
D’INVESTISSEMENT

Dépenses

31 342 438 €

Recettes

36 720 868 €

Apport en fonds de roulement

5 378 430 €
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12 453

427

2 503

17 615

50

12 747

200

483

21 149

446

1 977

PRELEVEMENT EN FONDS DE 
ROULEMENT

SECTION INVESTISSEMENT

RECETTESDÉPENSES
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18 099

714

5 379

12 065

110

13 095

21

431

16 851

591

5 378

APPORT EN FONDS DE 
ROULEMENT

BUDGET 2025 REEL 2025

CAPACITE D’AUTOFINANCEMENT
PRODUITS DES CESSIONS
SUBVENTIONS NOTIFIEES
EMPRUNTS ENCAISSES
VARIATIONS DEPOTS DE GARANTIE DES LOCATAIRES & AUTRES DEPOTS

REMBOURSEMENT DES DETTES FINANCIERES
AUTRES IMMO FINANCIERES
IMMO INCORPORELLES ET CORPORELLES
CONSTRUCTION / REHABILITATION ET REMPLACEMENT DE COMPOSANTS
TERRAINS
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LES INVESTISSEMENTS 2025  
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Les livraisons :
10 logements (Pavillons de St Martin) 

Les Constructions en  cours :

20 logements (La Vallée) 

6 logements (La Logerie) 
49 logements (Les Casernes)

6 342 K€

Les pavillons St Martin

La Vallée Rochecorbon

Les Casernes
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LES INVESTISSEMENTS 2025  
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Les Réhabilitations et 
Résidentialisations 

Livrées
62 pavillons (Bords du Cher) 

en cours :
51 pavillons (Beaujardin) 

73 pavillons (Jolivet)
Résidentialisations NPNRU Sanitas/Pasteur
Aménagement des Halls des Bats 14-19-27 

et 15-17-18-34 au Sanitas

Remplacements Composants 
En cours notamment :

Création ascenseurs + ITE + Réfection 
étanchéité + électricité ( Petit Beaumont)

Remplacement chaudières + isolation sous 
porches + Réfection électricité logement  

(Lamartine)
Réfection étanchéité Cités Rives du Cher 

Mme de Grignan

Beaujardin Jolivet

Halls Sanitas Petit Beaumont

10 508 K€
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STRUCTURE FINANCIERE DU BILAN AU 31 12 2025
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Emplois
Actif Net 380,98 M€

Dont constructions 342,09 M€

Dont autres actifs 38,89 M€

Total 380,98 M€

Fonds de Roulement 64,33 M€

Ressources
Ressources propres et Provisions 158,98 M€

Subventions nettes 56,93 M€

Emprunts 229,40 M€

Total 445,31 M€

Fonds de Roulement 64,34 M€

Provisions, dépôts & cautionnement -23,91 M€

Amortissements des emprunts courus non 
échus

-5,31 M€

Potentiel Financier au 31/12/2025 35,11 M€

Potentiel financier à Terminaison  31/12/2025 18,47M€
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PRINCIPAUX RATIOS 
(en €/logement/an par rapport au DIS 2024)
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Loyers y compris impact
RLS nette de lissage

Annuités d'emprunts Taxe foncière Maintenance (entretien
courant et gros

entretien)

Personnel (hors régie
ouvrière)

Impayés

3151

1090

522

935
716

35

4631

1555

693 698 792

56

TOURS METROPOLE HABITAT MEDIANE NATIONALE DES OPH 2024L
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PRESENTATION DU 

RAPPORT DU 

COMMISSAIRE AUX 

COMPTES
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Affectation du résultat des activités relevant du Service d’Intérêt Economique Général (SIEG)

Au 31 12 2025

Affectation sur 2026

C/10685
Dont C/106851 

(relevant du SIEG)
C/110

Dont C/11011 
(relevant du SIEG)

C/12 – Résultat 8 429 809,25 437 822,46 436 494 ,65 7 991 986,79 7 506 153,48

C/11 – Report à 
nouveau

55 972 839,40 0,00 0,00 55 972 839,40 10 591 814,03

TOTAUX 64 402 648,65 437 822,46 436 494,65 63 964 826,19 18 097 967,51

2

8

AR CONTROLE DE LEGALITE : 037-351243076-20260625-CA25062026_19-DE
en date du 30/06/2026 ; REFERENCE ACTE : CA25062026_19


	Diapositive 1
	Diapositive 2
	Diapositive 3
	Diapositive 4
	Diapositive 5
	Diapositive 6
	Diapositive 7
	Diapositive 8
	Diapositive 9
	Diapositive 10
	Diapositive 11
	Diapositive 12
	Diapositive 13
	Diapositive 14
	Diapositive 15
	Diapositive 16
	Diapositive 17
	Diapositive 18
	Diapositive 19
	Diapositive 20
	Diapositive 21
	Diapositive 22
	Diapositive 23
	Diapositive 24
	Diapositive 25
	Diapositive 26
	Diapositive 27
	Diapositive 28 Affectation du résultat des activités relevant du Service d’Intérêt Economique Général (SIEG)

